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Prefacio

�	�¾�¿�£���£�¾���À�¹���¶�«�Ÿ�½�º���¼�À�£���¶�º�¾���£�Ã�»�£�½�¿�º�¾���£�¹���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���,�¿�ž�¹�¿�º���§�¬�¶�–�¾�º�¤�º�¾���¡�º�¸�º���¿�£�¡�¹�–�¶�º�_
�¨�º�¾�-���£�¹�¡�º�¹�¿�½�ž�½�ž�¹���£�¶�£�¸�£�¹�¿�ž�¶�������º���£�¾�¿�Ç���¢�«�½�«�¨�«�¢�º���ž���¶�º�¾���¡�º�¹�Á�£�½�¾�º�¾���¾�«�¹�º���ž���¶�º�¾���©�£�½�£�°�£�¾�������À��
pretensión es aportar una visión panorámica al estudio, evolución y comprensión 
�¢�£���¶�º�¾���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���¤�À�¹�¢�ž�¸�£�¹�¿�ž�¶�£�¾���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���£�¹���¶�º�¾���á�¶�¿�«�¸�º�¾���ó�ô�ò���ž�Ž�º�¾����
�	�¹���¾�À���¿�º�¿�ž�¶�«�¢�ž�¢���Ä���,�»�ž�½�ž�¢�–�°�«�¡�ž�¸�£�¹�¿�£�-���£�¹���¾�À���¾�«�¸�»�¶�«�¡�«�¢�ž�¢���ž�¶���£�Ã�»�¶�«�¡�ž�½���¶�ž�¾���»�£�½�¾�»�£�¡�¿�«�Á�ž�¾��
teóricas, las técnicas, los modelos, los pensadores, es en su enfoque panorámico 
�¢�º�¹�¢�£���½�£�¾�«�¢�£���¾�À���Á�ž�¶�º�½�������º�¾���Á�ž�¶�«�£�¹�¿�£�¾���¼�À�£���¢�£�¡�«�¢�ž�¹���ž�Á�£�¹�¿�À�½�ž�½�¾�£���£�¹�¡�º�¹�¿�½�ž�½�Ç�¹���À�¹���¡�½�º�_
�¼�À�«�¾���¡�º�¹�¡�£�»�¿�À�ž�¶���¼�À�£���¶�£�¾���»�£�½�¸�«�¿�«�½�Ç���»�½�º�¤�À�¹�¢�«�Å�ž�½���£�¹���¶�ž���¡�«�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���Ä���£�¶��
�¾�º�¤�¿�Â�ž�½�£���¼�À�£���»�£�½�¸�«�¿�£���«�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�½���»�ž�¿�½�º�¹�£�¾���¢�£���¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�¸�«�£�¹�¿�º���¡�º�¶�£�¡�¿�«�Á�º��

���£�¡�«�¢�F���£�¾�¡�½�«�Ÿ�«�½���£�¾�¿�£���¶�«�Ÿ�½�º���»�º�½�¼�À�£���¢�£�¾�»�À���¾���¢�£���ž�Ž�º�¾���¢�£���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�ž�½���£�¶���¿�£�¸�ž���£�¾�¿�ž�Ÿ�ž��
�¶�¶�£�¹�º���¢�£���¢�À�¢�ž�¾���Ä���À�¿�«�¶�«�Å�ž�Ÿ�ž���¾�º�¶�º���¶�ž�¾���©�£�½�½�ž�¸�«�£�¹�¿�ž�¾���¢�£�¶���»�£�¹�¾�ž�¸�«�£�¹�¿�º���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�_���¡�º�¸�º��
�¸�À�¡�©�º�¾���¢�£���¶�º�¾���£�¾�»�£�¡�«�ž�¶�«�¾�¿�ž�¾���¢�£���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾���_���Ä���¢�£�¾�¡�º�¹�º�¡�F�ž���»�º�½���¡�º�¸�»�¶�£�¿�º���¶�ž�¾��
técnicas que permiten aportar evidencia empica, sólida y replicable. Este libro me 
�©�ž���¾�£�½�Á�«�¢�º���»�ž�½�ž���¢�£�¾�»�£�°�ž�½���¸�«�¾���»�½�º�»�«�ž�¾���¢�À�¢�ž�¾�����ž�»�½�£�¹�¢�£�½���»�º�½���£�¶���¡�ž�¸�«�¹�º���Ä���Á�£�½���º�¿�½�ž�¾��
lagunas que aún tengo. Por ello ruego a los sabios del templo ver la utilidad, el pa�_
�¹�º�½�ž�¸�ž�����£�¶���¸�ž�»�ž���¡�º�¹�¡�£�»�¿�À�ž�¶�����¶�ž���¨�À�F�ž���»�½�Ç�¡�¿�«�¡�ž���¼�À�£���»�½�£�¿�£�¹�¢�£���ž�¿�«�¾�Ÿ�ž�½���£�¹���¶�ž��Evolución 
la Teoría de la Complejidad.

�	�¶���¶�«�Ÿ�½�º���£�¾�¿�Ç���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¢�º���£�¹���¹�À�£�Á�£���¡�ž�»�F�¿�À�¶�º�¾�����	�¹���£�¶���»�½�«�¸�£�½�º���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�£���¶�º�¾���¤�À�¹�¢�ž�_
�¸�£�¹�¿�º�¾���¿�£�–�½�«�¡�º�¾���¢�£���¢�º�¹�¢�£���¾�À�½�¨�£�¹���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾�����	�¹���£�¾�¿�ž���»�ž�½�¿�£���«�¹�¿�½�º�¢�À�¡�_
�¿�º�½�«�ž���¾�£���»�½�£�¾�£�¹�¿�ž���¿�ž�¹�¿�º���£�¶���¸�º�¢�£�¶�º�������������¢�£���¶�ž���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�ž���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�����ž�¾�F���¡�º�¸�º���£�¶��
���º�¢�£�¶�º���¢�£�����º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���¾�º�Ÿ�½�£���¶�ž�����«�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�ž�����º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���¼�À�£���¨�À�F�ž���Ä���¶�£���¢�ž���º�½�¢�£�¹��
al libro.

�	�¹���£�¶���¾�£�¨�À�¹�¢�º���¡�ž�»�F�¿�À�¶�º���¾�£���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�£�����ž���	�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¢�£���¶�ž�����£�º�½�F�ž���¢�£���¶�º�¾�����«�¾�¿�£�¸�ž�¾��
���«�¹�Ç�¸�«�¡�º�¾���Ä���¶�ž�����£�º�½�F�ž���¢�£�¶�����ž�º�¾��

�	�¹���£�¶���¿�£�½�¡�£�½���¡�ž�»�F�¿�À�¶�º���¾�£���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�£���¶�ž�¾���ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£���¶�ž�����«�Ÿ�£�½�¹���¿�«�¡�ž�����¶�ž�����«�Ÿ�£�½�¹���_
�¿�«�¡�ž���¢�£�����£�¨�À�¹�¢�º�����½�¢�£�¹�����¶�ž�����º�¡�«�º�����«�Ÿ�£�½�¹���¿�«�¡�ž�����¶�ž�����«�¢�ž�����½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶�����¶�ž�����–�¨�«�¡�ž�����«�¤�À�¾�ž���Ä���¶�ž��
�	���l�����«�£�¹�¡�«�ž�����¶�ž�����º�Ÿ�–�¿�«�¡�ž���Ä�����ž�����ž�¹�º�¿�£�¡�¹�º�¶�º�¨�F�ž��

�	�¹���£�¶���¡�À�ž�½�¿�º���¡�ž�»�F�¿�À�¶�º���¾�£���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�£�¹���¶�º�¾���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���½�£�¡�«�Ÿ�«�¢�º�¾���»�º�½���¶�ž�����«�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�ž��
���º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���¢�£�¾�¢�£���¢�«�¾�¿�«�¹�¿�ž�¾���¢�«�¡�«�»�¶�«�¹�ž�¾��

�	�¹���£�¶���¼�À�«�¹�¿�º���¡�ž�»�F�¿�À�¶�º���¾�£���ž�Ÿ�º�½�¢�ž���¶�ž��Teoría de Redes en el mundo real, analizando 
las redes sociales, las de información, las redes biológicas, las tecnológicas y de 
sistemas sociales. Este es capitulo donde hay más aportes de la investigación rea�_
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�¶�«�Å�ž�¢�ž���»�º�½���¸�«�¾���Ÿ�£�¡�ž�½�«�º�¾���¿�£�¾�«�¾�¿�ž�¾���ž�¡�º�¸�»�ž�Ž�ž�¢�º���¢�£���¶�ž�����½�ž�������ž�¨�ž�¶�«�����Ç�½�¢�£�¹�ž�¾�����ž�»�«�ž���ž���¶�ž��
que expreso mi admiración y agradecimiento.

�	�¹���£�¶���¡�ž�»�F�¿�À�¶�º���¾�£�«�¾�����¾�£���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�£���¶�ž�¾���¿���¡�¹�«�¡�ž�¾���¢�£���¾�«�¸�À�¶�ž�¡�«�–�¹���¼�À�£���¾�£���©�ž�¹���«�¢�º���¢�£�¾�ž�_
�½�½�º�¶�¶�ž�¹�¢�º���£�¹���¶�º�¾���á�¶�¿�«�¸�º�¾���÷�ò���ž�Ž�º�¾���£�¹�¿�½�£���£�¶�¶�ž�¾���¡�ž�Ÿ�£���¸�£�¹�¡�«�º�¹�ž�½�����¶�ž�����º�¢�£�¶�ž�¡�«�–�¹�����ž�¾�ž�_
�¢�ž���£�¹�����¨�£�¹�¿�£�¾�����¶�º�¾�����À�¿�–�¸�ž�¿�ž�¾�����£�¶�À�¶�ž�½�£�¾�����¶�º�¾�����¶�¨�º�½�«�¿�¸�º�¾�����£�¹���¿�«�¡�º�¾�����¶�ž�����º�¢�£�¶�ž�¡�«�–�¹��
���À�¶�¿�«�����¨�£�¹�¿�£�����¶�ž�����«�¹�£�½�F�ž���¢�£�����ž�¿�º�¾�����£�¶�����º�¢�£�¶�º�����º�¸�»�À�¿�ž�¡�«�º�¹�ž�¶��

�	�¹���£�¶���¡�ž�»�F�¿�À�¶�º���¾�«�£�¿�£���¾�£���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�£�¹���¶�º�¾���ž�Á�ž�¹�¡�£�¾���¢�£���¶�ž���
�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¡�«�ž�����½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���Ä���¶�ž�¾��
���£�¢�£�¾�����£�À�½�º�¹�ž�¶�£�¾��

�	�¹���£�¶���¡�ž�»�F�¿�À�¶�º���º�¡�©�º���¾�£���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�£���¶�ž���«�¹�Á�£�¾�¿�«�¨�ž�¡�«�–�¹���¼�À�£���¾�£���½�£�ž�¶�«�Å�ž���£�¹���¶�º�¾���¡�£�¹�¿�½�º�¾���¶�F�_
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Introducción

�QUÉ ES UN SISTEMA COMPLEJO?

���¹�¿�£�¾���¢�£���«�¹�«�¡�«�ž�½���¡�º�¹���¶�ž���£�Ã�»�¶�«�¡�ž�¡�«�–�¹���¼�À�£ es un sistema complejo y cómo se hace 
�¶�ž���¸�º�¢�£�¶�ž�¡�«�–�¹���¢�£���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�º���¢�£�Ÿ�£�¸�º�¾���¢�ž�½�¹�º�¾���ž���¶�ž���¢�«�¤�F�¡�«�¶���¿�ž�½�£�ž���¢�£���£�Ã�»�¶�«�_
car este esquivo concepto.

���¹�ž���»�½�«�¸�£�½�ž���¢�«�§�¬�¡�À�¶�¿�ž�¢���£�¾���¼�À�£���£�¹���¶�º�¾���¢�«�¾�¿�«�¹�¿�º�¾���¨�½�À�»�º�¾���¢�£���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���¼�À�£���©�£��
�¡�º�¹�º�¡�«�¢�º���¿�ž�¹�¿�º���£�¹���	�¾�¿�ž�¢�º�¾�����¹�«�¢�º�¾�����
�½�ž�¹�¡�«�ž�������½�¨�£�¹�¿�«�¹�ž�������º�¶�º�¸�Ÿ�«�ž���Ä�������Ã�«�¡�º���¢�º�¹�¢�£��
he estado y participado para elaborar este libro, he podido constatar algo que re�_
�¾�À�¶�¿�ž���¢�£�¾�º�¶�ž�¢�º�½�������½�Ç�¡�¿�«�¡�ž�¸�£�¹�¿�£���¡�ž�¢�ž���£�¾�»�£�¡�«�ž�¶�«�¾�¿�ž���¿�«�£�¹�£���¾�À���»�½�º�»�«�ž���¢�£�§�¬�¹�«�¡�«�–�¹���¢�£���¶�º��
�¼�À�£���¾�«�¨�¹�«�§�¬�¡�ž��un sistema complejo y de lo que es la complejidad, por ello el tratar de 
�£�Ã�»�¶�«�¡�ž�½���£�¾�¿�º�¾���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾�����Ä���¸�Ç�¾���¢�«�¤�F�¡�«�¶���ž�á�¹�����£�¶���¸�ž�½�¡�º���¸�£�¿�º�¢�º�¶�–�¨�«�¡�º���¢�£���ž�¹�Ç�¶�«�¾�«�¾�����¹�º��
resulta nada sencillo.
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de los que es un sistema complejo���»�ž�½�ž���À�¹���§�¬�¶�–�¾�º�¤�º�����«�¹�Á�£�¾�¿�«�¨�ž�¢�º�½���¢�£���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾��
�Ä���À�¹���»�ž�½���¢�£���¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º�¾���¹�ž�¿�À�½�ž�¶�£�¾�����À�¹���¤�F�¾�«�¡�º���Ä���À�¹�ž���Ÿ�«�–�¶�º�¨�ž��
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Other Topics in the Methods of Science���¼�À�£���©�ž�Ÿ�F�ž���ž�À�¹�¼�À�£���¸�À�¡�©�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���»�º�¢�F�ž�¹��
�¾�£�½���¡�º�¸�»�½�£�¹�¢�«�¢�º�¾���¸�£�¢�«�ž�¹�¿�£���¶�ž���¢�£�¾�¡�º�¸�»�º�¾�«�¡�«�–�¹���¢�£���¾�À�¾���¾�À�Ÿ�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���©�ž�Ÿ�F�ž���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾��
�£�¹���¶�º�¾���¼�À�£���£�¾�¿�º���£�½�ž���«�¸�»�º�¾�«�Ÿ�¶�£�����Ä�ž���¼�À�£���ž�¡�¿�á�ž�¹���¢�£���¸�ž�¹�£�½�ž���¡�º�¹�°�À�¹�¿�ž���Ä���¢�£�»�£�¹�¢�£�¹���À�¹�º��
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�����º�¸�º���£�¾���À�¹���§�¬�¶�–�¾�º�¤�º�������º�½�«�¹���°�À�£�¨�ž���¡�º�¹���¶�ž�¾���»�ž�¶�ž�Ÿ�½�ž�¾���Ä���¸�Ç�¾���¼�À�£���¢�ž�½���À�¹�ž���¢�£�§�¬�¹�«�_
�¡�«�–�¹���¢�ž���À�¹�ž���ž�¹�¿�«�_�¢�£�§�¬�¹�«�¡�«�–�¹���»�º�½���¶�º���¡�À�ž�¶���¹�º�¾���¢�£�°�ž���¡�º�¸�º���ž�¹�¿�£�¾�����¾�«�¹���¾�ž�Ÿ�£�½���¼�À�����¾�£���¢�£�Ÿ�£��
�£�¹�¿�£�¹�¢�£�½���»�º�½���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�º��

���£�¨�á�¹���£�¶���¾�º�¡�«�–�¶�º�¨�º�����À�©�¸�ž�¹�¹���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�º���£�¾��

�ð�N���¢�º�¡�¢���¢�³���·�¼�µ�»�¶���¡�¢���½�©�º�»�ž���¶�·�¢�¹�ž� �©�¶�µ�ž�³�ë���¢�´�¢�¹�§�¢��� �¼�ž�µ�¡�¶���¼�µ�ž���¶�·�¢�¹�ž� �©�s�µ���¡�¢��� �©�¢�¹�»�¶��
tipo y es capaz conectarse con otras operaciones del mismo tipo para producir más 
�¶�·�¢�¹�ž� �©�¶�µ�¢�º���¡�¢�³���´�©�º�´�¶���»�©�·�¶�ð�P���,���À�©�¸�ž�¹�¹�������º�¡�«�ž�¶�����Ä�¾�¿�£�¸�¾�����ó�û�û�ö�-.

�	�¹���£�¾�¿�ž���¢�£�§�¬�¹�«�¡�«�–�¹�����ž���¸�«���¸�º�¢�º���¢�£���Á�£�½�����¹�º���¸�À�Ä���¡�¶�ž�½�ž�����¢�£�Ÿ�£�¸�º�¾���¢�£�¾�¿�ž�¡�ž�½���¶�ž�¾���»�ž�_
�¶�ž�Ÿ�½�ž�¾�����£�¸�£�½�¨�£���Ä���£���¡�ž�»�ž�Å���¢�£���¡�º�¹�£�¡�¿�ž�½�¾�£�����	�¹���£�¤�£�¡�¿�º�����¶�º�¾���¾�À�Ÿ�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���»�ž�½�ž��
ser considerados como tales, deben de estar conectados y generar nuevas propie�_
dades como resultado de su interconexión.
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�¹�¢�À�¡�¡�«�–�¹�� �»�½�º�»�«�ž�� �¢�£�� �¶�ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾��
naturales y la deducción usada extensivamente en las ciencias sociales.
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���¡�¢�µ�¶�´�©�µ�ž�¡�ž�º���¢�´�¢�¹�§�¢�µ�»�¢�º�����¸�¼�¢���µ�¶���·�¼�¢�¡�¢�µ���¢�¿�·�³�©� �ž�¹�º�¢���ž���·�ž�¹�»�©�¹���¡�¢���³�¶�º���¢�³�¢�´�¢�µ�»�¶�º���·�ž�¹-
�»�©� �¼�³�ž�¹�¢�º�ï���	�º�¢���¢�º���¢�³���»�©�·�¶���¡�¢���º�©�º�»�¢�´�ž�º���¸�¼�¢���¢�º�»�¼�¡�©�ž�µ���³�¶�º���º�©�º�»�¢�´�ž�º��� �¶�´�·�³�¢�®�¶�P���,� �¶�Á�ž�½�£�Å�_���À�_
�Ä�¶�¶�ž���u���
�½�ž�¹�´�����º�£�¥�·�«�¡�©�����ô�ò�ó�õ�-.

���£���£�¾�¿�ž���¢�£�§�¬�¹�«�¡�«�–�¹���¢�£�¾�¿�ž�¡�º�����·�ž�¹�»�¢�º���©�µ�»�¢�¹� �¶�µ�¢� �»�ž�¡�ž�º�ë���©�µ�£�¶�¹�´�ž� �©�s�µ���ž�¡�©� �©�¶�µ�ž�³�ë���·�¹�¶-
�·�©�¢�¡�ž�¡�¢�º���µ�¼�¢�½�ž�º�ë���¶� �¼�³�»�ž�º���ž�³���¶�Ÿ�º�¢�¹�½�ž�¡�¶�¹�ë���³�³�ž�´�ž�¡�ž�º���¢�´�¢�¹�§�¢�µ�»�¢�º�ë���¸�¼�¢���µ�¶���·�¼�¢�¡�¢�µ���º�¢�¹���¢�¿-
plicadas a partir de elementos.
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���º�½���¶�º���ž�¹�¿�£�½�«�º�½���»�ž�½�ž���£�¶���ž�À�¿�º�½���¢�£���£�¾�¿�£���¶�«�Ÿ�½�º���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�º���£�¾��

���£�§�¬�¹�«�¡�«�–�¹���¢�£�����«�¾�¿�£�¸�ž�����º�¸�»�¶�£�°�º

�	�¾�� �À�¹�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�� �¼�À�£�� �¿�«�£�¹�£�� �ž�¨�£�¹�¿�£�¾�� �¼�À�£�� �¾�£�� �½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�ž�¹�� �£�¹�¿�½�£�� �¾�F�� �Ä��forma patrones 
que requieren enfoques epistémicos y/o métodos de análisis para visualizar 
� �¶�´�·�¶�¹�»�ž�´�©�¢�µ�»�¶�º���¢�´�¢�¹�§�¢�µ�»�¢�º���µ�¶���³�©�µ�¢�ž�³�¢s a partir de las interacciones que no son 
posibles de generar individualmente.

���–�¿�£�¾�£���¼�À�£���£�¹���¸�«���¢�£�§�¬�¹�«�¡�«�–�¹���¢�£�¾�¿�ž�¡�º���¡�º�¹���«�¿�Ç�¶�«�¡�ž�¾���¶�º�¾���¿�½�£�¾���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���¼�À�£���¡�º�¹�_
�¾�«�¢�£�½�º���¾�º�¹���«�¸�»�½�£�¾�¡�«�¹�¢�«�Ÿ�¶�£�¾���»�ž�½�ž���¼�À�£���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¾�£�ž���¡�º�¹�¾�«�¢�£�½�ž�¢�º���¡�º�¸�º���¡�º�¸�»�¶�£�°�º����
Emergencia, formación de patrones y no linealidad.

Existen al menos 20 conceptos que se usan en los libros y las obras que tratan 
�¢�£���£�Ã�»�¶�«�¡�ž�½���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�ó���¾�º�Ÿ�½�£���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢�����¾�«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�����¾�º�¹���ó�ò���¡�º�¹�_
�¡�£�»�¿�º�¾���Ÿ�Ç�¾�«�¡�º�¾���»�ž�½�ž���¡�º�¸�»�½�£�¹�¢�£�½���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�������ž���¹�º���¶�«�¹�£�ž�¶�«�¢�ž�¢�����£�¶���¡�ž�º�¾����
�ž�¿�½�ž�¡�¿�º�½���£�Ã�¿�½�ž�Ž�º�����¶�ž���ž�À�¿�º���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¡�«�–�¹�����¶�ž���¡�º���£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹�����¶�ž���£�¸�£�½�¨�£�¹�¡�«�ž�����¶�ž�¾���½�£�¢�£�¾����
�°�£�½�ž�½�¼�À�F�ž�����¶�ž���ž�À�¿�º�»�º�«�£�¾�«�¾���Ä���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���ž�¢�ž�»�¿�ž�¿�«�Á�º�¾���,���«�Á�ž�¾�����������������ô�ò�ó�ò�-����
���£���£�¾�¿�º�¾���ó�ò���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���Ä���»�£�½�¢�–�¹���»�º�½���½�£�«�¿�£�½�ž�½�¶�º���«�¹�¡�¶�À�¾�º���£�¹���¶�ž���¸�«�¾�¸�ž���»�Ç�¨�«�¹�ž�����»�£�½�º���£�¾��
�À�¹�ž���¢�£���¶�ž�¾���¡�º�¾�ž�¾���¼�À�£���¶�£���¶�£�¡�¿�º�½���½�£�¡�À�£�½�¢�£���¢�£���¸�«���¶�«�Ÿ�½�º�������ž�Ä���õ���»�½�À�£�Ÿ�ž�¾���¼�À�£���¢�£�Ÿ�£���»�ž�¾�ž�½��
�À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�������¢�¹���µ�¶���³�©�µ�¢�ž�³�ë���º�¢�¹���¢�´�¢�¹�§�¢�µ�»�¢���À���£�¶�¹�´�ž�¹���·�ž�»�¹�¶�µ�¢�º��� �¶�³�¢� �»�©�½�¶�º�ï

TRES CONCEPTOS CENTRALES: EMERGENCIA, FORMACIÓN DE 
PATRONES Y NO LINEALIDAD

���¹�ž���¢�£���¶�ž�¾���¡�º�¹�¾�£�¡�À�£�¹�¡�«�ž�¾���¹�£�¨�ž�¿�«�Á�ž�¾���¢�£���¶�ž���¸�º�¢�ž���¼�À�£���©�ž���¾�À�»�À�£�¾�¿�º���£�¶���À�¾�º���¢�£���¶�ž��
palabra complejidad���£�¾���¼�À�£���¾�£���À�¿�«�¶�«�Å�ž���»�ž�½�ž���¿�º�¢�º���«�¹�¡�¶�À�¾�º���»�ž�½�ž���¶�º���¼�À�£���¹�º���£�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º����
���ž���»�½�À�£�Ÿ�ž���¢�£���¼�À�£���À�¹���¤�£�¹�–�¸�£�¹�º���£�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º���¢�«�¡�©�º���½�£�«�¿�£�½�º���ž�©�º�½�ž���»�º�½���¿�£�½�¡�£�½�ž���Á�£�Å���Ä��
�¡�º�¹���£�¶�¶�º���»�½�º�¸�£�¿�º���¹�º���©�ž�¡�£�½�¶�º���¸�Ç�¾�������£�Ÿ�£���¡�À�Ÿ�½�«�½���¿�½�£�¾���½�£�¼�À�«�¾�«�¿�º�¾�������¹�º�����£�¶���¤�£�¹�–�¸�£�¹�º��
resultante debe generar propiedades emergentes, dos, el fenómeno debe ser no li�_
neal y tres, el sistema debe de exhibir una formación de patrones. Estos conceptos 
también requieren una explicación.

�ó��	 ���£�¢�£�¾���¨�£�º�¹�–�¸�«�¡�ž�¾�����»�ž�«�¾�ž�°�£���¢�£���ž�»�¿�«�¿�À�¢�����¿�£�¹�¾�«�–�¹���¢�«�¾�«�»�ž�¿�«�Á�ž�����¸�£�¡�ž�¹�«�¾�¸�º�¾���¢�£���ž�¢�ž�»�¿�ž�¡�«�–�¹��
�¨�½�ž�¢�«�£�¹�¿�£�� �¢�£�� �£�¹�¿�½�º�»�F�ž���� �£�¹�½�£�¢�º�� �¼�À�Ç�¹�¿�«�¡�º���� �¡�ž�º�¾�� �¢�£�¿�£�½�¸�«�¹�«�¾�¿�ž���� �ž�À�¿�º�º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¡�«�–�¹���� ���À�¿�º�_
�»�º�«�£�¾�«�¾���� �»�£�½�¿�À�½�Ÿ�ž�¡�«�–�¹���� �¡�¶�ž�À�¾�À�½�ž���º�»�£�½�ž�¿�«�Á�ž���� �ž�¡�º�»�¶�ž�¸�«�£�¹�¿�º���� �Á�ž�½�«�£�¢�ž�¢�� �¾�À�§�¬�¡�«�£�¹�¿�£���� �¸�À�¶�¿�«�¢�«�_
mensionalidad, bloque de construcción de agentes, procesos de agrupamiento, exter�_
�¹�ž�¶�«�¢�ž�¢�£�¾���¢�£���½�£�¢�����¶�£�Ä�£�¾���¢�£���»�º�¢�£�½���Ä���º�½�¢�£�¹���,���£�½�¹�ž�¹�¢�£�Å���u�����«�Á�ž�¾�����ô�ò�ò�ú�-��
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���ž���»�ž�¶�ž�Ÿ�½�ž���£�¸�£�½�¨�£�¹�¡�«�ž���£�¾�¿�Ç���ž�¾�º�¡�«�ž�¢�º���ž���¶�ž���¾�º�½�»�½�£�¾�ž���ž���¶�ž���ž�¶�ž�½�¸�ž�����ž���¶�º���«�¹�£�¾�»�£�½�ž�¢�º��
�£���«�¹�¡�«�£�½�¿�º�����	�¾���À�¹�ž���»�ž�¶�ž�Ÿ�½�ž���¼�À�£���¾�À�»�º�¹�£���»�£�¶�«�¨�½�º���Ä���½�«�£�¾�¨�º���«�¹�¸�«�¹�£�¹�¿�£�������ž���£�¸�£�½�¨�£�¹�¡�«�ž��
también se asocia a la catástrofe y al desorden, a lo que no se espera y no se desea. 
Hemos sido educados en la aspiración al orden y a lo previsible por ello la emer�_
gencia es vista siempre como algo malo que se debe evitar.

���£�¨�á�¹���£�¶���¢�«�¡�¡�«�º�¹�ž�½�«�º���¢�£���¶�ž���¶�£�¹�¨�À�ž���£�¾�»�ž�Ž�º�¶�ž���£�¸�£�½�¨�£�¹�¡�«�ž���£�¾���À�¹�ž���»�ž�¶�ž�Ÿ�½�ž���¼�À�£���»�½�º�_
�Á�«�£�¹�£�� �¢�£�¶�� �¶�ž�¿�F�¹���	�´�¢�¹�§�¢�µ�º�5���¢�µ�»�©�º���¼�À�£�� �¾�«�¨�¹�«�§�¬�¡�ž�� �£�¸�£�½�¨�£�¹�¿�£���� �	�¾�� �»�º�¶�«�¾���¸�«�¡�ž���� �£�¾���¢�£�¡�«�½����
�¿�«�£�¹�£���Á�ž�½�«�º�¾���¾�«�¨�¹�«�§�¬�¡�ž�¢�º�¾��

�ï�N�É�ï���£�ï����� � �©�s�µ���À���¢�£�¢� �»�¶���¡�¢���¢�´�¢�¹�§�¢�¹�ï���Ê�ï���£�ï�����¼� �¢�º�¶�ë���ž� � �©�¡�¢�µ�»�¢���¸�¼�¢���º�¶�Ÿ�¹�¢�½�©�¢�µ�¢�ï���Ë�ï���£�ï�����©�»�¼�ž-
� �©�s�µ�� �¡�¢�� �·�¢�³�©�§�¹�¶�� �¶�� �¡�¢�º�ž�º�»�¹�¢�� �¸�¼�¢�� �¹�¢�¸�¼�©�¢�¹�¢�� �¼�µ�ž�� �ž� � �©�s�µ�� �©�µ�´�¢�¡�©�ž�»�ž�ï�� �	�µ�� �ž�³�§�¼�µ�¶�º�� �·�ž�5�º�¢�º��
� �¶�´�¶�����¼�ž�»�¢�´�ž�³�ž�����þ�¿�©� �¶�ë�����¢�µ�¢�Á�¼�¢�³�ž�����¼�¢�¹�»�¶�����©� �¶���¢�º���»�ž�´�Ÿ�©�þ�µ��� �¶�´�¶���º�¢���³�³�ž�´�ž���ž���³�ž���º�ž�³�ž��
�¡�¢���¼�¹�§�¢�µ� �©�ž�º���¡�¢���¼�µ���¨�¶�º�·�©�»�ž�³�î���	�´�¢�¹�§�¢�µ� �©�ž�º���ï�P���,���£�ž�¶�����¡�ž�¢�£�¸�«�ž�����ô�ò�ó�÷�-��

El común denominador, sin embargo, coincide con un suceso inesperado que 
emerge y no se espera siempre es sorprendente y casi siempre negativo, al menos 
en el corto plazo.

�	�¹���£�¶���£�¾�¿�À�¢�«�º���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���¶�ž���¢�´�¢�¹�§�¢�µ� �©�ž tiene un componente 
�¸�Ç�¾���§�¬�¶�º�¾�–�§�¬�¡�º�����	�¾�¿�Ç���ž�¾�º�¡�«�ž�¢�º���ž���¶�ž���©�µ� �¢�¹�»�©�¡�¼�´�Ÿ�¹�¢ la cual cuestiona el determinismo, 
el mecanicismo y los enfoques cuantitativos formales y lineales en las que se basa 
�¶�ž�� �¡�«�£�¹�¡�«�ž�� �¿�½�ž�¢�«�¡�«�º�¹�ž�¶�� �ž�� �»�ž�½�¿�«�½�� �¢�£�¶�� �¾�«�¨�¶�º�� �����
�
�
���� ���ž�� �ž�»�ž�½�«�¡�«�–�¹�� �¢�£�� �¶�ž�� �«�¹�¡�£�½�¿�«�¢�À�¸�Ÿ�½�£��
rompe con la búsqueda esquizofrénica del orden y el control en los que sustenta 
la cultura occidental.

Nuestro mundo está lleno de incertidumbre, turbulencia, caos, evoluciones 
�«�¸�»�½�£�¢�£�¡�«�Ÿ�¶�£�¾���¡�º�¹�¥�·�«�¡�¿�º�¾���¼�À�£���£�¾�¡�ž�¶�ž�¹���£�¹���¢�«�¾�¿�«�¹�¿�ž�¾���¸�ž�¨�¹�«�¿�À�¢�£�¾���Ä���¿�«�£�¹�£�¹���½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�£�¾��
no lineales entre causas y efectos.

���ž���½�À�»�¿�À�½�ž���¾�á�Ÿ�¢�«�¿�ž�����¶�ž���¢�«�¾�¶�º�¡�ž�¡�«�–�¹���¾�º�¡�«�ž�¶�����£�¶���½�£�¨�½�£�¾�º���ž�¶���¿�½�«�Ÿ�ž�¶�«�¾�¸�º�����¶�ž���¾�£�¢�À�¡�¡�«�–�¹��
�¢�£�¶�� �»�º�»�À�¶�«�¾�¸�º���� �¶�ž�� �¤�ž�¾�¡�«�¹�ž�¡�«�–�¹�� �¼�À�£�� �£�°�£�½�¡�£�¹�� �¶�«�¢�£�½�£�¾�� �¡�º�½�½�À�»�¿�º�¾�� �Ä�� �¸�£�¹�¿�«�½�º�¾�º�¾�� �»�£�½�º��
que prometen orden y progreso, el renacer del nacionalismo y lo local cuando ya 
�¹�º�¾���¡�½�£�F�ž�¸�º�¾���¨�¶�º�Ÿ�ž�¶�£�¾�����¶�ž�¾���½�£�¢�£�¾���¡�½�«�¸�«�¹�ž�¶�£�¾���¼�À�£���¸�À�£�¾�¿�½�ž�¹���À�¹�ž���¾�º�½�»�½�£�¹�¢�£�¹�¿�£���Ÿ�ž�¾�£��
�¾�º�¡�«�ž�¶���� �º�Ÿ�¶�«�¨�ž�¹�� �ž�� �¶�ž�� �¡�½�£�ž�¡�«�–�¹�� �¢�£�� �À�¹�ž�� �¹�À�£�Á�ž�� �£�»�«�¾�¿�£�¸�º�¶�º�¨�F�ž�� �¢�£�¶�� �¡�º�¹�º�¡�«�¸�«�£�¹�¿�º�� �¼�À�£��
permita entender los nuevos patrones colectivos que tienen muchas razones. Este 
�¸�ž�½�¡�º���ž�¹�ž�¶�F�¿�«�¡�º�����£�¾�¿�ž���¹�À�£�Á�ž���¸�À�¶�¿�«�¢�«�¾�¡�«�»�¶�«�¹�ž�½���¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�ž���¾�º�¹���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾��

��
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�
�«�¨�À�½�ž���ó����Emergencia

Fuente: �,�	�¸�£�½�¨�£�¹�¡�£���ž�����
���������º�½�´���©�º�»�����ô�ò�ò�÷�-

�����ž���£�¸�£�½�¨�£�¹�¡�«�ž���£�¾�¿�Ç���ž�¾�º�¡�«�ž�¢�ž���ž���¶�ž���¾�º�½�»�½�£�¾�ž���ž���¶�º���¹�À�£�Á�º���ž���¶�º���«�¹�£�¾�»�£�½�ž�¢�º�����	�¾���À�¹�ž��
�º�¶�ž���¼�À�£���¢�£�¾�¿�½�À�Ä�£���¶�º�¾���¡�ž�¾�¿�«�¶�¶�º�¾���¼�À�£���©�ž�Ÿ�F�ž�¸�º�¾���¡�º�¹�¾�¿�½�À�«�¢�º���£�¹���¶�ž���ž�½�£�¹�ž���Ä���¹�º�¾���º�Ÿ�¶�«�¨�ž���ž��
prepararnos para lo inesperado, para gestionar la incertidumbre que es el nuevo 
signo de nuestro tiempo.

���	�¹���£�¶���»�ž�¾�ž�¢�º���¶�ž�¾���»�£�½�¾�º�¹�ž�¾���Á�«�Á�F�ž�¹���Ä���¸�º�½�F�ž�¹���£�¹���À�¹���¸�«�¾�¸�º���¶�À�¨�ž�½�����	�¹�¿�½�ž�Ÿ�ž�¹���ž���¿�½�ž�_
�Ÿ�ž�°�ž�½���£�¹���À�¹�ž���£�¸�»�½�£�¾�ž���Ä���¾�£���°�À�Ÿ�«�¶�ž�Ÿ�ž�¹���»�ž�½�ž���Á�«�Á�«�½���¾�À���Á�£�°�£�Å���¢�«�¾�¤�½�À�¿�ž�¹�¢�º���¢�£���¾�À���¤�ž�¸�«�¶�«�ž����
�	�¹���¶�ž���ž�¡�¿�À�ž�¶�«�¢�ž�¢���¹�º�¾���¶�£�Á�ž�¹�¿�ž�¸�º�¾���¾�«�¹���¾�ž�Ÿ�£�½���¼�À�����º�¡�À�½�½�«�½�Ç���Ä���¡�º�¸�º���¾�£�½�Ç���¹�À�£�¾�¿�½�º���¢�F�ž����
Es la gestión de la incertidumbre que nos ha pillado sin herramientas metodoló�_
gicas y sin un marco intelectual, pero está presente en todo lo que hacemos y nos 
�«�¹�À�¹�¢�ž���¡�º�¹���¾�À���«�¹�¥�·�À�£�¹�¡�«�ž���À�¹�«�Á�£�½�¾�ž�¶��

���ž���£�¸�£�½�¨�£�¹�¡�«�ž���£�¾���À�¹�ž���¡�ž�¿�£�¨�º�½�F�ž���º�¹�¿�º���l���£�»�«�¾�¿���¸�«�¡�ž�_���ž�¹�¿�½�º�»�º�¶�–�¨�«�¡�ž���¼�À�£���»�º�¹�£���§�¬�¹��
�ž���¶�ž�¾���¢�À�ž�¶�«�¢�ž�¢�£�¾���£�¹���¶�ž���¼�À�£���©�£�¸�º�¾���¾�«�¢�º���£�¢�À�¡�ž�¢�º�¾�����Ÿ�«�£�¹���Ä���£�¶���¸�ž�¶�����ž�½�¸�º�¹�F�ž���Ä���¡�º�¹�¤�À�_
�¾�«�–�¹�����º�½�¢�£�¹�_���¡�ž�º�¾�������ž���£�¸�£�½�¨�£�¹�¡�«�ž���£�¾���¶�ž���«�¹�¡�£�½�¿�«�¢�À�¸�Ÿ�½�£���¼�À�£���¹�º�¾���º�Ÿ�¶�«�¨�ž���ž���¹�ž�Á�£�¨�ž�½���£�¹��
�À�¹���¹�À�£�Á�º���¸�ž�½���¢�£�¶���¾�ž�Ÿ�£�½�������¹���º�½�¢�£�¹���Ÿ�ž�¾�ž�¢�º���£�¹���¿�À�½�Ÿ�À�¶�£�¹�¡�«�ž�����¶�ž���¤�ž�¶�¿�ž���¢�£���¡�£�½�¿�£�Å�ž���Ä���¶�ž��
�¢�À�¢�ž���»�£�½�¸�ž�¹�£�¹�¿�£���,���ž�¸�»�º�¾�����ô�ò�ò�ù�-��
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���£�§�¬�¹�«�¡�«�–�¹���¢�£���	�¸�£�½�¨�£�¹�¡�«�ž

Es la propiedad de un sistema que surge como resultado de un evento intempes�_
tivo y que busca la adaptación a un nuevo orden que constituye una evolución.

Formación de Patrones

�	�¾�¿�£���£�¾���º�¿�½�º���¢�£���¶�º�¾���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���¡�£�¹�¿�½�ž�¶�£�¾���¼�À�£���¾�£���«�¢�º���¡�º�¹�§�¬�¨�À�½�ž�¹�¢�º���£�¹���¶�º�¾���á�¶�¿�«�¸�º�¾��
�ž�Ž�º�¾���¡�º�¹���¶�ž���£�Á�«�¢�£�¹�¡�«�ž���¼�À�£���»�½�º�Á�«�£�¹�£���¢�£���¶�ž�����«�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�ž�����º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢�����	�»�«�¾�¿�£�¸�º�¶�º�_
�¨�F�ž�������£�º�½�F�ž���¢�£�����£�¢�£�¾���Ä���¶�ž�����«�¸�À�¶�ž�¡�«�–�¹���¢�£�����«�¾�¿�£�¸�ž�¾�����º�¸�»�¶�£�°�º�¾��

El concepto de patrón es una palabra polisémica que se observa en muchos 
�¡�ž�¸�»�º�¾���¢�£�¶���¡�º�¹�º�¡�«�¸�«�£�¹�¿�º�����	�¶���¿���½�¸�«�¹�º���¾�£���À�¾�ž���¶�º���¸�«�¾�¸�º���£�¹���£�¶���ž�½�¿�£�����£�¹���¶�ž���¤�F�¾�«�¡�ž�����£�¹���¶�ž��
�¨�£�º�¸�£�¿�½�F�ž�����£�¹���¶�ž���«�¹�¤�º�½�¸�Ç�¿�«�¡�ž�����¶�ž���£�¿�º�¶�º�¨�F�ž�����¶�ž���»�¾�«�¡�º�¶�º�¨�F�ž�����¶�ž���¨�£�º�¶�º�¨�F�ž���Ä���¶�ž�¾���¸�ž�¿�£�¸�Ç�_
ticas.

�	�¹�����¸���½�«�¡�ž�����ž�¿�«�¹�ž���£�¾���À�¹�ž���¤�º�½�¸�ž���¢�£���½�£�¾�»�£�¿�º���¼�À�£���¢�£�¹�º�¿�ž���°�£�½�ž�½�¼�À�F�ž���¾�À�»�£�½�«�º�½���£�¹��
�£�¶���¼�À�£���¶�ž���½�£�¡�«�Ÿ�£���Ä���£�¾���À�¹���¾�F�¸�Ÿ�º�¶�º���¢�£���©�À�¸�«�¶�¢�ž�¢���Ä���¢�£���ž�¡�£�»�¿�ž�¡�«�–�¹���½�£�¾�«�¨�¹�ž�¢�ž���¢�£���¶�ž���¾�À�»�£�_
�½�«�º�½�«�¢�ž�¢���¢�£�¶���£�¸�«�¾�º�½�����x�������À�«�£�½�£���¼�À�£���¶�£���ž�Ä�À�¢�£���¡�º�¹���¶�ž���¸�ž�¶�£�¿�ž�����ž�¿�½�–�¹���z�������£���¢�«�°�£�½�º�¹���Á�ž�_
�½�«�º�¾���©�º�¸�Ÿ�½�£�¾���¼�À�£���ž�¨�À�ž�½�¢�ž�¹���¶�ž���¶�¶�£�¨�ž�¢�ž���¢�£���¸�«���Ÿ�ž�½�¡�º���£�¹�����ž�¹�ž�º�¾�������À�¹�¼�À�£���£�¹�������Ã�«�¡�º��
�£�¾���¡�º�¸�á�¹���£�¹���¶�º�¾���»�À�£�Ÿ�¶�º�¾�����	�¹�����½�ž�¾�«�¶���¸�£���ž�¾�º�¸�Ÿ�½�–�����	�¾�¿�£���¡�¶�ž�¾�«�¾�¿�ž���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���¢�£���»�ž�¿�½�–�¹����
es también una forma colectiva de trato.

���	�¹���£�¶���ž�½�¿�£���£�¾���À�¹���£�¾�¿�«�¶�º���¢�£���¢�«�Ÿ�À�°�º�����£�¶���À�¾�º���¢�£���¨�½�£�¡�ž�¾���º���½�£�«�¿�£�½�ž�¡�«�º�¹�£�¾�����¶�ž�¾���§�¬�¨�À�½�ž�¾��
�¼�À�£���¾�£���½�£�»�«�¿�£�¹���º���¾�º�¹�«�¢�º�¾���¼�À�£���¾�£���½�£�«�¿�£�½�ž�¹���,�¶�Ÿ�º�»�©�µ�ž�»�ž���´�¢�³�s�¡�©� �ž) generan un patrón, 
�£�¹���¸�À�¡�©�º�¾���¨���¹�£�½�º�¾���¸�À�¾�«�¡�ž�¶�£�¾�������º�¾���ž�¡�º�½�¢�£�¾���«�¹�«�¡�«�ž�¶�£�¾���À�¹���¿�½�º�¸�Ÿ�–�¹�����À�¹���ž�¡�º�½�¢�£�–�¹�����À�¹��
güiro, una guitarra eléctrica denotan el inicio de un ritmo. Y al escucharlo se pre�_
para para el baile. En lo personal siempre me sorprende la barbaridad de tiempo 
que dedican las personas a la música. Quizás es un escape a una realidad alterna 
�¼�À�£���»�£�½�¸�«�¿�£���£�¹�¤�½�£�¹�¿�ž�½���À�¹�ž���½�£�ž�¶�«�¢�ž�¢���¢�«�¤�F�¡�«�¶���¢�£���¨�£�¾�¿�«�º�¹�ž�½��

���	�¹���£�¶���£�¾�¿�À�¢�«�º���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾��la formación de patrones es la búsque�_
da afanosa de la concordancia que consiste en comprobar la presencia de los com�_
�»�º�¹�£�¹�¿�£�¾���¢�£���À�¹���»�ž�¿�½�–�¹���£�¾�¿�Ç�¹���»�½�£�¾�£�¹�¿�£�¾���£�¾���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�����£���«�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�½���¶�ž���¢�£�¿�£�¡�¡�«�–�¹���¢�£��
patrones subyacentes para predecir un compartimento futuro con un alto grado 
de certidumbre.

�	�¶���¸�£�°�º�½���£�°�£�¸�»�¶�º���¢�£���¶�º���¼�À�£���£�¾���À�¹���»�ž�¿�½�–�¹���¶�º���£�°�£�¸�»�¶�«�§�¬�¡�ž���£�¶���¹�À�¸�£�½�º���ž���½�£�º���¿�ž�¸�_
�Ÿ�«���¹���¶�¶�ž�¸�ž�¢�º���£�¶���º�°�º���¢�£�����«�º�¾���»�º�½���¾�£�½���À�¹���»�ž�¿�½�–�¹���À�¹�«�Á�£�½�¾�ž�¶�����	�¶���¹�á�¸�£�½�º���Ç�À�½�£�º���¿�ž�¸�Ÿ�«���¹��
llamado número phi �£�¾���ó���ø�ó�ú�����	�¾���À�¹�«�Á�£�½�¾�ž�¶���Ä���¾�£���£�¹�¡�À�£�¹�¿�½�ž���£�¹���»�½�Ç�¡�¿�«�¡�ž�¸�£�¹�¿�£���¿�º�¢�ž�¾��
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las ciencias. En los fractales, en los algoritmos informáticos, en las estructuras de 
�¶�º�¾�� �¸�«�¹�£�½�ž�¶�£�¾���� �£�¹�� �¡�«�£�½�¿�º�¾�� �¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�¸�«�£�¹�¿�º�¾�� �©�À�¸�ž�¹�º�¾�� �¢�£�¾�¡�½�«�¿�º�¾�� �£�¹�� �¶�ž�� �»�¾�«�¡�º�¶�º�¨�F�ž����
�
�À�£���¢�£�¾�¡�À�Ÿ�«�£�½�¿�º���£�¹���¶�ž���ž�¹�¿�«�¨�æ�£�¢�ž�¢�����Ä�ž���	�À�¡�¶�«�¢�£�¾���£�¹���£�¶���¾�«�¨�¶�º���
�
�
�������������������¾�£���½�£�¤�£�½�F�ž���ž�����¶����
���£�¨�á�¹�����ž�½�«�º�����«�Á�«�º���ï�P���¢�µ���É�Í�È�Ñ�ë�����¼� �ž�����ž� �©�¶�³�©���·�¼�Ÿ�³�©� �s���¢�³���³�©�Ÿ�¹�¶�����¢�����©�½�©�µ�ž�����¹�¶�·�¶�¹�»�©�¶�µ�¢�������ž��
���©�½�©�µ�ž�����¹�¶�·�¶�¹� �©�s�µ�����¡�¢�º� �¹�©�Ÿ�©�¢�µ�¡�¶���º�¼���¢�¿�©�º�»�¢�µ� �©�ž�ï���	�³���·�©�µ�»�¶�¹���ž�³�¢�´�Ã�µ�����¼�¹�¢�¹�¶���º�¶�³�5�ž���¡�©�Ÿ�¼�®�ž�¹��
� �¶�µ���¹�¢�§�³�ž���À��� �¶�´�·�Ã�º���³�ž���¢�º�·�©�¹�ž�³���Ã�¼�¹�¢�ž���Ÿ�ž�º�ž�¡�ž���¸�¼�¢���¢�º���³�³�ž�´�ž�¡�ž���N�¢�º�·�©�¹�ž�³���¡�¢�����¼�¹�¢�¹�¶�P�ï���	�µ��
�§�¢�¶�´�¢�»�¹�5�ž���º�¢���ž�º�¶� �©�ž���ž�³���·�¢�µ�»�Ã�§�¶�µ�¶�ï���	���´�¾�º�©� �ž���ž�³�����¢�µ�»�ž�§�¹�ž�´�ž���x���,���«�Á�«�º�����ô�ò�ò�ø�-��

�	�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž���ô���¾�£���¸�À�£�¾�¿�½�ž���¶�ž���¤�º�½�¸�ž�¡�«�–�¹���¢�£���»�ž�¿�½�º�¹�£�¾���¼�À�£���¾�«�¨�À�£���À�¹�ž���¨�ž�¶�ž�Ã�«�ž�����À�¹�ž��
�º�½�£�°�ž���©�À�¸�ž�¹�ž�����À�¹���©�À�½�ž�¡�Ç�¹�����¶�ž���¡�º�¹�¡�©�ž���¢�£�¶�����ž�À�¿�«�¶�«�À�¾���¡�À�ž�¿�½�º���£�°�£�¸�»�¶�º�¾���¼�À�£���»�ž�½�£�¡�£�¹��
tan distantes pero que presenta de patrón de la proporción aurea .

�
�«�¨�À�½�ž���ô�����
�º�½�¸�ž�¡�«�–�¹���¢�£�����ž�¿�½�–�¹���¢�£���¶�ž�����£�¨�¶�ž�����À�½�£�ž

�
�À�£�¹�¿�£�����,���«�Á�«�º�����ô�ò�ò�ø�-���,���������	�¾�»�ž�Ž�ž�����ô�ò�ó�ö�-

���ž���¤�º�½�¸�ž�¡�«�–�¹���¢�£���»�ž�¿�½�º�¹�£�¾���£�¾���À�¹�ž���¢�£���¶�ž�¾���Ÿ�á�¾�¼�À�£�¢�ž�¾���¡�£�¹�¿�½�ž�¶�£�¾�����Ä���»�º�¢�½�F�ž�¸�º�¾���¢�£�_
�¡�«�½�����¼�À�£���£�¾���À�¹�º���¢�£���¶�º�¾���©�ž�¶�¶�ž�Å�¨�º�¾���¤�À�¹�¢�ž�¸�£�¹�¿�ž�¶�£�¾���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���¼�À�£���ž��
�¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���¢�£���º�¿�½�ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¹�º���»�À�£�¢�£�¹���¾�£�½���«�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�¢�º�¾���¾�«�¹�º���ž���¿�½�ž�Á���¾���¢�£���¶�ž���«�¹�¿�£�½�ž�¡�_
�¡�«�–�¹���¡�º�¹�°�À�¹�¿�ž���¢�£���¶�º�¾���º�Ÿ�°�£�¿�º�¾���¢�£���£�¾�¿�À�¢�«�º���¼�À�£���Ÿ�«�£�¹���»�À�£�¢�£�¹���¾�£�½�����¸�£�½�¡�ž�¢�º�¾���Ÿ�À�½�¾�Ç�¿�«�¶�£�¾����
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conducta animal, fenómenos meteorológicos o naturales, conducta humana. En 
�¢�º�¾���»�ž�¶�ž�Ÿ�½�ž�¾�����¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�¸�«�£�¹�¿�º���¡�º�¶�£�¡�¿�«�Á�º��

���£�§�¬�¹�«�¡�«�–�¹���¢�£���
�º�½�¸�ž�¡�«�–�¹���¢�£�����ž�¿�½�º�¹�£�¾

�	�¾���À�¹���¡�º�¹�°�À�¹�¿�º���¢�£���¾�À�¡�£�¾�º�¾���º���£�Á�£�¹�¿�º�¾���½�£�«�¿�£�½�ž�¿�«�Á�º�¾���½�£�¾�À�¶�¿�ž�¢�º���¢�£���¸�á�¶�¿�«�»�¶�£�¾���¤�À�£�½�Å�ž�¾��
que generan una tendencia y permiten predecir un comportamiento colectivo.

No linealidad

�����º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���ž���¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¿�½�ž�¢�«�¡�«�º�¹�ž�¶�£�¾���Ÿ�ž�¾�ž�¢�º�¾���£�¹��
el paradigma de la segunda ley de Newton asumen que a toda acción corresponde 
una reacción igual. Este paradigma es la base de la ciencia tradicional y su ley del 
���ž�¶�«�–�¹�����	�¶���º�°�º���»�º�½���º�°�º���Ä���¢�«�£�¹�¿�£���»�º�½���¢�«�£�¹�¿�£�������«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�����¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���¹�º��
�¾�£���¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�¹���ž�¾�F�������º�½���¡�ž�¢�ž���º�°�º���¸�«�¶�£�¾���¢�£���º�°�º�¾���»�À�£�¢�£�¹���¾�£�½���½�£�¡�¶�ž�¸�ž�¢�º�¾�������¹���¿�½�ž�«�¢�º�½��
�»�À�£�¢�£���¸�Ç�¾���¼�À�£���¸�«�¶���Á�ž�¶�«�£�¹�¿�£�¾���,�£�¹���£�¶���¡�º�½�¿�º���»�¶�ž�Å�º���-�����	�Ã�«�¾�¿�£���À�¹�ž���¢�£�¾�»�½�º�»�º�½�¡�«�–�¹���£�¹�¿�½�£��
�¶�ž�¾���¡�ž�À�¾�ž�¾���Ä���¶�º�¾���£�¤�£�¡�¿�º�¾�������£�¼�À�£�Ž�ž�¾���ž�¡�¡�«�º�¹�£�¾���»�À�£�¢�£�¹���¢�£�¾�£�¹�¡�ž�¢�£�¹�ž�½���½�£�ž�¡�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£�¾�_
proporcionadas, bien sea por el efecto acumulativo de las acciones individuales 
que se suman o bien por un evento excepcional que genera una reacción que se 
multiplica exponencialmente, como la metáfora de la mariposa que con el leve 
aleteo de sus alas desencadena un tremendo huracán, o pensando en la nieve y 
�¾�À�¾���¸�º�¹�¿�ž�Ž�ž�¾�����£�¾���£�¶���¡�º�»�º���¢�£���¹�«�£�Á�£���¼�À�£���ž�¶���¡�ž�£�½���¨�£�¹�£�½�ž���À�¹�ž���ž�Á�ž�¶�ž�¹�¡�©�ž�������ž���¨�º�¿�ž���¼�À�£��
derrama el vaso. El grito que desencadena la revolución y la toma del palacio. 
���ž���¨�À�£�½�½�ž���¼�À�£���£�Á�«�¢�£�¹�¡�«�ž���¶�ž���¢�£�»�£�¹�¢�£�¹�¡�«�ž���£�¹�£�½�¨���¿�«�¡�ž���¢�£���¶�ž���£�¹�£�½�¨�F�ž���¤�–�¾�«�¶���½�À�¾�ž���Ä���¼�À�£��
genera una revolución verde en Europa. El voto que propicia una trasformación 
social, la palabra que decide el divorcio, la humillación que desencadena la in�_
�¢�£�»�£�¹�¢�£�¹�¡�«�ž���¢�£���À�¹���»�ž�F�¾�����¶�ž���¸�«�½�ž�¢�ž���¼�À�£���¢�£�¾�ž�¿�ž���¶�ž���»�ž�¾�«�–�¹�����	�¶���»�º�£�¸�ž���¼�À�£���¢�£�¡�«�¢�£���£�¶��
�¸�ž�¿�½�«�¸�º�¹�«�º�����	�¾���£�¶���¢�£�¾�¡�À�Ÿ�½�«�£�¹�¢�º���¢�£���¶�ž���»�ž�¡�«�£�¹�¿�£���ò���¼�À�£���ž�¶�Ÿ�£�½�¨�ž���£�¶���¨�£�¹���¢�£�¶�����¶�Å�©�£�«�¸�£�½��
y la mutación es su mismo cuerpo que previene su enfermedad.

Es un virus microscópico, que salta de un murciélago a un humano y provo�_
ca millones de infecciones y muertes en todo el mundo, que hace tambalear los 
�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¾�ž�¹�«�¿�ž�½�«�º�¾�����£�¡�º�¹�–�¸�«�¡�º�¾�����¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾���Ä���»�º�¶�F�¿�«�¡�º�¾���Ä���»�½�º�¢�À�¡�£���À�¹�ž���¨�½�ž�¹���¿�½�ž�¹�¾�¤�º�½�_
mación.

Desde el punto de vista matemático los sistemas no lineales tienen un com�_
portamiento que no puede expresarse como la suma de los comportamientos de 
sus descriptores y las ecuaciones que regulan su comportamiento son no lineales.
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���ž���¹�º���¶�«�¹�£�ž�¶�«�¢�ž�¢���£�¾�¿�Ç���ž�¾�º�¡�«�ž�¢�ž���ž���¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�¸�«�£�¹�¿�º�¾�����«�¸�»�½�£�¢�£�¡�«�Ÿ�¶�£�¾���º���¡�ž�–�¿�«�¡�º�¾����
Y al fenómeno se conoce como auto interacción. Es decir, el efecto sobre el propio 
�¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¢�£�¶���£�¾�¿�ž�¢�º���ž�¹�¿�£�½�«�º�½���¢�£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�������¶���¤�£�¹�–�¸�£�¹�º���¿�ž�¸�Ÿ�«���¹���¾�£���¶�£���¶�¶�ž�¸�ž���½�£�¡�À�½�¾�«�_
�Á�«�¢�ž�¢�������–�¶�º���©�ž�¾�¿�ž���¶�ž���ž�»�ž�½�«�¡�«�–�¹���¢�£���¶�º�¾���¹�À�£�Á�º�¾���»�½�º�¨�½�ž�¸�ž�¾���¢�£���¾�«�¸�À�¶�ž�¢�º�½�£�¾���£�¾���¼�À�£���¶�º�¾��
sistemas no lineales han podido ser comprendidos y caracterizados comprendi�_
dos, analizados y evaluados.
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Es el comportamiento desproporcionado de un sistema ante una minúscula 
interacción que trasforma por completo su operación y provoca un cambio 
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�,�¡�À�Ä�º�� �£�°�£�¸�»�¶�º�� �£�¾���À�¹�� �½�£�¶�º�°�� �º�� �À�¹�ž�� �¡�ž�°�ž�� �¢�£�� �§�¬�¡�©�ž�¾���Ÿ�«�Ÿ�¶�«�º�� �¨�½�ž�§�¬�¡�ž�¾���¼�À�£�� �¾�º�¶�F�ž�¹��
usarse en las bibliotecas antiguas). Cuyas partes no funcionan hasta que 
alguien les da cuerda o los revisa con la mano.

2.	 ���«�¾�¿�£�¸�ž�¾���º�½�¢�£�¹�ž�¢�º�¾���¼�À�£�����ž�À�¹�¼�À�£���»�À�£�¢�£�¹���¿�£�¹�£�½���¸�À�¡�©�º�¾���¡�º�¸�»�º�¹�£�¹�¿�£�¾���¿�«�£�_
nen patrones que se repiten en el tiempo y un sencillo algoritmo puede 
predecir su conducta.
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sus estados pueden ser predichos casi con absoluta certeza. El cuerpo hu�_
�¸�ž�¹�º���Ä���¾�À���£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¡�º�¹���£�¶���»�ž�¾�ž�½���¢�£���¶�º�¾���ž�Ž�º�¾���£�¾���À�¹���Ÿ�À�£�¹���£�°�£�¸�»�¶�º�������À�£�¢�£��
�©�ž�Ÿ�£�½���Á�ž�½�«�ž�¡�«�º�¹�£�¾���Ä���ž�¶�¨�À�¹�ž�¾���£�Ã�¡�£�»�¡�«�º�¹�£�¾�����¾�«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�����¶�ž���¨�½�ž�¹���¸�ž�Ä�º�½�F�ž���¿�£�_
nemos patrones de evolución similares.

4.	 ���«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�«�¡�ž�¢�º�¾�������º�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¼�À�£���¿�«�£�¹�£���À�¹���¨�½�ž�¹���¹�á�¸�£�½�º���¢�£���¹�º�¢�º�¾��
�£���«�¹�¿�£�½�½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¼�À�£���½�£�¾�À�¶�¿�ž�¹���¢�«�¤�F�¡�«�¶�£�¾���¢�£���¡�º�¸�»�½�£�¹�¢�£�½���ž���¾�«�¸�»�¶�£���Á�«�¾�¿�ž�����¾�«�¹��
embargo, presentan `patrones de conducta constantes y lineales y pueden 
ser predichos con gran certeza mediante técnica de investigación de ope�_
�½�ž�¡�«�º�¹�£�¾�������¹���£�°�£�¸�»�¶�º���¢�£���£�¶�¶�º�¾���¾�º�¹���¶�º�¾���»�½�º�¨�½�ž�¸�ž�¾���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�£���¿�½�ž�¾�»�º�½�_
te colectivos que tiene unas grandes interrelaciones y diferentes tipos de 
transporte. El sistema de trasporte de Paris con sus trenes, metros, autobu�_
�¾�£�¾���£�¾���À�¹���Ÿ�À�£�¹���£�°�£�¸�»�¶�º�������½�ž�¿�ž�½���¢�£���£�¹�¿�£�¹�¢�£�½�¶�º�¾���»�À�£�¢�£���¶�¶�£�Á�ž�½���Ÿ�ž�¾�¿�ž�¹�¿�£���¿�«�£�¸�_
�»�º���¾�«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º���¶�ž���¢�£�¾�¡�ž�½�¨�ž���¢�£���À�¹�ž���ž�»�¶�«�¡�ž�¡�«�–�¹���»�ž�½�ž���¿�£�¶���¤�º�¹�º���¸�–�Á�«�¶���,�¨�½�ž�¿�À�«�_
ta) nos puede decir que hacer para llegar de un llegar a otro.
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�¹�ž�¢�º�¾���£�¹�¿�½�£���¾�F���¼�À�£���»�½�£�¾�£�¹�¿�ž�¹���«�¹�¿�£�½�½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�£���¼�À�£���»�À�£�¢�£�¹���¾�£�½���«�¸�»�½�£�¢�£�¡�«�Ÿ�¶�£�¾��
por las conductas emergentes colectivas de las interacciones de los ele�_
�¸�£�¹�¿�º�¾���Ä���¼�À�£���¤�½�£�¡�À�£�¹�¿�£�¸�£�¹�¿�£���¾�£���£�¹�¡�À�£�¹�¿�½�ž�¹���£�¹���¶�º�¾���¶�F�¸�«�¿�£�¾���¢�£�¶���¡�ž�º�¾��

�ø��	���«�¾�¿�£�¸�ž�¾�� �¡�ž�–�¿�«�¡�º�¾���� ���«�¾�¿�£�¸�ž�¾�� �ž�»�£�½�«�–�¢�«�¡�º�¾�� �¼�À�£�� �»�½�£�¾�£�¹�¿�ž�¹�� �«�¸�»�¶�«�¡�ž�¡�«�º�¹�£�¾��
geométricas en sus interrelaciones y cuyos estados son desconocidos en 
el espacio y el tiempo.
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nealidad, convergencia, divergencia, estabilización y catástrofe y caos se muestra 
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MODELO LART DE EVOLUCIÓN DE SISTEMAS

�	�¹���£�¶���¸�º�¢�£�¶�º�������������¢�£���£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹�����¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¾�£���¢�«�Á�«�¢�£�¹���£�¹���¡�À�ž�¿�½�º���¿�«�»�º�¾�������«�¾�¿�£�_
�¸�ž�¾���¾�«�¸�»�¶�£�¾�����¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�«�¡�ž�¢�º�¾�����¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���Ä���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�ž�–�¿�«�¡�º�¾��

Los sistemas simples son sistemas previsibles con claras relaciones causa efec�_
to, por lo general se trata de sistema repetibles de procesos rutinarios basados en 
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normas, con problemas y soluciones conocidos por personal capacitados que re�_
quiere solo capacitación técnica o universitaria. En sistema simple es posible usan 
���£�¹�¡�©�¸�ž�½�´�«�¹�¨�� �»�ž�½�ž�� �¡�º�¸�»�ž�½�ž�½�� �£�§�¬�¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���� ���À�£�¶�£�¹�� �¾�£�½�� �¨�£�¾�¿�«�º�¹�ž�¢�º�¾�� �»�º�½�� �£�§�¬�¡�«�£�¹�¿�£�¾��
�Ÿ�À�½�º�¡�½�ž�¡�«�ž�¾�����£�Ÿ�£�½�«�ž�¹�ž�¾�����£�¾���»�º�¾�«�Ÿ�¶�£���ž�»�¶�«�¡�ž�½���¸�£�°�º�½�ž�¾���¡�º�¹���£�¶���À�¾�º���¢�£���½�£�«�¹�¨�£�¹�«�£�½�F�ž���¢�£��
�»�½�º�¡�£�¾�º�¾���Ä���¿���¡�¹�«�¡�ž�¾���¢�£���¸�£�°�º�½�ž���¢�£���¶�ž���¨�£�¾�¿�«�–�¹���¢�£���¿�«�»�º���¢�£�¿�£�½�¸�«�¹�«�¾�¿�ž��

���º�¾�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�� �¡�º�¸�»�¶�«�¡�ž�¢�º�¾�� �¾�º�¹�� �½�£�¾�À�¶�¿�ž�¢�º�� �¢�£�� �¶�ž�� �¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�ž�� �¢�£�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�� �¼�À�£�� �Á�ž��
incrementando interacciones que los complican, persisten las relacione causa. 
�	�¤�£�¡�¿�º���»�£�½�º���¾�£�»�ž�½�ž�¢�ž�¾���£�¹���£�¶���¿�«�£�¸�»�º�����»�º�½���£�¶�¶�º�¾���¾�º�¶�º���»�À�£�¢�£�¹���¾�£�½���«�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�¢�ž�¾���»�ž�½�ž��
�º�°�º�¾���£�Ã�»�£�½�¿�º�¾���¡�º�¹���¨�½�ž�¹���£�Ã�»�£�½�«�£�¹�¡�«�ž�����¾�À���¨�£�¾�¿�«�–�¹���Ä���£�Á�ž�¶�À�ž�¡�«�–�¹���Ä���¡�º�¹�¿�½�º�¶���½�£�¼�À�«�£�½�£���¢�£��
personas o sistemas tecnológicos que requiere estudios de especialización y pos�_
�¨�½�ž�¢�º���� �¼�À�£���¢�º�¸�«�¹�£�¹�� �¿���¡�¹�«�¡�ž�¾���¢�£�� �«�¹�¨�£�¹�«�£�½�F�ž�� �Ä���ž�¢�¸�«�¹�«�¾�¿�½�ž�¡�«�–�¹�� �ž�Á�ž�¹�Å�ž�¢�º�¾���Ä�����
���‘�¾����
�	�¹���£�¾�¿�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�«�¡�ž�¢�º�¾���£�¾���»�º�¾�«�Ÿ�¶�£���¢�£�¶���À�¾�º���¢�£���¶�ž���¶�–�¨�«�¡�ž���¢�«�¤�À�¾�ž�������º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾��
�¡�º�¸�»�¶�«�¡�ž�¢�º�¾���»�À�£�¢�£�¹�� �¸�À�¿�ž�½���¢�£���¿�½�£�¾���¤�º�½�¸�ž�¾���� ���º�¹�� �£�¶���»�ž�¾�º�� �¢�£�¶���¿�«�£�¸�»�º�� �¶�º�¾���¨�£�¾�¿�º�½�£�¾��
de estos sistema entran en una curva de la experiencia y un sistema complicado 
puede hacerse simple , pero si el sistema complicado recibe fuerzas no lineales 
�£���«�¹�¿�£�½�Á�«�£�¹�£���£�¶���ž�Å�ž�½���»�À�£�¢�£���Á�º�¶�Á�£�½�¾�£���¡�ž�–�¿�«�¡�º�����
�«�¹�ž�¶�¸�£�¹�¿�£�����¾�F���¾�À�½�¨�£���¶�ž���£�¸�£�½�¨�£�¹�¡�«�ž���Ä��
�¾�À���£�¾�¿�½�À�¡�¿�À�½�ž���¡�º�¸�«�£�¹�Å�ž�¹���ž���¢�«�¾�«�»�ž�½�¾�£���£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���»�À�£�¢�£���¸�À�¿�ž�½���ž���Á�º�¶�Á�£�½�¾�£���¡�º�¸�»�¶�£�°�º

���º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���¾�º�¹���ž�¼�À�£�¶�¶�º�¾���¼�À�£���¿�«�£�¹�£�¹���½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¡�ž�À�¾�ž�_���£�¤�£�¡�¿�º���¹�º���¶�«�_
neales que producen propiedades emergentes que forman patrones de comporta�_
miento colectivo y crear el llamado caos determinista, donde hay incertidumbre 
�£�¹���¶�ž���¡�º�¹�¢�À�¡�¿�ž���¢�£���¶�º�¾���ž�¨�£�¹�¿�£�¾���°�£�½�ž�½�¼�À�F�ž�¾���¸�á�¶�¿�«�»�¶�£�¾���©�ž�Ä���ž�À�¿�º�»�º�«�£�¾�«�¾�����¾�£���»�À�£�¢�£���Á�£�½��
�¡�º�¹���½�£�¢�£�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�ž�¾���Ä���¸�º�¢�£�¶�º�¾���¢�£���¾�«�¸�À�¶�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾��

���º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�ž�–�¿�«�¡�º�¾���¾�£���¤�º�½�¸�ž�¾���¢�£���¿�½�£�¾���¸�ž�¹�£�½�ž�¾�������¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�º���»�À�£�¢�£��
�¡�º�¸�£�¹�Å�ž�½���ž�À�¸�£�¹�¿�ž�½���¾�À���¢�«�Á�£�½�¨�£�¹�¡�«�ž���Ä���¹�º���£�¾���»�º�¾�«�Ÿ�¶�£���«�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�½���¶�ž�¾���½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¡�ž�À�¾�ž��
efecto, por lo tanto los estados futuros son impredecibles, existe un orden oculto 
�»�£�½�º���¾�º�¶�º���£�¾���»�º�¾�«�Ÿ�¶�£���Á�«�¾�À�ž�¶�«�Å�ž�½�¶�º�¾���ž���¿�½�ž�Á���¾���¢�£���ž�¿�½�ž�¡�¿�º�½�£�¾���£�Ã�¿�½�ž�Ž�º�¾���¿�«�»�º���£�¶���¢�£�����º�½�£�¹�Å����
la incertidumbre sobre la evolución es la única certeza y el sistema exhibe un 
desorden cuántico. El segundo camino es que un sistema complicado derivado 
de fuerza es lineales y de azar producido quizás por un accidente se vuela caótico 
�Ä���§�¬�¹�ž�¶�¸�£�¹�¿�£���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¾�«�¸�»�¶�£���Ä���º�½�¢�£�¹�ž�¢�º���»�À�£�¢�£���Á�º�¶�Á�£�½�¾�£���¡�ž�–�¿�«�¡�º���¾�«���º�¡�À�½�½�£���À�¹�ž��
�¡�ž�¿�Ç�¾�¿�½�º�¤�£���¡�º�¸�º���¶�ž���¡�ž�F�¢�ž���¢�£���À�¹���¸�£�¿�£�º�½�«�¿�º���º���À�¹�ž���£�½�À�»�¡�«�–�¹���½�£�»�£�¹�¿�«�¹�ž�����	�¹���£�¾�¿�º�¾���¾�«�¾�_
�¿�£�¸�ž�¾���¶�ž���£�¹�¿�½�º�»�F�ž���¾�£���ž�¾�º�¡�«�ž���ž�¶���¢�£�¾�º�½�¢�£�¹���»�½�º�»�«�º���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���ž�Ÿ�«�£�½�¿�º�¾��

���	�¶���¸�º�¢�£�¶�º�������������¢�£���£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���«�¶�À�¾�¿�½�ž�¢�º���£�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž���õ���£�Ã�»�¶�«�¡�ž���£�¾�¿�ž�¾��
dinámicas de transición de fases.
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�«�¨�À�½�ž���õ�������º�¢�£�¶�º�������������¢�£���	�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¢�£�����«�¾�¿�£�¸�ž�¾

�
�¼�¢�µ�»�¢�î���	�³�ž�Ÿ�¶�¹�ž� �©�s�µ���·�¹�¶�·�©�ž

En este libro nos ocuparemos entonces de tratar de comprender los sistemas 
destacado en color gris que representa lo intermedio entre el negro y el blanco, 
�£�¹�¿�½�£���¶�ž���¶�À�Å���Ä���¶�ž���¾�º�¸�Ÿ�½�ž�����£�¹�¿�½�£���¶�ž���¹�º�¡�©�£���Ä���£�¶���¢�F�ž�����£�¹�¿�½�£���£�¶���¡�ž�º�¾���Ä���£�¶���º�½�¢�£�¹�����£�¹�¿�½�£���¶�ž��
�¡�«�£�¹�¡�«�ž���Ä���¶�ž���«�¨�¹�º�½�ž�¹�¡�«�ž�������«�£�¹�Á�£�¹�«�¢�º�¾���ž�¶���¿�½�£�¹���¢�£���¾�º�¸�Ÿ�½�ž�¾���¢�£���¶�ž���¡�«�£�¹�¡�«�ž��

���ž���£�¾�¿�½�À�¡�¿�À�½�ž���¢�£�¶���¶�«�Ÿ�½�º���Ä���¶�º���¼�À�£���ž�»�º�Ä�ž�½�Ç���£�¹���¶�ž���¢�£�¾�¡�½�«�»�¡�«�–�¹���Ä���£�Ã�»�¶�«�¡�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¶�º�¾��
�¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���¡�£�¹�¿�½�ž�¶�£�¾���¢�£���¶�ž�����«�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���©�ž���¾�«�¢�º���¢�«�Á�«�¢�«�¢�ž���£�¹���¾�«�£�¿�£���¨�½�ž�¹�_
�¢�£�¾���¿�½�«�Ÿ�À�¿�ž�½�«�º�¾���¼�À�£���¾�º�¹���¶�º�¾���½�F�º�¾���¢�£�¶���¡�º�¹�º�¡�«�¸�«�£�¹�¿�º���¾�º�Ÿ�½�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾����
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�,���ž�¾�¿�£�¶�¶�«�ž�¹�«�����ô�ò�ó�õ�-���¾�«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�����¢�£�¾�»�À���¾���¢�£���£�¾�¿�À�¢�«�ž�½���ž���»�½�º�¤�À�¹�¢�«�¢�ž�¢���¶�ž�¾���ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�º�_
�¹�£�¾���¢�£���¶�º�¾���»�½�£�¡�À�½�¾�º�½�£�¾���¢�£�¡�«�¢�F���¢�£�¾�£�¡�©�ž�½���£�¾�¿�ž���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¡�«�–�¹���Ä�ž���¼�À�£���½�£�¾�À�¶�¿�ž���¡�º�¹�¤�À�¾�ž���£�¹��
�£�¶���¿�«�£�¸�»�º�����	�¹���£�¶���¸�ž�»�ž���¢�£�����ž�¾�¿�£�¶�¶�«�ž�¹�«���ž�»�ž�½�£�¡�£���«�¹�¢�£�Ÿ�«�¢�ž�¸�£�¹�¿�£���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�_
�¸�ž�¾���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º�¾���ž�¹�¿�£�¾���¼�À�£���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¼�À�£���¾�«�¹���¢�À�¢�ž���£�¾���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¾�£�¸�«�¹�ž�¶���¢�£��
�¡�ž�¸�»�º�������¾�F���¸�«�¾�¸�º�����£�¹���¾�À���»�½�º�»�À�£�¾�¿�ž���º�¸�«�¿�£���¶�ž���¸�£�¹�¡�«�–�¹���ž���¶�ž���º�Ÿ�½�ž���¢�£���¸�À�¡�©�º�¾���ž�À�¿�º�½�£�¾��
�½�£�¶�£�Á�ž�¹�¿�£�¾�����¿�ž�¶�£�¾���¡�º�¸�º�������¶�ž�¹�����À�½�«�¹�¨���,�
�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¡�«�ž�����½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶�-�������¶�£�Ã�ž�¹�¢�½�£�½�����Ä�ž�»�ž�¹�À�Á��
�,�ó�û�ò�ò�-�������ž�À�¶���	�½�¢�¬�¾���Ä�����¶�¤�½���¢�������¹�Ä�«���,���£�º�½�F�ž���¢�£�¶�����ž�º�¾�-�������£�½�¹�«���¢�£�����º�«�¹�¡�ž�½�����,���£�º�½�F�ž���¢�£�¶��
���ž�º�¾�-���� ���º�Ÿ�£�½�¿�� ���º�¾�£�¹�� �,���º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢�� ���«�º�¶�–�¨�«�¡�ž�-���� �¶�ž�� �«�¹�¥�·�À�£�¹�¡�«�ž�� �¢�£�� �¶�ž�¾�� �¡�º�¹�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž�¾��
�¢�£�����ž�¡�Ä�����£�¶���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º���¢�£�����«�¸�¾�ž�¿�¿���,���£�¹�¾�ž�¸�«�£�¹�¿�º�����º�¸�»�¶�£�°�º�-���Ä���¢�£�����ž�½�¶�����º�»�»�£�½���,���£�¹�_
�¾�ž�¸�«�£�¹�¿�º�����º�¸�»�¶�£�°�º�-�����¶�ž�¾���ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£�����¶�£�¹���������ž�¹�¹���,�	�¸�»�«�½�«�¾�¸�º�����º�¸�»�¶�£�°�º�-���Ä��
���¿�ž�¹�¶�£�Ä�����«�¶�¨�½�ž�¸���,���£�º�½�F�ž���¢�£�����£�¢�£�¾�-�������ž�Ä���º�¿�½�ž�¾���ž�À�¾�£�¹�¡�«�ž�¾���½�£�¶�£�Á�ž�¹�¿�£�¾���¡�º�¸�º���¶�ž�¾���ž�»�º�½�_
�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£���¶�ž���
�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¡�«�ž���¾�º�¡�«�ž�¶���£�¹�����º�Ÿ�–�¿�«�¡�ž�����¶�ž���¡�º�¸�»�À�¿�ž�¡�«�–�¹���¡�À�Ç�¹�¿�«�¡�ž�����£�¶���£�¾�¿�À�¢�«�º��
de redes sociales en animales, y el estudio de las redes oscura, entre otros aspec�_
tos. 2�����¾�F���¸�«�¾�¸�º�����©�ž�Ä���ž�¨�½�À�»�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£���¿�£�º�½�F�ž�¾���¼�À�£���½�£�¾�À�¶�¿�ž�¹���¡�º�¹�¤�À�¾�ž�¾���Ä���º�¿�½�ž�¾���¤�À�£�½�º�¹��
�¢�£�¾�£�¾�¿�«�¸�ž�¢�ž�¾���¡�º�¸�º���£�¾���£�¶���¢�£�¾�¶�À�¸�Ÿ�½�ž�¹�¿�£���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º���¢�£�����ž�½�´�����£�Â�¸�ž�¹���¼�À�£���¹�º���¿�«�£�¹�£���¶�ž��
�½�£�¶�£�Á�ž�¹�¡�«�ž���¼�À�£���¸�£�½�£�¡�£���¾�À���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º��

Es por ello que propongo más que un mapa un modelo de conceptos centrales 
�¸�Ç�¾���¡�¶�ž�½�º���¡�º�¸�»�½�£�¹�¾�«�Ÿ�¶�£���ž�¶���¼�À�£���©�£���¢�£�¹�º�¸�«�¹�ž�¢�º�����º�¢�£�¶�º�������������¢�£���¶�ž���	�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¢�£��
���º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���¢�£�����«�¾�¿�£�¸�ž�¾�����º�¸�»�¶�£�°�º�¾��

���º�¸�º���¾�£���º�Ÿ�¾�£�½�Á�ž���£�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž���ö���¶�ž�����«�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�ž�����º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���¾�£���©�ž���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�ž�¢�º��
�£�¹���¶�º�¾���á�¶�¿�«�¸�º�¾���ó�ô�ò���ž�Ž�º�¾�����£�¹�½�«�¼�À�£�¡�«���¹�¢�º�¾�£���¡�º�¹���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���¢�£���¸�À�¡�©�ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¼�À�£��
han hecho convergencia en este cuerpo de conocimiento que es uno de las más 
�£�¾�¿�«�¸�À�¶�ž�¹�¿�£�¾���¢�£���¶�ž���¡�«�£�¹�¡�«�ž���¸�º�¢�£�½�¹�ž�������«���Ÿ�«�£�¹���¾�£���¶�¶�ž�¸�ž���¨�£�¹���½�«�¡�ž�¸�£�¹�¿�£�����£�º�½�F�ž de la 
Complejidad �¶�º���¡�º�½�½�£�¡�¿�º���¾�£�½�F�ž���¢�£�¡�«�½���¢�£��Teorías de la Complejidad�������¹�¿�£���¶�ž���¡�º�¹�¤�À�¾�«�–�¹��
�¼�À�£���£�¾�¿�º���¾�À�»�º�¹�£���£�¹���¶�ž���¸�ž�Ä�º�½�F�ž���¢�£���¶�º�¾���¡�£�¹�¿�½�º�¾���¢�£���«�¹�Á�£�¾�¿�«�¨�ž�¡�«�–�¹���Ä���À�¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢�£�¾���¾�£��
�À�¾�ž���¶�ž���¢�£�¹�º�¸�«�¹�ž�¡�«�–�¹���¨�£�¹���½�«�¡�ž�����«�¾�¿�£�¸�ž�¾ Complejos.

�����ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¢�£���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���£�¹���½�£�ž�¶�«�¢�ž�¢���¾�º�¹���¡�º�¸�º���¶�º�¾���¿�½�«�Ÿ�À�¿�ž�½�«�º�¾���¢�£���À�¹���½�«�º��
enorme que corre a una velocidad de estruendo y nos impide comprenderlo dada 
�¾�À���¿�º�½�½�£�¹�¿�£���¡�º�¹�¡�£�»�¿�À�ž�¶���Ä���¢�«�¾�¡�«�»�¶�«�¹�ž�½���¼�À�£���£�Ã�«�¨�£���ž�Ÿ�ž�¹�¢�º�¹�ž�½���¶�ž���»�£�¼�À�£�Ž�ž���£�¾�»�£�¡�«�ž�¶�«�¢�ž�¢��
�¡�º�¹���¶�ž�¾���¼�À�£���¹�º�¾���¨�½�ž�¢�À�ž�¸�º�¾���£�¹���¶�ž�����¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢���Ä���¡�º�¹���¶�º�¾���¼�À�£���¹�º�¾���£�¢�À�¡�ž�¹���¹�À�£�¾�¿�½�º�¾��

�ô��	 ���¶�¨�À�¹�ž�¾�� �¢�£�� �£�¾�¿�ž�¾�� �ž�À�¾�£�¹�¡�«�ž�¾�� �¤�À�£�½�º�¹�� �¡�º�½�½�£�¨�«�¢�ž�¾�� �£�¹�� �À�¹�� �¹�À�£�Á�º�� �¸�ž�»�ž�� �¼�À�£�� �£�¾�� �¸�À�¡�©�º�� �¸�Ç�¾��
completo con las actualizaciones que lo han hecho más robusto, pero también lo hacen 
�¸�Ç�¾���¢�«�¤�F�¡�«�¶���¢�£���¡�º�¸�»�½�£�¹�¢�£�½�������ž�¾�¿�£�¶�¶�«�ž�¹�«���ž���¼�À�«�£�¹���¸�£���£�¹�¡�ž�¹�¿�ž�½�F�ž���¡�º�¹�º�¡�£�½���£�¹���»�£�½�¾�º�¹�ž�����£�¾���£�¹��
�¾�À�¸�ž���À�¹���»�º�£�¿�ž���¼�À�£���£�¾�¡�½�«�Ÿ�£���»�ž�½�ž���»�º�£�¿�ž�¾�������£�½���,���ž�¾�¿�£�¶�¶�ž�¹�«�����ô�ò�ó�ú�-��



26 Luis Arturo Rivas-Tovar

�»�½�º�¤�£�¾�º�½�£�¾���ž���¾�À���¶�£�ž�¶���¾�ž�Ÿ�£�½���Ä���£�¹�¿�£�¹�¢�£�½�������ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���£�Ã�«�¨�£���¢�£�°�ž�½���ž�¿�½�Ç�¾���¶�ž���£�¾�»�£�¡�«�ž�_
�¶�«�¢�ž�¢���¾�«�¸�»�¶�º�¹�ž���Ä���ž�Á�£�¹�¿�À�½�ž�½�¾�£���£�¹���£�¶���£�¾�¿�À�¢�«�º���,�¡�º�¹���¸�À�¡�©�ž���©�À�¸�«�¶�¢�ž�¢�-���¢�£�¶���¡�ž�À�¢�ž�¶���¢�£��
�ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾���£���«�¢�£�ž�¾���¾�£�¢�À�¡�¿�º�½�ž�¾�����¢�£���»�£�¹�¾�ž�¢�º�½�£�¾���¸�ž�½�ž�Á�«�¶�¶�º�¾�º�¾���¼�À�£���¹�º�¾���©�ž�¹���¢�£�°�ž�¢�º��
montarnos en �º�¼�º���¨�¶�´�Ÿ�¹�¶�º���¡�¢���§�©�§�ž�µ�»�¢�º�ï

���ž�½�ž���¼�À�«�£�¹���«�¹�«�¡�«�ž���£�¶���¡�ž�¸�«�¹�º���»�º�½���£�¶�����º�¾�¼�À�£���¢�£���¶�ž�����º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���¹�À�£�¾�¿�½�º���¸�º�¢�£�¶�º��
puede serle de utilidad advirtiendo que pretende ser un mapa�����À�¹�ž�����À�F�ž���¢�£�����º�¹�_
�¡�£�»�¿�º�¾�����£�¹�¿�½�ž�¶�£�¾���_���ž�¡�ž�¾�º���À�¹���¾�«�¸�»�¶�£���¡�½�º�¼�À�«�¾�_���Ä���»�ž�½�ž�¢�–�°�«�¡�ž�¸�£�¹�¿�£�����ž�¶���¾�£�½���¸�£�¹�º�¾���¡�º�¸�_
plicado, pretende seducir a los lectores y animarlos a conocer los siete tributarios. 
���À���»�½�º�»�–�¾�«�¿�º���¹�º���£�¾���ž�»�º�½�¿�ž�½���¹�ž�¢�ž���ž���¶�º�¾���¾�ž�Ÿ�«�º�¾���¢�£�¶���¿�£�¸�»�¶�º�������º���Á�ž���¢�«�½�«�¨�«�¢�º���ž���¶�º�¾���¡�º�¹�_
�Á�£�½�¾�º�¾�����£�¾�º�¾�����Ä�ž���©�ž�¹���ž�¡�£�»�¿�ž�¢�º���£�¶���£�Á�ž�¹�¨�£�¶�«�º���¢�£���¶�ž���¸�À�¶�¿�«�����«�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�ž�����º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢����
�	�¾�¿�Ç���¢�«�½�«�¨�«�¢�º���ž���¶�º�¾���©�£�½�£�°�£�¾.
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Capítulo 1

El Primer Tributario: La Teoría de los 
Sistemas

�	�¹�� �£�¾�¿�£�� �»�½�«�¸�£�½�� �¿�½�«�Ÿ�À�¿�ž�½�«�º�� �¢�£�� �¡�½�£�ž�¢�º�½�£�¾�� �¢�£�� �¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾�� �¢�£�¾�¿�ž�¡�ž�¹���� ���À�¢�Â�«�¹�¨�� ���º�¹��
���£�½�¿�ž�¶�ž�¹�¦�¤�Ä�������£�¹�¹�£�ž�¿�©�����º�À�¶�¢�«�¹�¨�������¹�ž�¿�º�¶�����ž�»�º�»�º�½�¿�������ž�¸�£�¾�����º�Á�£�¶�º�¡�´�����¢�£�����ž�¸�£�¾�����½�«�£�½��
���«�¶�¶�������¹�¿�©�º�¹�Ä�����¿�ž�¦�¤�º�½�¢�����£�£�½�������£�¿�£�½�����©�£�´�¶�ž�¹�¢���,�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¾�À�ž�Á�£�¾�-�����Ä�����«�´�¶�ž�¾�����À�©�¸�ž�¹�¹�����	�¶��
criterio de inclusión ha sido elegir a los que han hecho aportaciones novedosas de 
�¸�º�¢�£�¶�º�¾���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���Ä���©�ž�¹���¡�½�£�ž�¢�º���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���½�£�¶�£�Á�ž�¹�¿�£�¾���£�¹���¶�ž�����£�º�½�F�ž���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾��

LA TEORÍA DE SISTEMAS: CONCEPTOS BÁSICOS

���ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���£�¾���£�¶���¡�ž�¸�»�º���¢�£���¾�ž�Ÿ�£�½���¼�À�£���¾�£���©�ž���»�¶�ž�¹�¿�£�ž�¢�º���À�¹�ž���¿�ž�½�£�ž���¿�«�¿�Ç�_
�¹�«�¡�ž�����¢�£�¾�¡�À�Ÿ�½�«�½���»�ž�¿�½�º�¹�£�¾���¡�º�¸�À�¹�£�¾���ž���¿�º�¢�º�¾���¶�º�¾���¿�«�»�º�¾���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�����£�¹���¾�À�¾���¢�«�¾�¿�«�¹�¿�º�¾��
niveles, en todos los campos del saber. Esta aspiración ha sido recompensada con 
�À�¹�ž�� �£�¹�º�½�¸�£�� �»�º�»�À�¶�ž�½�«�¢�ž�¢�� �£�¹�� �£�¶�� �¢�«�¾�¡�À�½�¾�º�� �¿���¡�¹�«�¡�º�_�� �¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º�_�� �¾�º�¡�«�ž�¶�� �¢�º�¹�¢�£�� �¶�ž�� �»�ž�_
�¶�ž�Ÿ�½�ž���£�¾���À�¾�ž�¢�ž���©�ž�¾�¿�ž���¶�ž���£�Ã�¿�£�¹�À�ž�¡�«�–�¹�����
�¹�¡�¶�À�¾�º���¶�º�¾���»�º�¶�F�¿�«�¡�º�¾���£�¹�¨�ž�¶�ž�¹�ž�¹���¾�À���¢�«�¾�¡�À�½�¾�º��
�¡�º�¹�� �£�Ã�»�½�£�¾�«�º�¹�£�¾�� �¡�º�¸�º�����½�©�º�©�s�µ�� �º�©�º�»�þ�´�©� �ž�ë�� �¢�µ�£�¶�¸�¼�¢�� �¡�¢�� �º�©�º�»�¢�´�ž�ë�� �ž�³� �ž�µ� �¢�� �º�©�º�»�þ�´�©� �¶�ë�� �¢�³��
�º�©�º�»�¢�´�ž���À���³�¶�º���º�¼�Ÿ�º�©�º�»�¢�´�ž�º.

�	�¹���¶�ž�¾���À�¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢�£�¾���£�¾���¿�£�¸�ž���º�Ÿ�¶�«�¨�ž�¢�º���¢�£���¸�À�¡�©�ž�¾���¸�ž�¿�£�½�«�ž�¾�����Ä���¡�º�¹���£�¶�¶�º���¶�ž�����£�º�½�F�ž��
�¢�£�����«�¾�¿�£�¸�ž�¾���©�ž���¨�ž�¹�ž�¢�º���ž�¢�£�¸�Ç�¾���¢�£���ž�¢�£�»�¿�º�¾���»�º�½���¾�À���ž�Ÿ�º�½�¢�ž�°�£���«�¹�¿�£�½�¢�«�¾�¡�«�»�¶�«�¹�ž�½�«�º�����	�¶��
pensamiento sistémico es una forma de concebir el funcionamiento de un sis�_
�¿�£�¸�ž�� �ž�� �¿�½�ž�Á���¾�� �¢�£�� �¾�À�� �¨�£�¾�¿�«�–�¹�� �«�¹�¿�£�¨�½�ž�¶�� �¡�º�¹�� �À�¹�� �£�¹�¤�º�¼�À�£�� �¿�º�¿�ž�¶�«�Å�ž�¢�º�½�� �Ÿ�ž�°�º�� �¶�ž�� �¸�«�½�ž�¢�ž��
de múltiples disciplinas que al reunirse se fusiona en un concierto que ha ido 
de la interdisciplina a la transdisciplina, creando a su paso un nuevo grupo de 
�¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º�¾���� ���¹�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž���»�º�½���¿�ž�¹�¿�º���»�À�£�¢�£���¾�£�½���¢�£�§�¬�¹�«�¢�º���¡�º�¸�º�� �À�¹ marco de referen-
� �©�ž���ž�µ�ž�³�5�»�©� �¶���¸�¼�¢���·�¢�¹�´�©�»�¢��� �¶�µ� �¢�Ÿ�©�¹���³�ž���©�µ�»�¢�¹�ž� �»�¼�ž� �©�s�µ���¡�¢���º�¼�Ÿ�º�©�º�»�¢�´�ž�º���ž�º�¶� �©�ž�¡�¶�º���¸�¼�¢��
�®�¼�µ�»�¶�º���¡�¢�¦�ª�µ�¢�µ���¼�µ��� �¶�´�·�¶�¹�»�ž�´�©�¢�µ�»�¶��� �¶�´�¾�µ���¡�¢��� �ž�¹�Ã� �»�¢�¹���§�³�¶�Ÿ�ž�³�ï�����ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾��
�¿�«�£�¹�£���¡�À�ž�¿�½�º���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���Ÿ�Ç�¾�«�¡�º�¾���� �£�¹�¿�½�ž�¢�ž���,�«�¹�»�À�¿�-���� �»�½�º�¡�£�¾�º���� �½�£�¿�½�º�ž�¶�«�¸�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹���� �¾�ž�_
�¶�«�¢�ž�� �,�¶�¼�·�¼�»������ �½�£�¿�½�º�ž�¶�«�¸�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹�� �,�£�¢�¢�¡�Ÿ�ž� �²) y ocho conceptos de nueva creación 
para conforman lo que hoy conocemos genéricamente como teoría de sistemas, 
�¢�«�¡�©�º�¾�� �¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾�� �¾�º�¹���� �ž�À�¿�º�� �½�£�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���� �£�¹�¿�½�º�»�F�ž���� �©�º�¸�£�º�¾�¿�ž�¾�«�¾���� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�� �¢�«�¹�Ç�¸�«�_
�¡�º�¾�����¸�£�¢�«�¡�«�–�¹���¢�£���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢�����¿�º�¸�ž���¢�£���¾�£�¹�¿�«�¢�º�����¡�º�¹�¢�À�¡�¿�ž���º�½�«�£�¹�¿�ž�¢�ž���ž���¸�£�¿�ž�¾���Ä��
�£�¹�¿�½�º�»�F�ž�������º�¾���¡�À�ž�¿�½�º���»�½�«�¸�£�½�º�¾���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���¾�º�¹���¡�¶�Ç�¾�«�¡�º�¾���¢�£���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�����¶�º�¾��
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�º�¿�½�º�¾���¡�«�¹�¡�º���¾�£���©�ž�¹���«�¹�¡�º�½�»�º�½�ž�¢�º���¢�£�¾�»�À���¾���¢�£���¶�ž���¢���¡�ž�¢�ž���¢�£���¶�º�¾���ø�ò�•�¾�������ž���
�«�¨�À�½�ž���ó���«�¶�À�¾�¿�½�ž��
estos conceptos básicos.

�
�«�¨�À�½�ž���ó�������º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���Ÿ�Ç�¾�«�¡�º�¾���Ä���¹�À�£�Á�º�¾���£�¹���¶�ž�����£�º�½�F�ž���¢�£�����«�¾�¿�£�¸�ž�¾

�
�À�£�¹�¿�£�� Elaboración propia

�����¡�º�¹�¿�«�¹�À�ž�¡�«�–�¹�����¶�º�¾���¢�£�§�¬�¹�«�½�£�¸�º�¾���Ÿ�½�£�Á�£�¸�£�¹�¿�£���ž�¹�¿�£�¾���¢�£���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�«�½���¶�ž�¾���ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�º�_
nes de sus precursores.

�	�¹�¿�½�ž�¢�ž�¾���,�
�¹�»�À�¿�-�������£�¶���«�¹�¨�¶���¾���«�¹�»�À�¿���¶�ž���»�ž�¶�ž�Ÿ�½�ž�¾���¾�£���£�¾�¡�½�«�Ÿ�£���ž�¾�F���£�¹���¢�«�¾�¿�«�¹�¿�º�¾���«�¢�«�º�_
�¸�ž�¾���«�¹�¡�¶�À�Ä�£�¹�¢�º�����£�¶���¤�½�ž�¹�¡���¾���£�¶���»�º�½�¿�À�¨�À���¾�����«�¹�¨�¶���¾���Ä���£�¶���£�¾�»�ž�Ž�º�¶�������¹���«�¹�»�À�¿���£�¾���«�¹���«�¹�¨�½�£�¾�º����
una entrada, la fuerza, o el insumo que alimenta un sistema y da inicio a la ope�_
ración de un sistema.

���£�¾�À�¶�¿�ž�¢�º���º���»�½�º�¢�À�¡�¿�º�¾���,�º�À�¿�»�À�¿�¾�-�������º�¹���¶�º�¾���»�½�º�¢�À�¡�¿�º�¾�����¶�ž�¾���¾�ž�¶�«�¢�ž�¾�����¶�º�¾���½�£�¾�À�¶�¿�ž�¢�º�¾��
que genera la operación de un sistema.

���½�º�¡�£�¾�º�����	�¾�� �À�¹�� �¡�º�¹�°�À�¹�¿�º�� �¢�£�� �ž�¡�¿�«�Á�«�¢�ž�¢�£�¾���� �¢�£�� �»�ž�¾�º�¾���� �¢�£�� �ž�¡�¡�«�º�¹�£�¾���� �¢�£�� �»�½�º�¡�£�¢�«�_
mientos o de acciones casi siempre secuenciales o relacionadas que se concate�_
nan para generar productos o resultados.
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�
�«�¨�À�½�ž���ô�������½�º�¡�£�¾�º���¢�£���À�¹�����«�¾�¿�£�¸�ž

�
�À�£�¹�¿�£�����,�
�¹�¨�£�¹�«�£�½�«�ž���¢�£���ž�À�¿�º�¸�º�¡�«�–�¹�����ô�ò�ó�ú�-

Retroalimentaciòn (Feedback):

Esta es una palabra que se ha incorporado a muchas lenguas y aunque los an�_
glicismos están mal vistos por los puristas del castellano, el mismo Diccionario de 
�¶�ž�����£�ž�¶�����¡�ž�¢�£�¸�«�ž���©�ž���¾�ž�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�¢�º���¾�À���À�¾�º�����,���£�ž�¶�����¡�ž�¢�£�¸�«�ž���¢�£���¶�ž�����£�¹�¨�À�ž���	�¾�»�ž�Ž�º�¶�ž����
�ô�ò�ó�û�-�����
�¢�¢�¡�Ÿ�ž� �²���¾�«�¨�¹�«�§�¬�¡�ž���½�£�¿�½�º�ž�¶�«�¸�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹�������À�£�¶�£���À�¾�ž�½�¾�£���¿�ž�¸�Ÿ�«���¹���¡�º�¸�º���¾�«�¹�–�¹�«�¸�º��
�¢�£���½�£�¾�»�À�£�¾�¿�ž���º���½�£�ž�¡�¡�«�–�¹���,���£�ž�¶�����¡�ž�¢�£�¸�«�ž���¢�£���
�¹�¨�£�¹�«�£�½�F�ž���¢�£���	�¾�»�ž�Ž�ž�����ô�ò�ó�ö�-��

���	�¹���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¾�£���¢�«�¾�¿�«�¹�¨�À�£�¹���¢�º�¾���¿�«�»�º�¾���¢�£���½�£�¿�½�º�ž�¶�«�¸�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹�����ó�-��la de 
lazo cerrado, que es cuando el resultado de un proceso de ingreso, proceso y retro�_
alimentación y 2�����³�ž���¡�¢���³�ž�Á�¶���ž�Ÿ�©�¢�¹�»�¶, que corren como un rio y las adecuaciones al 
sistema demoran en impactarlo.

�����ž�¾���Á�ž�½�«�ž�Ÿ�¶�£�¾���¼�À�£���¾�£���À�¾�ž�¹���£�¹���¶�ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¹�ž�¿�À�½�ž�¶�£�¾���¿�ž�¶�£�¾���¡�º�¸�º�����¿�£�¸�»�£�½�ž�¿�À�½�ž����
velocidad, presión, fuerza las cuales se pueden medir con claridad son de lazo ce-
rrado�������º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���£�¹���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾���£�Ã�©�«�Ÿ�£�¹���½�£�¿�½�º�ž�¶�«�¸�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¶�ž�Å�º���ž�Ÿ�«�£�½�_
�¿�º���Ä�ž���¼�À�£���©�ž�Ä���»�º�¡�ž�¾���Á�ž�½�«�ž�Ÿ�¶�£�¾���¡�º�¹�¿�½�º�¶�ž�¢�ž�¾���Ä���£�¾�¿�Ç�¹���£�°�£�¸�»�¶�«�§�¬�¡�ž�¢�ž�¾���£�¹���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾��
�¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾�� �º�� �»�º�¶�F�¿�«�¡�º�¾���� ���º�¸�º�� ���£�½�Ç�¡�¶�«�¿�º�� �ž�§�¬�½�¸�ž�Ÿ�ž���N�µ�¼�µ� �ž�� �»�¢�� �Ÿ�ž�k�ž�º�� �¢�µ�� �¼�µ�� �´�©�º�´�¶�� �¹�©�¶��
�·�¶�¹�¸�¼�¢���º�©�¢�´�·�¹�¢���¢�º���¼�µ���¹�©�¶���¡�©�º�»�©�µ�»�¶�P�ï
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La�� �½�£�¿�½�º�ž�¶�«�¸�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹�� �£�¹�� �¶�º�¾�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�� �¢�£�� �¿�«�»�º�� �¡�«�Ÿ�£�½�¹���¿�«�¡�º�� �£�¾�� �¸�À�Ä�� �¾�«�¸�»�¶�£���� ����
pesar de ello, la comprensión del concepto es relevante porque aspiramos como 
humanos al control de las cosas y aunque se trate de un humilde calentador el 
conseguir que reaccione a una sola variable parece un gran triunfo.

���ž�� �½�£�¿�½�º�ž�¶�«�¸�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹�� �¢�£�� �À�¹�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�� �»�À�£�¢�£�� �¾�£�½�� �¹�£�¨�ž�¿�«�Á�ž�� �¾�F�� �£�¶�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�� �»�«�£�½�¢�£��
�£�¼�À�«�¶�«�Ÿ�½�«�º���Ä���¢�£�Ÿ�£���¢�£���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�ž�½���À�¹�ž���½�£�ž�¡�¡�«�–�¹���»�ž�½�ž���£�¼�À�«�¶�«�Ÿ�½�ž�½���£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���������£�¾�¿�º���¾�£��
le llama respuesta homeostática. Este concepto se explicará posteriormente con 
más profundidad.

���ž���½�£�¿�½�º�ž�¶�«�¸�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹���»�º�¾�«�¿�«�Á�ž���º�¡�À�½�½�£���¡�À�ž�¹�¢�º���¾�£���¢�£�¾�£�¾�¿�ž�Ÿ�«�¶�«�Å�ž���£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���»�º�½�_
que se ha entrado en un inmovilismo no deseado, pero reforzando una conducta. 
Por lo general, esto hace que el sistema no llegue a un punto de equilibrio sino 
�¸�Ç�¾���Ÿ�«�£�¹���ž���¶�ž���¾�ž�¿�À�½�ž�¡�«�–�¹�������¹�ž���½�£�¿�½�º�ž�¶�«�¸�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹���»�º�¾�«�¿�«�Á�ž���£�¾���À�¹���£�¾�¿�F�¸�À�¶�º���¡�º�¹�¾�¿�ž�¹�_
te buscando que el sistema genere su máximo.

�	�Ã�«�¾�¿�£���À�¹�ž���¿�£�½�¡�£�½�ž���¤�º�½�¸�ž���¢�£���½�£�¿�½�º�ž�¶�«�¸�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹���¼�À�£���£�¾���¸�Ç�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�ž���¢�£���£�Ã�»�¶�«�_
�¡�ž�½�������ž���¹�¢�ž�³�©�´�¢�µ�»�ž� �©�s�µ���Ÿ�©�·�¶�³�ž�¹, que puede aumentar o disminuir una actividad de 
�¾�ž�¶�«�¢�ž�������£���º�Ÿ�¾�£�½�Á�ž���£�¹���¸�À�¡�©�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¹�ž�¿�À�½�ž�¶�£�¾���Ä���©�À�¸�ž�¹�º�¾�������¹���£�°�£�¸�»�¶�º���¢�£���£�¾�¿�ž��
�½�£�¿�½�º�ž�¶�«�¸�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹�� �£�¾�� �£�¶�� �£�¤�£�¡�¿�º�� �¼�À�£�� �»�½�º�¢�À�¡�£�� �£�¶�� �¡�º�¹�¾�À�¸�º�� �¢�£�� �¢�½�º�¨�ž�¾���� ���¶�� �«�¹�¨�£�½�«�½�¶�ž�¾��
�À�¹�ž���»�£�½�¾�º�¹�ž���£�Ã�»�£�½�«�¸�£�¹�¿�ž���À�¹�ž���¾�£�¹�¾�ž�¡�«�–�¹���¢�£���ž�¶�£�¨�½�F�ž���Ä���À�¹�ž���¾�À�Ÿ�«�¢�ž���¢�£���Ÿ�«�£�¹�£�¾�¿�ž�½���Ä��
felicidad sin embargo después de un espacio de tiempo llega un cansancio, una 
abulia y una tristeza que estimula a los adictos a aumentar las dosis con conse�_
cuencias terribles para la salud y el bienestar emocional.

�����ž�¾�¿�ž���ž�¼�À�F���©�£�¸�º�¾���£�Ã�»�¶�«�¡�ž�¢�º���Ÿ�½�£�Á�£�¸�£�¹�¿�£���¶�º�¾���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���¼�À�£���¾�£���£�¹�¡�À�£�¹�¿�½�ž���»�½�Ç�¡�_
�¿�«�¡�ž�¸�£�¹�¿�£���£�¹���¡�À�ž�¶�¼�À�«�£�½���¶�«�Ÿ�½�º���¢�£���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���������¡�º�¹�¿�«�¹�À�ž�¡�«�–�¹�����¾�£���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�«�½�Ç�¹��
�¶�º�¾���¹�À�£�Á�º�¾���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���¼�À�£���ž�»�ž�½�£�¡�£�¹���£�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž���ó��

TEORÍA DE SISTEMAS: “NUEVOS” CONCEPTOS

���ž���ž�À�¿�º�_���½�£�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž�����	�¾���À�¹���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���¼�À�£���¾�£���À�¾�ž���£�¹���Á�ž�½�«�ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¡�º�¸�º���¶�ž���§�¬�¶�º�_
�¾�º�¤�F�ž�����¶�ž�¾���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�¾�����¶�ž���Ÿ�«�Ÿ�¶�«�º�¸�£�¿�½�F�ž���Ä���¶�ž���¡�º�¸�»�À�¿�ž�¡�«�–�¹�����	�¹���§�¬�¶�º�¾�º�¤�F�ž���£�¾�¿�Ç���ž�¾�º�¡�«�ž�¢�ž��
�ž���¶�ž�¾���»�ž�½�ž�¢�º�°�ž�¾�����ð�P�����µ�ž���·�ž�¹�ž�¡�¶�®�ž���¢�º���¼�µ���¹�ž�Á�¶�µ�ž�´�©�¢�µ�»�¶���Ÿ�ž�º�ž�¡�¶���¢�µ���º�¼�·�¶�º�©� �©�¶�µ�¢�º���ž�·�ž-
�¹�¢�µ�»�¢�´�¢�µ�»�¢���½�¢�¹�¡�ž�¡�¢�¹�ž�º���¸�¼�¢���³�³�¢�½�ž���ž���¼�µ�ž��� �¶�µ�»�¹�ž�¡�©� � �©�s�µ�ð�P���,���¿�ž�¹�¤�º�½�¢���	�¹�¡�Ä�¡�¶�º�»�£�¢�«�ž���º�¤��
���©�«�¶�º�¾�º�»�©�Ä�����ô�ò�ó�õ�-��

En computación, la auto referencia se observa en un programa puede leer o 
�¸�º�¢�«�§�¬�¡�ž�½���¾�À�¾���»�½�º�»�«�ž�¾���«�¹�¾�¿�½�À�¡�¡�«�º�¹�£�¾�����ž�¾�F���¡�º�¸�º���¡�À�ž�¶�¼�À�«�£�½���¢�ž�¿�º�����	�¹���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�¾�����¶�ž��
auto referencia se relaciona con la recurrencia matemática, donde una estructura 
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�¢�£���¡�–�¢�«�¨�º���¾�£���½�£�§�¬�£�½�£���¢�£���¹�À�£�Á�º���ž���¾�F���¸�«�¾�¸�ž���¢�À�½�ž�¹�¿�£���£�¶���¡�Ç�¶�¡�À�¶�º���,���½�À�¡�´�£�½�����ô�ò�ò�ú�-�����	�¹��
�¶�ž�� �Ÿ�«�Ÿ�¶�«�º�¸�£�¿�½�F�ž�� �£�¾�� �À�¹�� �»�£�¡�ž�¢�«�¶�¶�º�� �¼�À�£�� �¾�º�¶�£�¸�º�¾�� �¡�º�¸�£�¿�£�½�� �¶�º�¾�� �«�¹�Á�£�¾�¿�«�¨�ž�¢�º�½�£�¾���� �ž�¶�� �ž�À�¿�º��
citarnos en las propias obras, para que nuestras citas engorden un poco. En la 
���£�º�½�F�ž���¢�£�����«�¾�¿�£�¸�ž�¾�����¶�ž���ž�À�¿�º���½�£�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���¾�£���º�Ÿ�¾�£�½�Á�ž���£�¹���£�¶���¡�ž�½�Ç�¡�¿�£�½���½�£�¡�À�½�¾�«�Á�º���¼�À�£���¿�«�£�¹�£��
un sistema.

�	�¹���¶�ž���
�«�¨�À�½�ž���õ�����	�¾�¡�©�£�½���£�¶���«�¹�¾�«�¨�¹�£���ž�½�¿�«�¾�¿�ž���ž�À�¾�¿�½�«�ž�¡�º�����«�¶�À�¾�¿�½�ž���Ÿ�£�¶�¶�ž�¸�£�¹�¿�£���£�¾�¿�ž���»�½�º�_
�»�«�£�¢�ž�¢���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���������À�Ç�¶���£�¾���¶�ž���¸�ž�¹�º���¼�À�£���¢�«�Ÿ�À�°�ž���Ä���¡�À�Ç�¶���£�¾���¶�ž���¼�À�£���¡�º�»�«�ž��

�
�«�¨�À�½�ž���õ�������À�¿�º���½�£�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���¢�£���	�¾�¡�©�£�½

�
�À�£�¹�¿�£�����,���£�¹�º�¿�º�À�����ô�ò�ó�ó�-

�	�¹�¿�½�º�»�F�ž. Este es uno de los conceptos más interesantes, sin embargo, su signi�_
�§�¬�¡�ž�¢�º���»�À�£�¢�£���¾�£�½���¡�º�¹�¤�À�¾�º���Ä�ž���¼�À�£���»�º�½���¾�£�½���À�¹�ž���»�ž�¶�ž�Ÿ�½�ž���»�º�¶�«�¾���¸�«�¡�ž���¼�À�£���¾�£���À�¾�ž���£�¹���¸�á�¶�_
�¿�«�»�¶�£�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾�����	�¹���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¿�£�½�¸�º�¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º���¡�£�½�½�ž�¢�º�����¶�ž���£�¹�¿�½�º�»�F�ž���»�À�£�¢�£���¸�£�¢�«�½�¾�£��
o estimarse. Tal es el caso de un corazón que experimenta un ataque cardiaco lo 
cual es un evento de desorden descontrolado, en telecomunicaciones puede ser 
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�À�¹�ž���«�¹�¿�£�½�½�À�»�¡�«�–�¹���ž�Ÿ�½�À�»�¿�ž���¢�£���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���»�º�½���¶�ž���»���½�¢�«�¢�ž���¢�£���¾�£�Ž�ž�¶���¼�À�£���¨�£�¹�£�½�ž�½���À�¹��
�»�ž�½�º���¢�£�¾�¡�º�¹�¿�½�º�¶�ž�¢�º�����	�¹���¶�ž���¤�F�¾�«�¡�ž���¾�£���½�£�§�¬�£�½�£���ž���¶�ž���£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¢�£���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���©�ž�¾�¿�ž���¾�À��
extinción.

�	�¹�¿�½�º�»�F�ž���£�¾���£�¶���¢�£�¾�º�½�¢�£�¹���½�£�»�£�¹�¿�«�¹�º�����£�¹�¿�½�£���¸�Ç�¾���£�¹�¿�½�º�»�F�ž���£�Ã�«�¾�¿�£���¸�Ç�¾���¢�£�¾�º�½�¢�£�¹�ž�¢�º��
�¾�£���Á�À�£�¶�Á�£���£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���©�ž�¾�¿�ž���¾�£���¶�¶�£�¨�ž���ž���¶�º�¾���¶�F�¸�«�¿�£�¾���¢�£�¶���¡�ž�º�¾�����Ä���¡�À�ž�¹�¢�º���¶�º�¾���¿�½�ž�¾�»�ž�¾�ž�����£�¶��
sistema nunca regresa a ser el mismo.

�	�¹�� �¶�ž�� �Á�«�¢�ž�� �¾�£�¹�¿�«�¸�£�¹�¿�ž�¶�� �»�À�£�¢�£�� �¾�£�½���À�¹�� �¢�£�¾�£�¹�¨�ž�Ž�º�� �¼�À�£�� �¹�º�¾���¢�£�¾�Ÿ�ž�¾�¿�ž�� �Ä�� �¼�À�£�� �¹�º�¾��
�¿�½�ž�¹�¾�¤�º�½�¸�ž�����£�¹���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¾�º�¡�«�ž�¶�����¶�ž���£�¹�¿�½�º�»�F�ž���»�À�£�¢�£���¿�£�¹�£�½���¡�ž�½�ž���¢�£���½�£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹�����	�¹���¶�ž��
naturaleza puede ser un volcán o un meteoritito que genera una extinción súbdi�_
ta. En los sistemas biológicos, puede tratarse de un depredador sin depredadores 
�¼�À�£���ž�¶�¿�£�½�ž���£�¶���£�¡�º�¾�«�¾�¿�£�¸�ž���Ä���¾�À���¡�ž�¢�£�¹�ž���»�½�º�§�¬�¡�À�ž���Ä���¼�À�£���»�½�º�»�«�¡�«�ž���¶�ž���£�Ã�¿�«�¹�¡�«�–�¹���¢�£���À�¹�ž��
�£�¾�»�£�¡�«�£�������ž���§�¬�¨�À�½�ž���ö���«�¶�À�¾�¿�½�ž���£�¶���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���¢�£���£�¹�¿�½�º�»�F�ž��

�
�«�¨�À�½�ž���ö�����	�¹�¿�½�º�»�F�ž���¢�£���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž

�
�À�£�¹�¿�£�����,���º�Ÿ�����ô�ò�ó�ö�-

���«�¾�¿�–�½�«�¡�ž�¸�£�¹�¿�£���� �£�¶�� �¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�� �¢�£�� �£�¹�¿�½�º�»�F�ž�� �©�ž�� �£�Á�º�¶�À�¡�«�º�¹�ž�¢�º�� �»�ž�½�ž�� �£�Ã�»�¶�«�¡�ž�½���»�½�º�_
cesos que se producen de forma espontánea. Es importante destacar que, en los 
�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���ž�«�¾�¶�ž�¢�º�¾�����¶�ž���£�¹�¿�½�º�»�F�ž���¹�À�¹�¡�ž���¢�«�¾�¸�«�¹�À�Ä�£�����	�¾�¿�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�����¾�«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�����¹�º��
existen en la naturaleza, ya que todos los sistemas tienden a ser abiertos y a in�_
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�¿�£�½�ž�¡�¿�À�ž�½���¡�º�¹���¾�À���£�¹�¿�º�½�¹�º�������ž���£�¹�¿�½�º�»�F�ž���¾�À�£�¶�£���¾�£�½���£�Ã�»�¶�«�¡�ž�¢�ž���»�º�½���¶�ž���¾�£�¨�À�¹�¢�ž���¶�£�Ä���¢�£���¶�ž��
Termodinámica3.

���º�¸�£�º�¾�¿�ž�¾�«�¾�����£�¾���À�¹�ž���»�ž�¶�ž�Ÿ�½�ž���¡�º�¸�»�À�£�¾�¿�ž���¢�£���º�½�«�¨�£�¹���¨�½�«�£�¨�º���¼�À�£���¾�«�¨�¹�«�§�¬�¡�ž���¶�«�¿�£�½�ž�¶�_
mente estabilidad similar. Todos los sistemas buscan su preservación y su sobrevi�_
vencia. El mantener su equilibrio y con ello su salud supone desarrollar procesos 
de auto regulación que permiten mantener las propiedades.

���º���£�¾���¢�£���£�Ã�¿�½�ž�Ž�ž�½���¼�À�£���£�¶���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���¤�À�£�½�ž���¡�½�£�ž�¢�º���»�º�½���À�¹���§�¬�¾�«�–�¶�º�¨�º�����½�ž�¢�¤�º�½�¢�������º�½��
�£�¶�¶�º���¡�ž�Ÿ�½�«�ž���ž�§�¬�½�¸�ž�½���¼�À�£���©�º�¸�£�º�¾�¿�ž�¾�«�¾���£�¾���¶�ž���¡�ž�»�ž�¡�«�¢�ž�¢���¼�À�£���¿�«�£�¹�£���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���»�º�½���¸�ž�¹�_
�¿�£�¹�£�½�¾�£���£�¾�¿�ž�Ÿ�¶�£�������º�¾���£�°�£�¸�»�¶�º�¾���¢�£���¶�ž���¸�ž�Ä�º�½���£�¾�¿�ž�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢���£�¹���¶�º�¾���¾�£�½�£�¾���Á�«�Á�º�¾���¾�£���£�¹�¡�À�£�¹�_
�¿�½�ž���£�¹���£�¶���¸�ž�½�������ž�¾���£�¾�»�º�¹�°�ž�¾���¸�ž�½�«�¹�ž�¾���Ä���¶�º�¾���¿�«�Ÿ�À�½�º�¹�£�¾���»�½�Ç�¡�¿�«�¡�ž�¸�£�¹�¿�£���¹�º���©�ž�¹���¡�ž�¸�Ÿ�«�ž�_
�¢�º���£�¹���¸�«�¶�¶�º�¹�£�¾���¢�£���ž�Ž�º�¾�������ž���¼�À�£���ž�À�¹�¼�À�£���©�ž���©�ž�Ÿ�«�¢�º���¨�½�ž�¹�¢�£�¾���¡�ž�¿�Ç�¾�¿�½�º�¤�£�¾���Ä���¡�ž�¸�Ÿ�«�º�¾��
climáticos , la estabilidad de los océanos se ha mantenido con variaciones asumi�_
bles para estos seres maravillosos. En la actualidad ambos se encuentran en peli�_
gro por la plaga humana que contamina los mares y da caza a los tiburones de una 
�¸�ž�¹�£�½�ž���«�¹�¸�«�¾�£�½�«�¡�º�½�¢�£�������£�¨�á�¹���¶�ž���
�¹�¿�£�½�¹�ž�¿�«�º�¹�ž�¶�����©�ž�½�´�����¿�ž�¡�´���
�£�¢�£�½�ž�¿�«�º�¹���,���
�����
�-���£�¹��
�ô�ò�ô�ó���©�À�Ÿ�º���ù�õ���¸�º�½�¢�£�¢�À�½�ž�¾���¢�£���¿�«�Ÿ�À�½�º�¹�£�¾���£�¹���¿�º�¢�º���£�¶���¸�À�¹�¢�º���Ä���¢�£���£�¾�¿�ž�¾���ó�ó���»�½�º�Á�º�¡�ž�½�º�¹��
�¶�ž���¸�À�£�½�¿�£�������£�¨�á�¹���£�¶���¢�«�½�£�¡�¿�º�½���¢�£���¶�ž���
�����
�����ó�÷�ò���»�£�½�¾�º�¹�ž�¾���¸�À�½�«�£�½�º�¹���»�º�½���¡�ž�F�¢�ž���¢�£���¡�º�¡�º�¾��
en sus cabezas. En contraste los tiburones asesinados por los humanos según un 
�£�¾�¿�À�¢�«�º���¢�£�����ž�¿�«�º�¹�ž�¶�����£�º�¨�½�ž�§�¬�¡���¶�¶�£�¨�º���ž���ó�ò�ò���¸�«�¶�¶�º�¹�£�¾�������ž�¹�¿�º���»�£�¾�¡�ž���¡�º�¸�£�½�¡�«�ž�¶���¡�º�¸�º��
por caza recreativa.

���	�¹���¶�ž���
�«�¨�À�½�ž���÷���¾�£���¸�À�£�¾�¿�½�ž���¶�ž���½�£�¾�»�À�£�¾�¿�ž���¿�F�»�«�¡�ž���¢�£�¶���¡�À�£�½�»�º���©�À�¸�ž�¹�º���ž�¹�¿�£���À�¹�ž���ž�¶�_
teración de su equilibrio. Cuando ocurren cambios drásticos en agua, sales, el PH, 
la temperatura y la glucosa del cuerpo entran en funcionamiento un mecanismo 
�§�¬�¾�«�º�¶�–�¨�«�¡�º��homeostático qué, mediante los subsistemas excretores, endocrino y 
nervioso restaura el equilibrio perdido.

�õ��	 ���£�¨�á�¹���¶�ž���¾�£�¨�À�¹�¢�ž���¶�£�Ä���¿�£�½�¸�º�¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�ž���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�£�½�½�ž�¢�º���»�À�£�¢�£���¢�«�¾�¸�«�¹�À�«�½�����«�¹�¡�½�£�¸�£�¹�¿�ž�½��
�º���¸�ž�¹�¿�£�¹�£�½���¡�º�¹�¾�¿�ž�¹�¿�£���£�¶���¨�½�ž�¢�º���¢�£���¢�£�¾�º�½�¢�£�¹���,�£�¹�¿�½�º�»�F�ž�-��
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�
�«�¨�À�½�ž���÷�� Homeostasis en el cuerpo humano

�
�À�£�¹�¿�£�����	�¶�ž�Ÿ�º�½�ž�¡�«�–�¹���»�½�º�»�«�ž���ž���»�ž�½�¿�«�½���¢�£���,���º�¢�½�«�¨�À�£�Å�����ô�ò�ó�ô�-

�ï�ï�N���ž�º���¢�º�»�¹�ž�»�¢�§�©�ž�º���¡�¢���ž�¡�ž�·�»�ž� �©�s�µ���¡�¢���¼�µ���º�©�º�»�¢�´�ž���ž�µ�»�¢���¼�µ�ž���·�¢�¹�»�¼�¹�Ÿ�ž� �©�s�µ���¡�¢�³���¢�µ�»�¶�¹�µ�¶��
�·�¼�¢�¡�¢�µ���º�¢�¹���¡�¢���»�¹�¢�º���»�©�·�¶�º�î���É�������¢���¢�½�©�»�ž� �©�s�µ�ï���	�µ���³�ž���µ�ž�»�¼�¹�ž�³�¢�Á�ž���º�¢���¶�Ÿ�º�¢�¹�½�ž���£�¢�µ�s�´�¢�µ�¶�º���¢�µ��
�³�¶�º���ž�µ�©�´�ž�³�¢�º���»�ž�³�¢�º��� �¶�´�¶���³�ž���¨�©�Ÿ�¢�¹�µ�ž� �©�s�µ�ë���¢�³���º�¶�·�¶�¹�ë���³�ž���¡�©�ž�·�ž�¼�º�ž�ë���¢�µ�»�¹�¢���¶�»�¹�¶�º�ï���Ê�������¢��� �¶�µ-
�£�¶�¹�´�©�¡�ž�¡�î�����¢���Ÿ�¼�º� �ž���¼�µ�ž���ž� �³�©�´�ž�»�ž� �©�s�µ���»�¹�ž�»�ž�µ�¡�¶���¡�¢���ž�¹�´�¶�µ�©�Á�ž�¹���³�ž���½�¢�³�¶� �©�¡�ž�¡���£�¼�µ� �©�¶�µ�ž�³��
�ž�µ�»�¢�¹�©�¶�¹���ž�³��� �ž�´�Ÿ�©�¶�ï���Ë�������¢���¹�¢�§�¼�³�ž� �©�s�µ�î�����¶�µ���ž� � �©�¶�µ�¢�º��� �¶�´�·�¢�µ�º�ž�»�¶�¹�©�ž�º���¸�¼�¢���´�ž�µ�»�©�¢�µ�¢�µ���¢�³��
�ž�´�Ÿ�©�¢�µ�»�¢���©�µ�»�¢�¹�µ�¶���¹�¢�³�ž�»�©�½�ž�´�¢�µ�»�¢��� �¶�µ�º�»�ž�µ�»�¢�ï�P���,���ž�¹�¹�º�¹�����ó�û�ô�û�-��

Es los modelos reales los sistemas tienden a cambiar las estrategias de adapta�_
ción dependiendo del medio ambiente y los recursos con los que cuentan.

���ž���©�º�¸�£�º�¾�¿�ž�¾�«�¾���£�¹���«�¹�¨�¶���¾���¾�£���¶�¶�ž�¸�ž���£�¢�¢�¡�Ÿ�ž� �²���³�¶�¶�· que suele ser traducido como 
�Ÿ�¼� �³�¢���¡�¢���¹�¢�»�¹�¶�ž�³�©�´�¢�µ�»�ž� �©�s�µ�ï��Cuando un sistema entra en desequilibrio derivado de 
�¶�ž���«�¹�¥�·�À�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�ž���£�¹�¿�½�º�»�F�ž�����ž�»�ž�½�£�¡�£���À�¹���Ÿ�À�¡�¶�£���¢�£���½�£�¿�½�º�ž�¶�«�¸�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹���«�¹�¿�£�¨�½�ž�¢�º���»�º�½��
cinco elementos�î���¼�µ�����¢�µ�º�¶�¹���¸�¼�¢���¹�¢� �©�Ÿ�¢���³�ž�º���¡�¢�´�ž�µ�¡�ž�º���¡�¢�³���º�©�º�»�¢�´�ž. ���µ���
�µ�»�¢�§�¹�ž�¡�¶�¹ que 
�ž�¡�¿�á�ž���¡�º�¸�º���À�¹���¡�£�¹�¿�½�º���¢�£���¡�º�¹�¿�½�º�¶�������¹��punto de ajuste�������¹��conectador de efectos que 
regresa la información al integrador y un retroalimentador que produce respues�_
�¿�ž�¾���¹�£�¨�ž�¿�«�Á�ž�¾���¼�À�£���«�¹�Á�«�£�½�¿�£���£�¶���¡�ž�¸�Ÿ�«�º�����º���Ÿ�«�£�¹�����½�£�¾�»�À�£�¾�¿�ž�¾���»�º�¾�«�¿�«�Á�ž�¾���¼�À�£���ž�¸�»�¶�«�§�¬�¡�ž���¶�ž��
magnitud del cambio.

���ž�½�����£�¹�¿�«�¢�º���,���£�¹�¾�£�¸�ž�´�«�¹�¨�-�����	�¾�¿�£���£�¾���À�¹���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���¼�À�£���¤�À�£���»�½�º�»�À�£�¾�¿�º���»�º�½�����ž�½�¶��
���£�«�¡�´���£�¹���¾�À�¾���£�¾�¿�À�¢�«�º�¾���¢�£���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¡�«�º�¹�£�¾�����	�¹���¶�ž���ž�¡�¿�À�ž�¶�«�¢�ž�¢���¾�£���À�¾�ž���£�¹���¸�À�¡�©�ž�¾���¢�«�¾�_
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�¡�«�»�¶�«�¹�ž�¾���»�ž�½�¿�«�¡�À�¶�ž�½�¸�£�¹�¿�£���£�¹���¶�ž���»�¾�«�¡�º�¶�º�¨�F�ž���»�ž�½�ž���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�«�½���£�¶���»�½�º�¡�£�¾�º���»�º�½���£�¶���¡�À�ž�¶���À�¹�ž��
�»�£�½�¾�º�¹�ž���¢�ž���¾�£�¹�¿�«�¢�º���ž�¶���¸�À�¹�¢�º���¼�À�£���»�£�½�¡�«�Ÿ�£�����	�¹���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���º�¢�µ�º�¢�´�ž�²�©�µ�§��se 
�½�£�§�¬�£�½�£���ž�¶���»�½�º�¡�£�¾�º���¢�£���ž�¢�¼�À�«�¾�«�¡�«�–�¹���¢�£���¶�ž���¡�º�¹�¡�«�£�¹�¡�«�ž���¾�«�¿�À�ž�¡�«�º�¹�ž�¶���Ÿ�ž�°�º���«�¹�¡�£�½�¿�«�¢�À�¸�Ÿ�½�£��
�,���£�«�¡�´�����ó�û�û�÷�-��

�
�«�¨�À�½�ž���ø�� El bucle del sentido de decisiones

Fuente: �,���ž�¸�«�¢�£�©�����ô�ò�ó�ô�-

Orientación de conducta a metas (Goal Oriented Behavior)

Es un concepto que ha sido desarrollado básicamente por expertos en compor�_
tamiento humano y especialistas en educación, pero que pueden ser extrapolados 
�ž���¿�º�¢�º�¾���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�ž�¢�º�¾���¼�À�£���£�¶���º�Ÿ�°�£�¿�«�Á�º���¢�£���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���£�¾���¡�º�¹�¾�£�¨�À�«�½���º�Ÿ�°�£�¿�«�Á�º�¾��

�	�¶���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���¢�£���º�½�«�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¸�£�¿�ž���¤�À�£�½�º�¹���»�½�º�»�À�£�¾�¿�º���£�¹���ó�û�ù�ò���»�º�½���£�¶���»�¾�«�¡�–�¶�º�_
�¨�º���£�¢�À�¡�ž�¿�«�Á�º���������	�«�¾�º�¹�����¼�À�«���¹���ž�§�¬�½�¸�ž�Ÿ�ž���¼�À�£���¶�º�¾���£�¾�¿�À�¢�«�ž�¹�¿�£�¾���«�Ÿ�ž�¹���ž���¶�ž���À�¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢��
como una oportunidad para adquirir nuevas habilidades y conocimientos lo que 
les aportaba una orientación de aprendizaje mientras que los estudiantes que se 
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�ž�¡�£�½�¡�ž�½�º�¹���ž���¶�ž���À�¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢���¡�º�¹���£�¶���º�Ÿ�°�£�¿�«�Á�º���¢�£���º�Ÿ�¿�£�¹�£�½���£�Ã�¡�¶�À�¾�«�Á�ž�¸�£�¹�¿�£���ž�¶�¿�º�¾���¨�½�ž�¢�º�¾��
�»�º�¾�£�F�ž�¹���À�¹�ž���º�½�«�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¨�½�ž�¢�º���,�	�¶�«�¾�º�¹�����ó�û�ù�û�-

Existen múltiples estudios que han utilizado orientación a la meta para prede�_
�¡�«�½���£�¶���½�£�¹�¢�«�¸�«�£�¹�¿�º���¢�£���Á�£�¹�¿�ž�¾�����£�¾�¿�ž�Ÿ�¶�£�¡�«�¸�«�£�¹�¿�º���¢�£���¸�£�¿�ž�¾�����£�¶���ž�»�½�£�¹�¢�«�Å�ž�°�£���Ä���¡�º�¹�¢�À�¡�_
�¿�ž�¾���ž�¢�ž�»�¿�ž�¿�«�Á�ž�¾���£�¹���¶�ž���¤�º�½�¸�ž�¡�«�–�¹�����Ä���¶�«�¢�£�½�ž�Å�¨�º�����,���£���£�£�¾�¿���u�����½�º�Â�¹�����ô�ò�ó�ó�-�������£�½���§�¬�¨�À�½�ž���ù

�
�«�¨�À�½�ž���ù�� Estilos de personalidad orientados a metas

Fuente: �,���ž�¹�¢�£�¹�¾�£�¹�����ô�ò�ó�ö�-

���£�¨�á�¹�� ���ž�¹�¢�£�¹�¾�£�¹�� �,�ô�ò�ó�ö�-���� �£�¹�� �£�¶�� �¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�º�� �¢�£�� �À�¹�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�� �º�½�«�£�¹�¿�ž�¢�º�� �ž�� �¶�ž�� �½�£�ž�_
�¶�«�Å�ž�¡�«�–�¹���¢�£���À�¹���»�½�º�Ä�£�¡�¿�º���¾�£���¢�«�¾�¿�«�¹�¨�À�£�¹���ö���£�¾�¿�«�¶�º�¾���¢�£���¶�«�¢�£�½�ž�Å�¨�º�����	�¾�¿�«�¶�º�������,���º�¸�«�¹�«�º�-��
�l�� �£�¾�� �À�¹�� �¶�F�¢�£�½���� �º�½�«�£�¹�¿�ž�¢�º�� �ž�� �¶�ž�¾�� �¿�ž�½�£�ž�¾�� �¼�À�£�� �¾�£�� �¡�£�¹�¿�½�ž�� �£�¹�� �©�ž�¡�£�½�� �¶�ž�¾�� �¡�º�¾�ž�¾���� ���«�£�¹�£�� �À�¹��
�£�¾�¿�«�¶�º���¡�º�¹�¿�½�º�¶�ž�¢�º�½�������º�¹���º�½�«�£�¹�¿�ž�¢�º�¾���ž���º�Ÿ�°�£�¿�«�Á�º�¾�����¸�À�Ä���¡�º�¸�»�£�¿�«�¿�«�Á�º�¾���£���«�¸�»�ž�¡�«�£�¹�¿�£�¾����
���À�£�¶�£�¹���¾�£�½���¨�£�½�£�¹�¿�£�¾�����¢�«�½�£�¡�¿�º�½�£�¾���¨�£�¹�£�½�ž�¶�£�¾���Ä���£�°�£�¡�À�¿�«�Á�º�¾���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º�¾���¼�À�£���½�£�¼�À�«�£�½�£�¹���½�£�¾�_
ponsabilidad, toma de decisiones y liderazgo. Para llevarse bien con ellos hay que 
respetarlos, ser directo e ir al grano, dar resultados, evitar las generalizaciones y 
centrarse en las soluciones en vez de problemas.

�	�¶�� �£�¾�¿�«�¶�º�� �
�� �,�
�¹�¥�·�À�£�¹�¡�«�ž�-�� �l�� �	�¾���À�¹�� �¶�F�¢�£�½���º�½�«�£�¹�¿�ž�¢�º�� �ž�� �¶�ž�¾���»�£�½�¾�º�¹�ž�¾���¼�À�£���¶�£���£�¹�¡�ž�¹�¿�ž��
�«�¹�¿�£�½�ž�¡�¿�À�ž�½���� �¾�º�¡�«�ž�¶�«�Å�ž�½�� �Ä�� �¢�«�Á�£�½�¿�«�½�¾�£���� ���À�£�¶�£�¹�� �¾�£�½�� �£�Ã�»�½�£�¾�«�Á�º�¾���� ���À�£�¶�£�¹�� �¡�º�¹�¾�¿�½�À�«�½�� �£�Ã�¡�£�_
lentes relaciones con sus clientes. Para construir una relación con ellos hay que 
mostrarles admiración y reconocimiento. Par llevarse bien con ellos hay que com�_
partir experiencias, pero asegúrese de darles tiempo para hacer preguntas y ha�_
blar sin sobrecargarlos con detalles.
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�	�¾�¿�«�¶�º���
���,�
�«�½�¸�£�Å�ž�-���l���	�¾���À�¹���¶�F�¢�£�½���£�¾�¿�ž�Ÿ�¶�£���º�½�«�£�¹�¿�ž�¢�º���ž���¶�ž�¾���»�£�½�¾�º�¹�ž�¾���¼�À�£���¢�«�¾�¤�½�À�¿�ž���¢�£��
�¶�ž�¾���½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�£�¾�����¼�À�£���¶�£���¨�À�¾�¿�ž���¡�½�£�ž�½���£�¼�À�«�»�º�������À�£�¶�£���¾�£�½���ž�¸�ž�Ÿ�¶�£�¾���Ä���»�½�«�Á�«�¶�£�¨�«�ž�½���¶�ž���ž�½�¸�º�¹�F�ž��
y la cooperación y no les gusta decir a los demás lo que deben hacer. Para llevarse 
bien con ellos hay que ser amable mostrar interés en ellos ser cortés, y evitar la 
confrontación y ser grosero.

�	�¾�¿�«�¶�º�� �	�� �,�	�¾�¡�½�À�»�À�¶�º�¾�º�-�� �l�� �	�¾���À�¹�� �¶�F�¢�£�½���¼�À�£���£�¾�¿�Ç���º�½�«�£�¹�¿�ž�¢�º�� �ž�� �¶�ž�� �¿�ž�½�£�ž���� �»�£�½�º�� �ž�� �¢�«�_
ferencia de estilo D, está impulsado por el valor, la coherencia y la información 
�¢�£���¡�ž�¶�«�¢�ž�¢�����	�¾�¿�º�¾���¶�F�¢�£�½�£�¾���¾�À�£�¶�£�¹���¾�£�½���¡�º�½�½�£�¡�¿�º�¾���»�½�£�¡�«�¾�º���Ä���ž�¹�ž�¶�F�¿�«�¡�º�¾�����Ä���»�½�º�¾�»�£�½�ž�¹���£�¹��
tareas que requiere precisión y capacidad de análisis. Para llevarse bien con ellos 
�©�ž�Ä���¼�À�£���©�ž�¡�£�½���£�¼�À�«�»�º�����©�ž�¡�£�½���¾�£�¨�À�«�¸�«�£�¹�¿�º���¢�£���¢�ž�¿�º�¾�����»�½�º�»�º�¹�£�½���¾�º�¶�À�¡�«�º�¹�£�¾���£�§�¬�¡�ž�¡�£�¾��
a un problema, centrarse en los hechos y detalles, ser paciente y diplomático y 
�¸�«�¹�«�¸�«�Å�ž�½���¶�ž���¡�©�ž�½�¶�ž���Ä���£�¶���¶�£�¹�¨�À�ž�°�£���£�¸�º�¡�«�º�¹�ž�¶�������À�£�¶�£�¹���¾�£�½���£�Ã�»�£�½�¿�º�¾���¢�£�����
�����¡�º�¹�¿�ž�¢�º�½�£�¾��
�£���«�¹�Á�£�¾�¿�«�¨�ž�¢�º�½�£�¾���,���ž�¹�¢�£�¹�¾�£�¹�����ô�ò�ó�ö�-��

�	�µ���¼�µ���º�©�º�»�¢�´�ž���³�ž���¶�¹�©�¢�µ�»�ž� �©�s�µ���¡�¢���´�¢�»�ž���¢�º�»�Ã���¢�µ���£�¼�µ� �©�s�µ���¡�¢���º�¼���¨�©�º�»�¶�¹�©�ž�ë���³�ž���¢�º�»�ž�Ÿ�©�³�©-
�¡�ž�¡�ë���º�¼�º���½�ž�¹�©�ž�Ÿ�³�¢�º�ë���ž�µ�»�¢� �¢�¡�¢�µ�»�¢�º�ë���º�¼���¹�¢�³�ž� �©�s�µ��� �¶�µ���³�ž���¦�ª�®�ž� �©�s�µ���¡�¢���¶�Ÿ�®�¢�»�©�½�¶�º�ë���ž�º�5��� �¶�´�¶�ë���º�¼��
�¹�¢�³�¢�½�ž�µ� �©�ž���·�ž�¹�ž���³�ž���´�¶�»�©�½�ž� �©�s�µ���À���³�ž���¶�¹�©�¢�µ�»�ž� �©�s�µ���£�¼�»�¼�¹�ž���¡�¢���³�ž���©�µ�½�¢�º�»�©�§�ž� �©�s�µ�ï

MEDICIÓN DE LA COMPLEJIDAD

���º�¸�º�� �Ä�ž�� �©�£�¸�º�¾�� �¸�£�¹�¡�«�º�¹�ž�¢�º�� �£�¹�� �£�¶�� �¡�ž�»�F�¿�À�¶�º�� �ž�¹�¿�£�½�«�º�½�� �¶�º�¾�� �£�¾�¤�À�£�½�Å�º�¾�� �»�º�½�� �¡�½�£�ž�½��
�¸���¿�½�«�¡�ž�¾���»�ž�½�ž���¸�£�¢�«�½���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���»�½�º�Á�«�£�¹�£�¹���¢�£���¢�«�Á�£�½�¾�º�¾���¡�ž�¸�»�º�¾���¢�£�¶���¾�ž�Ÿ�£�½���¢�£�¹�_
�¿�½�º���¢�£���¶�º�¾���¼�À�£���¢�£�¾�¿�ž�¡�ž�¹���¶�ž�¾���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�¾���Ä���¶�ž���»�½�º�»�À�£�¾�¿�ž���¢�£�����º�¶�¸�º�¨�º�½�º�Á���¼�À�«���¹���»�½�º�_
�»�À�¾�º�� �À�¹�ž�� �¸�£�¢�«�¢�ž�� �¢�£�� �¶�ž�� �¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢�� �¡�º�¹�� �À�¹�ž�� �¡�ž�¢�£�¹�ž�� �Ÿ�«�¹�ž�½�«�ž�� �Ä�� �À�¹�� �»�½�º�¨�½�ž�¸�ž�� �¢�£��
cómputo.

���©�ž�¹�¹�º�¹���¿�ž�¸�Ÿ�«���¹���»�½�º�»�À�¾�º���À�¹���¸�º�¢�£�¶�º���¢�£���£�¹�¿�½�º�»�F�ž���»�ž�½�ž���¸�£�¢�«�½���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢��
en la información a partir del grado de diversidad en un rango de 0.5 a 5 con valo�_
res promedio de 2.5 �����³�ž�ë���Ê�È�È�Î���ï

���¡���ž�Ÿ�£���£�¹���£�¶���¡�ž�¸�»�º���¢�£���¶�ž���«�¹�¤�º�½�¸�Ç�¿�«�¡�ž�����»�½�º�»�À�¾�º���À�¹���¸���¿�º�¢�º���¢�£���¸�£�¢�«�¡�«�–�¹���¢�£���¶�ž��
�¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���¶�–�¨�«�¡�ž���£�¹���À�¹���»�½�º�¨�½�ž�¸�ž���¢�£���¡�–�¸�»�À�¿�º���,���¡���ž�Ÿ�£�����ó�û�ù�ø�-��

Edmonds concluyó en una revisión panorámica realizada en su tesis de docto�_
�½�ž�¢�º���¼�À�£���¹�«�¹�¨�À�¹�ž���¢�£���¶�ž�¾���¸�£�¢�«�¢�ž�¾���»�ž�½�ž���¸�£�¢�«�½���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���¾�º�¹���»�½�£�¡�«�¾�ž�¾�����»�º�½���¿�½�£�¾��
�½�ž�Å�º�¹�£�¾���¡�º�¹���¶�ž�¾���¡�À�ž�¶�£�¾���¡�º�¹�¡�À�£�½�¢�º�����,�
�À�¹�£�¾�����ô�ò�ò�ó�-��

�ó��	���ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���¢�£�»�£�¹�¢�£���¢�£�¶���º�Ÿ�¾�£�½�Á�ž�¢�º�½��

2.	 ���«�£�¸�»�½�£���ž�»�ž�½�£�¡�£�¹���¹�«�Á�£�¶�£�¾���¢�£���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���£�¸�£�½�¨�£�¹�¿�£�¾��
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3.	 ���ž���«�¹�¿�£�½�¢�£�»�£�¹�¢�£�¹�¡�«�ž���¢�£���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�º���£�¹���¶�º�¾���¸�º�¢�£�¶�º�¾���¢�£�����º�¶�¸�º�¨�º�_
�½�º�Á�������©�ž�¹�º�¹���Ä�����¡�¡�ž�Ÿ�£���»�½�º�»�º�¹�£�¹���¾�À�Ÿ�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���º���¸�–�¢�À�¶�º�¾�����¶�º���¡�À�ž�¶���»�º�½���¢�£�§�¬�_
nición lo hace un fenómeno determinista.

���º�½���¶�º���ž�¹�¿�£�½�«�º�½���¡�ž�Ÿ�£���ž�§�¬�½�¸�ž�½���¼�À�£���£�¶���¨�½�ž�¢�º���¢�£���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���¹�º���¾�£���»�À�£�¢�£���¸�£�¢�«�½�������£��
�»�À�£�¢�£���¸�£�¢�«�½���¶�º�¾���¡�º�¸�»�¶�«�¡�ž�¢�º���»�£�½�º���¶�º���¡�º�¸�»�¶�£�°�º���¾�º�¶�º���¾�£���£�Ã�»�½�£�¾�ž���¸�£�¢�«�ž�¹�¿�£���»�ž�¿�½�º�¹�£�¾��
de comportamiento colectivo.

Autopoiesis

�	�¾�¿�£���£�¾���À�¹���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���ž�¶�¨�º���¡�º�¹�¤�À�¾�º���¼�À�£���¤�À�£���»�½�º�»�À�£�¾�¿�º���»�º�½���¢�º�¾���Ÿ�«�–�¶�º�¨�º�¾���¡�©�«�¶�£�¹�º�¾����
���ž�¿�À�½�ž�¹�ž���Ä�����ž�½�£�¶�ž�����	�¹���£�¶���¡�ž�»�F�¿�À�¶�º���ö���Á�º�¶�Á�£�½�£�¸�º�¾���ž�����¶���»�£�½�º���»�À�£�¾�¿�º���¼�À�£���¤�º�½�¸�ž���»�ž�½�¿�£��
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Es la capacidad de un sistema de reproducirse y preservar su legado en el tiempo
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�¢�ž�¾���������»�£�¾�ž�½���¢�£���¼�À�£���£�¾�¿�£���£�¹�¤�º�¼�À�£���£�½�ž���£�¹���£�¤�£�¡�¿�º���½�£�¢�À�¡�¡�«�º�¹�«�¾�¿�ž���»�£�½�«�¸�«�¢�ž���»�½�º�¢�À�¡�«�½��
�»�½�«�¹�¡�«�»�«�º�¾���Á�ž�¶�«�¢�º�¾���£�¹���¿�º�¢�ž�¾���¶�ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¢�£���ž�¶�¶�F���¾�À���¨�½�ž�¹���ž�¡�º�¨�«�¢�ž���£�¹���¿�º�¢�º�¾���¶�º�¾���¡�ž�¸�»�º�¾��
del saber.

���ž���¨�½�ž�¹���¡�º�¹�¿�½�«�Ÿ�À�¡�«�–�¹���¢�£�����£�½�¿�ž�¶�ž�¹�¦�¤�Ä�����£�¾���¼�À�£���ž�»�º�½�¿�–���À�¹���¸�ž�½�¡�º���¨�£�¹�£�½�ž�¶���»�ž�½�ž���À�¹�«�_
�§�¬�¡�ž�½���¶�ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���ž�¶�½�£�¢�£�¢�º�½���¢�£���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�������¢�«�¡�«�º�¹�ž�¶�¸�£�¹�¿�£���£�¶���¢�«�ž�¨�½�ž�_
ma de entrada . proceso , salida retroalimentación es de una simpleza capaz de ser 
comprendida por todos. Tiene la fuerza de la universalidad.

���µ��� �¶�µ� �¢�·�»�¶���º�¢�µ� �©�³�³�¶���¸�¼�¢���»�¢���·�¢�¹�´�©�»�¢��� �¶�´�·�¹�¢�µ�¡�¢�¹��� �¶�´�¶���£�¼�µ� �©�¶�µ�ž���»�¶�¡�¶���,���º�¹�����£�½�_
�¿�ž�¶�ž�¹�¦�¤�Ä�����ó�û�ù�ø�- .

���ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¾�À�£�¶�£���¾�£�½���½�£�»�½�£�¾�£�¹�¿�ž�¢�ž���»�º�½���À�¹���¨�½�Ç�§�¬�¡�º���¸�À�Ä���¡�º�¸�»�½�£�¹�¾�«�_
�Ÿ�¶�£���¢�º�¹�¢�£���£�Ã�«�¾�¿�£�¹���£�¹�¿�½�ž�¢�ž�¾�������¹���»�½�º�¡�£�¾�º�����À�¹�ž���¾�ž�¶�«�¢�ž���Ä���À�¹���»�½�º�¡�£�¾�º���¢�£���½�£�¿�½�º�ž�¶�«�¸�£�¹�¿�ž�_
�¡�«�–�¹�����£�¹���¸�«���º�»�«�¹�«�–�¹���£�¾�¿�º���£�¾���«�¹�¡�º�½�½�£�¡�¿�º���»�º�½�¼�À�£���¾�£���½�£�§�¬�£�½�£���£�Ã�¡�¶�À�¾�«�Á�ž�¸�£�¹�¿�£���ž���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾��
estáticos que asumen que un sistema no cambia �¨�ž�º�»�ž���¢�³���¦�ª�µ�ž�³ de un proceso y no 
�¢�À�½�ž�¹�¿�£�� ���¶���� ���ž�� �½�£�ž�¶�«�¢�ž�¢�� �»�½�À�£�Ÿ�ž�� �¼�À�£�� �£�¾�¿�º�� �£�¾�� �¤�ž�¶�¾�º�� �Ä�ž�� �¼�À�£�� �£�¹�� �¶�ž�� �ž�»�¶�«�¡�ž�¡�«�–�¹�� �¢�£�� �À�¹�ž��
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acción, la retroalimentación se da en el mismo instante en muchos sistemas. De 
�©�£�¡�©�º�����¡�º�¸�º���¶�º���¸�£�¹�¡�«�º�¹�º���£�¶���§�¬�¶�–�¾�º�¤�º���¨�½�«�£�¨�º�����£�½�Ç�¡�¶�«�¿�º�����À�¹���©�º�¸�Ÿ�½�£���¹�À�¹�¡�ž���¾�£���Ÿ�ž�Ž�ž��
en un mismo rio ya que al correr este es un rio distinto todo el tiempo. De la mis�_
ma forma un sistema biológico o social nunca es igual ya que muta y evoluciona 
�¿�º�¢�º���£�¶���¿�«�£�¸�»�º���Ä���¹�À�¹�¡�ž���£�¾���£�¶���¸�«�¾�¸�º�������«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º���À�¹�º���¢���£�¶�¶�º�¾���»�«�¶�ž�½�£�¾���¢�£���¶�ž���
�F�¾�«�¡�ž��
�¼�À�£���£�¾���À�¹�ž���¢�£���¶�ž�¾���¸�ž�¢�½�£�¾���¢�£���¶�ž���¡�«�£�¹�¡�«�ž���£�¾���¶�ž���½�£�¢�À�¡�¡�«�–�¹�����»�º�½���£�¶�¶�º���ž�À�¹�¼�À�£���¹�º���¾�£�ž���ž�¾�F��
permite comprender como funcionan las cosas, los organismos, las empresas, los 
planetas, la vida.

���«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�����¡�º�¸�º���¹�À�£�¾�¿�½�º���¶�«�Ÿ�½�º���£�¾�¿�Ç���Ÿ�ž�¾�ž�¢�º���£�¹���£�¶���¢�£�½�½�À�¸�Ÿ�£���¢�£���¶�º�¾���»�ž�½�ž�¢�«�¨�_
�¸�ž�¾���¢�£�Ÿ�£�¸�º�¾���«�¹�¾�«�¾�¿�«�½���¼�À�£���¶�ž���ž�»�¶�«�¡�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���£�¾���Á�Ç�¶�«�¢�ž���»�ž�½�ž��
�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���£�¾�¿�Ç�¿�«�¡�º�¾�������ž�����£�º�½�F�ž�����£�¹�£�½�ž�¶���¢�£���¶�º�¾�����«�¾�¿�£�¸�ž�¾���«�¶�À�¾�¿�½�ž���£�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž���û��

�
�«�¨�À�½�ž���û���������ž�����£�º�½�F�ž���¢�£���¶�º�¾�����«�¾�¿�£�¸�ž�¾

�
�¼�¢�µ�»�¢�î���	�³�ž�Ÿ�¶�¹�ž� �©�s�µ���·�¹�¶�·�©�ž���ž���·�ž�¹�»�©�¹���¡�¢���,���¾�©�Ÿ�Ä�����ó�û�÷�ø�-

���À���ž�»�¶�«�¡�ž�¡�«�–�¹���£�¹���¶�ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾���£�¾���ž�¸�»�¶�«�ž�¸�£�¹�¿�£���À�¾�ž�¢�ž���¶�ž���¸�ž�Ä�º�½�F�ž���¢�£���¶�ž�¾��
�Á�£�¡�£�¾���¢�£���À�¹�ž���¸�ž�¹�£�½�ž���¾�À�»�£�½�§�¬�¡�«�ž�¶�����	�¹���¶�ž�����¢�¸�«�¹�«�¾�¿�½�ž�¡�«�–�¹�����¼�À�����«�¹�°�À�¾�¿�ž�¸�£�¹�¿�£���©�ž���¾�«�¢�º��
�¡�ž�¶�«�§�¬�¡�ž�¢�ž���¡�º�¸�º���À�¹�ž���x�¡�«�£�¹�¡�«�ž���¢�£���½�ž�»�«�Ž�ž�z���»�º�½�¼�À�£���¸�À�¡�©�º�¾���¢�£���¾�À�¾���»�½�£�¡�À�½�¾�º�½�£�¾���»�½�º�Á�«�£�_
�¹�£�¹���¢�£���º�¿�½�ž�¾���¿�½�ž�¢�«�¡�«�º�¹�£�¾���¸�£�¿�º�¢�º�¶�–�¨�«�¡�ž�¾���Ä���º�¿�½�º�¾���¾�ž�Ÿ�£�½�£�¾�����©�ž���©�£�¡�©�º���À�¹���À�¾�º���£�§�¬�¡�ž�Å���Ä��
�©�ž�¾�¿�ž���¶�ž���¤�£�¡�©�ž���£�¾���À�¹���¡�À�½�¾�º���º�Ÿ�¶�«�¨�ž�¿�º�½�«�º���¿�ž�¹�¿�º���£�¹���£�¶���»�½�£�¨�½�ž�¢�º���¡�º�¸�º���£�¹���¶�ž�¾���¸�ž�£�¾�¿�½�F�ž�¾����
���«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�����£�¾���£�¶���¸�º�¸�£�¹�¿�º���¢�£���¡�ž�¸�Ÿ�«�ž�½���Ä���À�¾�ž�½���º�¿�½�º�¾���£�¹�¤�º�¼�À�£�¾���¸�Ç�¾���ž�¡�º�½�¢�£�¾���ž���¶�ž��
realidad de nuestra época donde la fugacidad y la rapidez han hecho obsoleta a la 
�Á�«�£�°�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾��
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LA TIPOLOGÍA DE SISTEMAS �KENNETH BOULDING�

���º�À�¶�¢�«�¹�¨���¤�À�£���À�¹���£�¡�º�¹�º�¸�«�¾�¿�ž���«�¹�¨�¶���¾���¢�£���©�À�¸�«�¶�¢�£���¡�À�¹�ž���¼�À�£���¾�«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�����¡�º�¹�¾�«�_
�¨�À�«�–���¨�½�ž�¢�À�ž�½�¾�£���¢�£���¶�ž�����¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢���¢�£�����Ã�¤�º�½�¢�������À�¹�¼�À�£���£�½�ž���ž�¶�¨�º���¿�ž�½�¿�ž�¸�À�¢�º�����¡�À�ž�¹�¢�º��
�©�ž�Ÿ�¶�ž���£�¹���»�á�Ÿ�¶�«�¡�º���¾�£���¿�½�ž�¾�¤�º�½�¸�ž�Ÿ�ž���Ä���£�½�ž���¡�ž�À�¿�«�Á�ž�¢�º�½�����
�À�£���À�¹���»�½�º�Á�º�¡�ž�¢�º�½���Ä���À�¹�ž���¸�£�¹�¿�£��
�¡�½�£�ž�¿�«�Á�ž���¡�º�¹���À�¹�ž���ž�¶�¿�À�½�ž���«�¹�¿�£�¶�£�¡�¿�À�ž�¶���¢�£���¿�ž�¶�¶�ž���¸�À�¹�¢�«�ž�¶�����¹�º���¾�º�¶�º���£�¹���¶�ž���£�¡�º�¹�º�¸�F�ž���¾�«�¹�º��
en el campo de las ciencias sociales.

���£�¨�á�¹�����º�À�¶�¢�«�¹�¨���¶�ž���£�¡�º�¹�º�¸�F�ž���©�À�¸�ž�¹�ž���Ä���º�¿�½�º�¾���¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�¸�«�£�¹�¿�º�¾���¾�º�¹���»�ž�½�¿�£���¢�£��
�À�¹���¨�½�ž�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���«�¹�¿�£�½�¡�º�¹�£�¡�¿�ž�¢�º�������º�½���£�¶�¶�º���£�¾���¹�£�¡�£�¾�ž�½�«�º���£�¹�¿�£�¹�¢�£�½���¶�ž���£�¡�º�_�¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�ž��
�¢�£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¨�£�¹�£�½�ž�¶�����Ä���¶�ž���¾�º�¡�«�£�¢�ž�¢���¨�¶�º�Ÿ�ž�¶���������»�£�¾�ž�½���¢�£���¿�£�¹�£�½���À�¹�ž���ž�¸�»�¶�«�ž���º�Ÿ�½�ž���¡�«�£�¹�_
�¿�F�§�¬�¡�ž���¾�À���ž�½�¿�F�¡�À�¶�º���»�À�Ÿ�¶�«�¡�ž�¢�º���£�¹���ó�û�÷�ö���¶�¶�ž�¸�ž�¢�º���x�¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¨�£�¹�£�½�ž�¶���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���Ä���¶�ž���£�¾�_
�¿�½�À�¡�¿�À�½�ž���¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�ž�z���£�¾���£�¶���¼�À�£���¸�Ç�¾���¾�£���½�£�¡�À�£�½�¢�ž���¢�£���¾�À���º�Ÿ�½�ž�����Ä�ž���¼�À�£���¤�À�£���ž�¼�À�F���¢�º�¹�¢�£��
�»�½�º�»�À�¾�º���¾�À���¡���¶�£�Ÿ�½�£���°�£�½�ž�½�¼�À�«�Å�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¼�À�£���¾�£���À�¾�ž���©�ž�¾�¿�ž���¹�À�£�¾�¿�½�º�¾���¢�F�ž�¾��

���«�Á�£�¶���ó�������«�¾�¿�£�¸�ž���	�¾�¿�Ç�¿�«�¡�º�������º�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¼�À�£���¹�º�¾���¡�ž�¸�Ÿ�«�ž�¹�����	�°�£�¸�»�¶�º�����À�¹�ž���¸�£�¾�ž����
Tiene partes que la integran, pero no evolucionan y solo se puede llenar de polvo, 
pero su estructura básica no cambia.

���«�Á�£�¶���ô�������£�¡�Ç�¹�«�¡�º���º���¢�£���½�£�¶�º�°�£�½�F�ž�����£�¶���£�°�£�¸�»�¶�º���¡�¶�Ç�¾�«�¡�º���£�¾���À�¹���½�£�¶�º�°��

���«�Á�£�¶���õ�������«�Ÿ�£�½�¹���¿�«�¡�º�����£�¶���£�°�£�¸�»�¶�º���¸�Ç�¾���¡�¶�ž�½�º���£�¾���£�¶���¡�ž�¶�£�¹�¿�ž�¢�º�½���¢�£���¨�ž�¾���¡�º�¹���À�¹���¿�£�½�_
�¸�º�¾�¿�ž�¿�º���¢�£���À�¹�ž���¡�ž�¾�ž�������À�¹�¼�À�£���½�£�¾�»�º�¹�¢�£���ž���À�¹�ž���¾�º�¶�ž���Á�ž�½�«�ž�Ÿ�¶�£���¤�½�«�º���º���¡�ž�¶�º�½�����£�¾�¿�£��
sistema tienen una independencia de decisión y decido cuando encenderse 
o pagarse dependiendo de la temperatura del agua a la que sea programado.

���«�Á�£�¶���ö�������«�¾�¿�£�¸�ž���¼�À�£���¾�£���ž�À�¿�º���½�£�»�½�º�¢�À�¡�£�¹�����	�¹���¶�ž���©�«�¾�¿�º�½�«�ž���¢�£�¶���¸�À�¹�¢�º���¶�ž���Á�«�¢�ž��
�¡�º�¸�£�¹�Å�–���ó���ò�ò�ò���¸�«�¶�¶�º�¹�£�¾���¢�£���ž�Ž�º�¾���¢�£�¾�»�À���¾���¢�£���¶�ž���¡�½�£�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¶�ž���¿�«�£�½�½�ž���£�¾�¿�«�¸�ž�_
�¢�ž���£�¹���ö���ø�ò�ò���¸�«�¶�¶�º�¹�£�¾���¢�£���ž�Ž�º�¾�������	�¶���£�°�£�¸�»�¶�º���¸�Ç�¾���¡�¶�ž�½�º���£�¾���À�¹�ž���¡���¶�À�¶�ž�������À�¹�¼�À�£��
parece a un solo nivel de distancia de los sistemas cibernéticos existen miles 
de millones de los de evolución entre uno y otro sistema y el poder hacer co�_
�»�«�ž���¢�£���¾�F���¸�«�¾�¸�º�����	�¾�¿�ž���»�½�º�»�«�£�¢�ž�¢���£�¾���¶�º���	�¢�¨�ž�½�����º�½�ž�¹���©�ž���¶�¶�ž�¸�ž�¢�º���£�¶��Principio 
Hologramático.

���«�Á�£�¶���÷�������¾�º�¡�«�ž�¡�«�–�¹���¨�£�¹���¿�«�¡�ž�����¾�º�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�º�¹�¢�£���¡�ž�¢�ž���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¿�«�£�¹�£�¹���À�¹�ž��
�©�À�£�¶�¶�ž���¨�£�¹���¿�«�¡�ž���»�½�º�»�«�ž���¼�À�£���¹�º���¾�£���»�ž�½�£�¡�£���ž���¹�«�¹�¨�á�¹���º�¿�½�ž�����	�¶���£�°�£�¸�»�¶�º���¸�Ç�¾���¡�¶�ž�½�º��
son las plantas.

���«�Á�£�¶���ø�������«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¹�¾�¡�«�£�¹�¿�£�¾�����	�¾�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¿�«�£�¹�£���¡�º�¹�¡�«�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¾�F���¸�«�¾�¸�º�¾����
�ž�À�¹�¼�À�£���¾�£�ž���¢�£���À�¹���¸�º�¢�º���£�¶�£�¸�£�¹�¿�ž�¶�����	�¶���£�°�£�¸�»�¶�º���¸�Ç�¾���¡�¶�ž�½�º���¾�º�¹���¶�º�¾���ž�¹�«�¸�ž�¶�£�¾��

���«�Á�£�¶���ù�����	�¶���©�º�¸�º���¾�ž�»�«�£�¹�¾�������¢�£�¸�Ç�¾���¢�£���¿�º�¢�ž�¾���¶�ž�¾���¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�F�¾�¿�«�¡�ž�¾���¢�£���¶�º�¾���ž�¹�«�¸�ž�_
�¶�£�¾�����£�¶���©�º�¸�Ÿ�½�£���¸�º�¢�£�½�¹�º���»�º�¾�£�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�£���ž�À�¿�º�_�¡�º�¹�¡�«�£�¹�¡�«�ž���,�»�ž�¾�ž�¢�º���Ä���»�º�½�_
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�¿�£�¸�»�£�½�ž�¿�À�½�ž�¾�������º�¾���ž�À�¸�£�¹�¿�º�¾���º���¢�«�¾�¸�«�¹�À�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£�¶���¡�ž�¶�º�½���¢�£�¶���¾�º�¶���»�½�º�»�«�¡�«�ž�¹���¼�À�£���©�ž�Ä�ž��
�À�¹���ž�À�¸�£�¹�¿�º���¢�£���À�¹�ž�¾���À���º�¿�½�ž�¾�������«���¶�ž�¾���¸�ž�½�¨�ž�½�«�¿�ž�¾���¾�£���£�Ã�¿�«�¹�¨�À�£�¹�����£�¶���¸�À�¹�¢�º���£�¹�¿�º�¹�¡�£�¾��
pierde su capacidad homeostática y depende solo de la luz del sol.
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En la simulación se observa que las margaritas controlan la temperatura del 
�»�¶�ž�¹�£�¿�ž���¡�£�½�¡�ž���¢�£�¶���£�¼�À�«�¶�«�Ÿ�½�«�º���©�º�¸�£�º�¾�¿�Ç�¿�«�¡�º���,�¶�F�¹�£�ž���½�º�¾�ž�-���������¸�£�¢�«�¢�ž���¼�À�£���£�¶���»�¶�ž�¹�£�¿�ž���¾�£��
�£�¹�¤�½�F�ž���ž�À�¸�£�¹�¿�ž���¶�ž���¶�À�¸�«�¹�º�¾�«�¢�ž�¢�������«�¹���¸�ž�½�¨�ž�½�«�¿�ž�¾�����¶�ž���¿�£�¸�»�£�½�ž�¿�À�½�ž���¢�£�¶���»�¶�ž�¹�£�¿�ž���»�«�£�½�¢�£��
�¾�À���¡�ž�»�ž�¡�«�¢�ž�¢���¢�£���½�£�¨�À�¶�ž�¡�«�–�¹���¡�º�¸�º���¾�£���¸�À�£�¾�¿�½�ž���£�¹���¶�ž���¶�F�¹�£�ž���Ÿ�¶�ž�¹�¡�ž��

���À�¹�¼�À�£���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž�����ž�«�ž���¤�À�£���¸�À�Ä���¡�½�«�¿�«�¡�ž�¢�ž�������º�Á�£�¶�º�¡�´���¡�º�¹�¾�«�¨�À�«�–���¼�À�£���¾�£���ž�¡�£�»�¿�ž�½�ž��
que la Tierra una red de especies que conviven y se necesitan para que exista la 
�Ÿ�«�–�¾�¤�£�½�ž�������À�ž�¹�¢�º���ž���¾�À���¸�º�¢�£�¶�º���¾�£���¶�£���ž�Ž�ž�¢�£�¹���£�¾�»�£�¡�«�£�¾���¡�º�¸�º���¡�º�¹�£�°�º�¾���Ä���Å�º�½�½�º�¾���¶�ž���©�º�_
meostasis se hace más robusta. Esto dio evidencia de la importancia que tiene la 
biodiversidad donde cada especie hace su parte en el equilibrio de la vida en la 
Tierra.

���£�¨�á�¹�����º�Á�£�¶�º�¡�´�����¹�À�£�¾�¿�½�º���»�¶�ž�¹�£�¿�ž���£�¾���À�¹���¾�£�½���«�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¿�£���ž�À�¿�º�½�½�£�¤�£�½�£�¹�¿�£���½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�ž�_
�¢�º���»�º�½���¡�ž�¢�£�¹�ž�¾���¿�½�–�§�¬�¡�ž�¾���ž�À�¿�º���»�º���¿�«�¡�ž�¾���¼�À�£���¶�£���»�£�½�¸�«�¿�£�¹���¸�ž�¹�¿�£�¹�£�½���¾�À���©�º�¸�£�º�¾�¿�ž�¾�«�¾��
�,���º�Á�£�¶�º�¡�´�����ô�ò�ò�ù�-��

LA TEORÍA DE LOS SISTEMAS VIVOS �JAMES GRIER MILLER�

�	�¹���¾�À���¶�«�Ÿ�½�º�����«�Á�«�¹�¨�����Ä�¾�¿�£�¸�¾�����ž�¸�£�¾�����½�«�£�½�����«�¶�¶�£�½�����¡�½�£�–���À�¹���£�¹�¤�º�¼�À�£���À�¹�«�§�¬�¡�ž�¢�º���»�ž�½�ž��
�¶�ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���Ÿ�«�º�¶�–�¨�«�¡�ž�¾�����»�¾�«�¡�º�¶�–�¨�«�¡�ž�¾���Ä���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾���£�¹���¶�À�¡�«�¢�ž���À�¹�ž���½�£�¡�º�»�«�¶�ž�¡�«�–�¹���Ä���¾�F�¹�¿�£�¾�«�¾��
�¼�À�£�����¶���¡�º�¹�¾�«�¢�£�½�ž�Ÿ�ž���¡�º�¸�º���¶�ž���»�«�£�¢�½�ž���ž�¹�¨�À�¶�ž�½���¢�£���¾�À���¡�ž�½�½�£�½�ž�������£�¨�á�¹�����½�«�£�½���¿�º�¢�º���¾�«�¾�¿�£�¸�ž��
�Á�«�Á�«�£�¹�¿�£�� �¿�«�£�¹�£�� �Á�£�«�¹�¿�£�� �¾�À�Ÿ�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¤�À�¹�¢�ž�¸�£�¹�¿�ž�¶�£�¾���¼�À�£�� �£�¶�� �¶�¶�ž�¸�º�� �x�� �¡�½�F�¿�«�¡�º�¾�z���� ���½�½�«�Ÿ�ž��
d ellos sistemas vivos esta los sistemas ecológicos, planetarios y las galaxias. Por 
�¢�£�Ÿ�ž�°�º�� �¢�£�� �¶�º�¾�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�� �Á�«�Á�º�¾�� �£�¾�¿�ž�� �£�¶�� �£�¾�»�ž�¡�«�º���� �£�¶�� �¿�«�£�¸�»�º���� �¶�ž�� �£�¹�£�½�¨�F�ž���� �Ä�� �¶�ž�� �£�¹�¿�½�º�»�F�ž 
�,���«�¶�¶�£�½�����ó�û�ù�ú�-.

���º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���Á�«�Á�º�¾���¾�º�¹���ž�Ÿ�«�£�½�¿�º�¾�����ž�À�¿�º���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¢�º�¾���Ä���¾�£���ž�¢�ž�»�¿�ž�¹���ž���¾�À���£�¹�¿�º�½�¹�º����
Esta interacción genera un intercambio de información que consume recursos. 
���£�¨�á�¹�����½�«�£�½�����«�¶�¶�£�½���¿�ž�¹�¿�º���À�¹�ž���¡���¶�À�¶�ž���¡�º�¸�º���À�¹���¨�½�À�»�º���¢�£���¹�ž�¡�«�º�¹�£�¾�������¿�º�¢�º�¾���¿�«�£�¹�£���Á�£�«�¹�_
te subsistemas esenciales que les permiten sobrevivir y continuar la propagación 
�¢�£���¾�À���£�¾�»�£�¡�«�£���¸�Ç�¾���ž�¶�¶�Ç���¢�£���À�¹�ž���¾�º�¶�ž���¨�£�¹�£�½�ž�¡�«�–�¹���,���ž�Á�«�¢�«�¹�¨�����ô�ò�ó�ú�-.

�	�¹�� �£�¶���¸�º�¢�£�¶�º�� �¢�£�����«�¶�¶�£�½���¼�À�£���¾�£���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�£���£�¹�� �¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž���ó�õ���©�ž�Ä���¿�½�£�¾���¿�«�»�º�¾���¢�£���¾�À�Ÿ�_
�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���«�¸�»�º�½�¿�ž�¹�¿�£�¾���£�¹���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���Á�«�Á�º�������À�Ÿ�¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¸�ž�¿�£�½�«�ž�_���£�¹�£�½�¨�F�ž�������À�Ÿ�¾�«�¾�¿�£�_
�¸�ž�¾���¼�À�£���»�½�º�¡�£�¾�ž�¹���«�¹�¤�º�½�¸�ž�¡�«�–�¹���Ä���¾�À�Ÿ�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¼�À�£���»�½�º�¡�£�¾�ž�¹���¿�ž�¹�¿�º���¸�ž�¿�£�½�«�ž���£�¹�£�½�¨�F�ž��
como información.
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MODELO DE SISTEMAS VIABLES �ANTHONY STAFFORD BEER�

���¿�ž�¦�¤�º�½�¢�����£�£�½���£�¾���º�¿�½�º���¢�£���¶�º�¾���»�½�£�¡�À�½�¾�º�½�£�¾���¸�Ç�¾���«�¹�¿�£�½�£�¾�ž�¹�¿�£�¾���£�¹���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�_
�¿�£�¸�ž�¾���Á�«�¹�¡�À�¶�ž�¢�º�¾���ž���¶�ž���¡�«�Ÿ�£�½�¹���¿�«�¡�ž�����	�¾�¿�«�¸�À�¶�ž�¢�º���»�º�½���¶�ž�¾���«�¢�£�ž�¾���¢�£�����«�£�¹�£�½�������¡���À�¶�¶�º�_
�¡�©�Ä���Ä�����¾�©�Ÿ�Ä���»�½�º�»�À�¾�º���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���ž�»�¶�«�¡�ž�Ÿ�¶�£���ž���¶�ž���¨�£�¾�¿�«�–�¹���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¡�«�º�¹�ž�¶���Ä�ž���¼�À�£�����¶���ž��
�¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���¢�£���º�¿�½�º�¾���¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º�¾�����£�½�ž���À�¹���£�Ã�«�¿�º�¾�º���¡�º�¹�¾�À�¶�¿�º�½���¢�£���£�¸�»�½�£�¾�ž�¾���Ä���»�º�½���¶�º���¿�ž�¹�¿�º��
sus modelos tuvieron mucho éxito para los practicantes de la administración de 
negocios.

���¶���½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�ž�½���¶�ž���¹�£�À�½�º���¡�«�Ÿ�£�½�¹���¿�«�¡�ž���Ä���¶�º�¾���¸�º�¢�£�¶�º�¾���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�º�¾���¢�£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¹�£�½�_
vioso, concibió su ���©�ž�Ÿ�³�¢�����À�º�»�¢�´�����¶�¡�¢�³���,���º�¢�£�¶�º���¢�£���¶�º�¾�����«�¾�¿�£�¸�ž�¾�����«�ž�Ÿ�¶�£�������£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�–��
también la técnica de integración de equipos asociado al Modelo de los Sistemas 
���©�ž�Ÿ�³�¢�º�������¿�ž�¦�¤�º�½�¢�����£�£�½�����£�¾���£�¶���¡�½�£�ž�¢�º�½���x���º�¢�£�¶�º���¢�£�����«�¾�¿�£�¸�ž�����«�ž�Ÿ�¶�£�z���¼�À�£���»�£�½�¸�«�¿�£���½�£�»�½�£�_
�¾�£�¹�¿�ž�½���¶�ž���£�¾�¿�½�À�¡�¿�À�½�ž�����¶�ž�¾���ž�¡�¿�«�Á�«�¢�ž�¢�£�¾�����«�¹�¿�£�½�½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�£�¾���Ä���¥�·�À�°�º�¾���¢�£���«�¹�¤�º�½�¸�ž�¡�«�–�¹��
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�¡�º�¹�¾�¿�ž���¢�£���¶�ž�¾���¾�«�¨�À�«�£�¹�¿�£�¾���£�¿�ž�»�ž�¾�����,���¿�ž�¦�¤�º�½�¢�_���£�£�½�����ó�û�÷�û�-��

�ó��	Establecer la identidad organizacional

2.	 ���º�¢�£�¶�ž�½���¶�º�¾���¶�F�¸�«�¿�£�¾���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¡�«�º�¹�ž�¶�£�¾���¢�£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž

3.	 ���º�¢�£�¶�ž�½���¶�º�¾���¹�«�Á�£�¶�£�¾���£�¾�¿�½�À�¡�¿�À�½�ž�¶�£�¾�����«�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�¹�¢�º���¶�ž�¾���ž�¡�¿�«�Á�«�¢�ž�¢�£�¾���¿�£�¡�¹�º�¶�–�¨�«�_
cas de las cuales se ocupa la organización.

4.	 �	�¾�¿�À�¢�«�ž�½���¶�ž���ž�À�¿�º�¹�º�¸�F�ž���Ä���¶�ž���½�£�¨�À�¶�ž�¡�«�–�¹

5.	 �	�¾�¿�À�¢�«�ž�½���Ä���¢�«�¾�£�Ž�ž�½���¢�£���¶�º�¾���¸�£�¡�ž�¹�«�¾�¸�º�¾���¢�£���¡�º�¹�¿�½�º�¶
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METODOLOGÍA DE SISTEMAS SUAVES � PETER CHEKLAND �
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�ž�Ž�º�¾���¿�½�ž�¹�¾�¡�À�½�½�«�¢�º���¾�«�¨�À�£���¾�«�£�¹�¢�º���»�º�»�À�¶�ž�½���£�¹�¿�½�£���¶�º�¾���»�½�º�¤�£�¾�º�½�£�¾���¢�£���£�¾�¡�À�£�¶�ž�¾���¢�£���¡�«�£�¹�_
cias sociales y que al ser usa técnica cualitativa recomendable para comprender 
�¤�£�¹�–�¸�£�¹�º�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾�����‘�»�º�¶�F�¿�«�¡�º���º���£�¡�º�¹�–�¸�«�¡�º�¾�������	�¾�¿�£���¸�º�¢�£�¶�º���¿�ž�¸�Ÿ�«���¹���¤�À�£���£�¶���»�½�«�¸�£�½�º��
que aporto la diferenciación entre una división entres sistema que en lo particu�_
�¶�ž�½���¸�£���¢�£�¾�ž�¨�½�ž�¢�ž�������«�¾�¿�£�¸�ž�¾���x���¢�À�½�º�¾�z���»�ž�½�ž���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¢�£���¶�ž���¹�ž�¿�À�½�ž�¶�£�Å�ž���Ä���¶�ž���¿�£�¡�¹�º�¶�º�¨�F�ž��
�Ä���¶�º�¾���x���«�¾�¿�£�¸�ž�����À�ž�Á�£�¾���x���»�ž�½�ž���¶�º�¾���»�½�º�Ÿ�¶�£�¸�ž�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾���½�£�¼�À�«�£�½�£�¹���¸�ž�Ä�º�½�£�¾���¨�½�ž�¢�º�¾���¢�£��
�¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���»�ž�½�ž���¾�£�½���¢�£�¾�¡�½�«�¿�º�¾���Ä���¾�º�¶�À�¡�«�º�¹�ž�¢�º�¾��

���º�� �¢�£�°�ž�� �¢�£�� �¾�£�½�� �»�ž�½�ž�¢�–�°�«�¡�º�� �¼�À�£�� ���´�£�¡�´�¶�ž�¹�¢�� �¼�À�£�� �£�½�ž�� �À�¹�� �«�¹�¨�£�¹�«�£�½�º�� �¢�£�� �¾�º�¤�¿�Â�ž�½�£��
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2.	 ���£�¾�¡�½�«�Ÿ�«�½���£�¶���»�½�º�Ÿ�¶�£�¸�ž���¡�º�¹���x�§�¬�¨�À�½�ž�¾���£�¹�½�«�¼�À�£�¡�«�¢�ž�¾�z�������º���¡�À�ž�¶���«�¸�»�¶�«�¡�ž���ž�»�º�½�¿�ž�½��
datos relevantes para comprender dicho problema.
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Quien tiene “el poder de veto”. Para iniciar o incluso cerrar el sistema.
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Ventajas del uso de Sistemas Suaves
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�¢�£���ž�¨�£�¹�¿�£�¾���Ä���½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�£�¾�������ž�¾���¾�º�¶�À�¡�«�º�¹�£�¾���¼�À�£���ž�»�º�½�¿�ž���¹�º���¾�º�¹���¹�á�¸�£�½�º�¾���º���¢�ž�¿�º�¾���¾�«�¹�º��
�ž�¡�¡�«�º�¹�£�¾�����À�ž�Á�£�¾����

���ž�� �¢�£�¾�¡�½�«�»�¡�«�–�¹�� �¢�£�� �¶�º�¾���«�¹�Á�º�¶�À�¡�½�ž�¢�º�¾���¡�¶�ž�Á�£�¾���Ä�� �¶�ž�� �«�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�¡�«�–�¹�� �¢�£�� �¶�ž�� �»�£�½�¾�º�¹�ž�� �º��
actores con poder de veto le da una profundidad y abona a la comprensión de las 
variables e intereses que las soluciones deben considerar,

Desventajas

Que los participantes entiendan el método de análisis y sigan los pasos de ma�_
�¹�£�½�ž���º�½�¢�£�¹�ž�¢�ž�������À�ž�¹�¢�º���¶�º�¾���£�°�£�¡�À�¿�«�Á�º�¾���£�¾�¿�Ç�¹���¸�À�Ä���º�½�«�£�¹�¿�ž�¢�º�¾���ž���¶�ž���ž�¡�¡�«�–�¹���Ä���£�Ã�«�¨�£�¹��
�¢�ž�¿�º�¾�� �¢�£�� �¡�º�¹�¿�½�º�¶�� �£�¾�¿�º�� �©�ž�¡�£�� �«�¸�»�º�¾�«�Ÿ�¶�£�� �¾�À�� �ž�¢�º�»�¡�«�–�¹���� ���¶�� �¾�«�¸�»�¶�«�§�¬�¡�ž�½�� �¢�£�¸�ž�¾�«�ž�¢�º�� �¶�ž��
realidad, puede parecer demasiado teórico.

���À�¹�¼�À�£���ž�¢�¸�«�¿�º���¼�À�£���¹�º���£�¾���À�¹�ž���¢�£���¸�«�¾���¿���¡�¹�«�¡�ž�¾���¤�ž�Á�º�½�«�¿�ž�¾�����£�¶���¸���¿�º�¢�º���¢�£���I�©�£�¡�_
�´�¶�ž�¹�¢���ž�á�¹���¾�£���¶�£���Á�£���£�¹���¿�£�¾�«�¾���¢�£���¸�ž�£�¾�¿�½�F�ž���£���«�¹�¡�¶�À�¾�º���¢�£���¢�º�¡�¿�º�½�ž�¢�º���»�ž�½�ž���£�¹�¿�£�¹�¢�£�½���»�½�º�_
blemas sociales y de gestión ya propone aproximaciones sistemáticas a problemas 
�ž�¾�«�¾�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�º�¾�������«�¡�©�º���¢�£���¸�ž�¹�£�½�ž���»�º���¿�«�¡�ž���¶�ž���¸�£�¿�º�¢�º�¶�º�¨�F�ž���¢�£�����©�£�¡�´�¶�ž�¹�¢���»�£�½�¸�«�¿�£���¹�ž�_
�Á�£�¨�ž�½���£�¹�¿�½�£���¶�ž���¡�º�¹�¤�À�¾�«�–�¹���Ä���º�¤�½�£�¡�£���À�¹�ž���Ÿ�½�á�°�À�¶�ž���»�ž�½�ž���¾�ž�Ÿ�£�½���¢�–�¹�¢�£���¹�º�¾���£�¹�¡�º�¹�¿�½�ž�½�¹�º�¾��

�	�¹�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���� �¾�«�¹�� �£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º���� �£�¶�� �¸���¿�º�¢�º�� �¡�ž�½�£�¡�£�� �¢�£�� �À�¿�«�¶�«�¢�ž�¢���Ä�ž�� �¼�À�£���£�¾��
�À�¹�ž���£�¾�¿�½�ž�¿�£�¨�«�ž���¢�£���½�£�¢�À�¡�¡�«�º�¹�«�¾�¸�º���¼�À�£���ž�F�¾�¶�ž���ž���¶�ž�¾���¡�ž�¿�£�¨�º�½�F�ž�¾���»�ž�½�ž���º�Ÿ�¾�£�½�Á�ž�½���¾�À���«�¸�»�ž�¡�_
�¿�º�����	�¹���¶�º�¾���»�½�º�Ÿ�¶�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���£�¾�¿�º���¹�º���£�¾���Á�Ç�¶�«�¢�º���Ä�ž���¼�À�£���£�Ã�«�¾�¿�£�¹���£�¤�£�¡�¿�º�¾���¡�º�¹�°�À�¹�¿�º�¾��
y emergentes de comportamiento colectivo las cuales evolucionan y mutan en el 
�¿�«�£�¸�»�º�������£�¨�À�½�ž�¸�£�¹�¿�£���ž�¶�¨�À�¹�º�¾���¶�£�¡�¿�º�½�£�¾���»�£�¹�¾�ž�½�ž�¹���z���»�ž�½�ž���¼�À�£���¶�º���»�º�¹�£���£�¹���£�¶���¶�«�Ÿ�½�º���¾�«��
�¶�À�£�¨�º���¢�«�¡�£���¼�À�£���¹�º���Á�ž�¶�£���»�ž�½�ž���£�¾�¿�À�¢�«�ž�½���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾�z�������À���«�¹�¡�¶�À�¾�«�–�¹���ž�¾�F���¡�º�¸�º��
�¶�ž�¾���¿���¡�¹�«�¡�ž�¾���Ä���¸�º�¢�£�¶�º�¾���¢�£���¡�º�¸�»�½�£�¹�¾�«�–�¹���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�£���£�¾�¿�£���»�½�«�¸�£�½���¡�ž�»�F�¿�À�¶�º���£�¾���£�¶��
�¢�£�¾�»�£�¨�À�£���ž���¶�ž�¾���¿���¡�¹�«�¡�ž�¾���¢�£���ž�¹�Ç�¶�«�¾�«�¾���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���¼�À�£���¡�º�¸�£�¹�Å�ž�½�£�¸�º�¾���ž��
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�«�¹�¡�½�£�F�Ÿ�¶�£���¡�ž�»�ž�¡�«�¢�ž�¢���ž�¹�ž�¶�F�¿�«�¡�ž���¼�À�£���£�¾���©�£�½�£�¢�£�½�ž���¢�£���¶�ž���£�¾�¡�À�£�¶�ž���ž�¶�£�¸�ž�¹�ž���¢�£���§�¬�¶�º�¾�º�¤�F�ž����
���À�©�¸�ž�¹�¹���»�½�º�»�À�¾�º���¢�«�¾�¿�«�¹�¿�º�¾���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���£�¹���£�¶���¡�ž�¸�»�º���¢�£���¶�ž���¡�º�¸�»�½�£�¹�¾�«�–�¹���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�_
�¿�£�¸�ž�¾�����ó�-���¶�ž���¢�«�¾�¿�«�¹�¡�«�–�¹���£�¹�¿�½�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���Ä���¡�º�¹�¿�£�Ã�¿�º���¾�º�¡�«�ž�¶�����ô�-���¶�ž���½�£�¶�£�Á�ž�¹�¡�«�ž���Ä���£�¶���»�º�¢�£�½��
de la comunicación, 3) su comprensible modelo de sistema social, 4) tres concep�_
�¿�º�¾���»�ž�½�ž���¶�ž���¡�º�¸�»�½�£�¹�¾�«�–�¹���¢�£�¶���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¾�º�¡�«�ž�¶�����ž�¡�º�»�¶�ž�¸�«�£�¹�¿�º���£�¾�¿�½�À�¡�¿�À�½�ž�¶�����¡�¶�ž�À�¾�À�½�ž��
�º�»�£�½�ž�¿�«�Á�ž���Ä���¶�º�¾���ž�¡�º�»�¶�ž�¸�«�£�¹�¿�º�¾���¥�·�£�Ã�«�Ÿ�¶�£�¾��

���ž���¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���¢�£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�º�¹���£�¶���¡�º�¹�¿�£�Ã�¿�º�� El concepto de sistema abierto que 
es sagrado entre los expertos en sistemas, asume un diálogo de sistema con su 
�¡�º�¹�¿�£�Ã�¿�º�������À�©�¸�ž�¹�¹���ž�§�¬�½�¸�ž���£�¾�¿�º���£�¾���¤�ž�¶�¾�º�������À�ž�¶�¼�À�«�£�½���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¹�£�¡�£�¾�«�¿�ž���¢�£���¾�À���£�¹�¿�º�½�¹�º��
�Ä���À�¹�º�¾���¶�F�¸�«�¿�£�¾���¡�¶�ž�½�º�¾���»�ž�½�ž���»�º�¢�£�½���«�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�½�¾�£���Ä���¢�«�¾�¿�«�¹�¨�À�«�½�¾�£�����	�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���Ä���£�¶���£�¹�¿�º�½�_
�¹�º���¾�º�¹���«�¹�¢�«�¾�º�¶�À�Ÿ�¶�£�¾�������ž�¡�£�¹���°�À�¹�¿�º�¾���Ä���¹�£�¡�£�¾�«�¿�ž�¹���À�¹�º���¢�£�¶���º�¿�½�º���»�ž�½�ž���£�Ã�«�¾�¿�«�½�������£�½�º���¢�£�Ÿ�£�¹��
diferenciarse con claridad para existir.

���À���¿�£�º�½�F�ž���¾�º�¡�«�ž�¶���£�¾���¿�ž�¸�Ÿ�«���¹���Ÿ�ž�¾�¿�ž�¹�¿�£���º�½�«�¨�«�¹�ž�¶���Ä���¢�«�¾�¿�«�¹�¿�ž���ž���º�¿�½�ž�¾���¿�£�º�½�F�ž�¾���¼�À�£���£�Ã�_
plican a la sociedad, que asumen que el ser humano es la “unidad básica” en la 
�¡�º�¹�¾�¿�½�À�¡�¡�«�–�¹���¾�º�¡�«�ž�¶�������ž�½�ž�����À�©�¸�ž�¹�¹���£�¾�¿�º���£�¾���£�½�½�–�¹�£�º���Ä�ž���¼�À�£���¹�º�¾���¾�º�¹���¶�º�¾���«�¹�¢�«�Á�«�¢�À�º�¾��
�¾�«�¹�º���¶�ž�¾���¡�º�¸�À�¹�«�¡�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¶�º���¼�À�£���½�£�»�½�º�¢�À�¡�£�¹���Ä���¢�£�§�¬�¹�£�¹���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾��

Por lo que respecta a la comunicación�� ���À�©�¸�ž�¹�¹�� �¿�ž�¸�Ÿ�«���¹�� �»�«�¹�¿�ž�� �À�¹�ž�� �½�ž�Ä�ž���� ����
diferencia de los postulados dominantes hasta entonces donde la comunicación 
�£�¾���À�¹���«�¹�¿�£�½�¡�ž�¸�Ÿ�«�º���¢�£���«�¹�¤�º�½�¸�ž�¡�«�–�¹���£�¹�¿�½�£���¡�º�¸�À�¹�«�¡�ž�¢�º�½���Ä���½�£�¡�£�»�¿�º�½�������£�¨�á�¹�����À�©�¸�ž�¹�¹��
en los su sistemas sociales como económico se comunica con el dinero., el sistema 
�°�À�¢�«�¡�«�ž�¶���¡�º�¹���¾�£�¹�¿�£�¹�¡�«�ž�¾���¼�À�£���¨�£�¹�£�½�ž�¹���°�À�½�«�¾�»�½�À�¢�£�¹�¡�«�ž���Ä���¶�À�£�¨�º���¾�£���Á�À�£�¶�Á�£�¹���¶�£�Ä�£�¾�����	�¹���¶�ž��
�»�º�¶�F�¿�«�¡�ž���£�¶���»�º�¢�£�½���¾�£���ž�¾�À�¸�£���¸�£�¢�«�ž�¹�¿�£���¶�ž���ž�¾�«�¨�¹�ž�¡�«�–�¹�� �¢�£�¶���»�½�£�¾�À�»�À�£�¾�¿�º���� ���«���À�¹�� �»�½�£�¾�«�_
dente dice primero los pobres, hay que mirar cuanto se gasta en los pobres para 
probar sus dichos y ver que el dinero contribuya a la evolución social y no sea una 
�¤�º�½�¸�ž���¢�£���¡�¶�«�£�¹�¿�£�¶�«�¾�¸�º���»�º�¶�F�¿�«�¡�º���¡�À�ž�¹�¢�º���¶�º�¾���»�º�Ÿ�½�£�¾���¾�º�¶�º���¾�º�¹���«�¸�»�º�½�¿�ž�¹�¿�£�¾���¾�«���©�ž�Ä���£�¶�£�¡�_
�¡�«�º�¹�£�¾�������ž���¡�º�¸�À�¹�«�¡�ž�¡�«�–�¹���ž�¾�À�¸�£���¡�–�¢�«�¨�º�¾���Ÿ�«�¹�ž�½�«�º�¾���¼�À�£���¹�º���¾�£�¹���¢�«�¤�F�¡�«�¶���¢�£���¶�£�£�½�������£�¨�ž�¶���º��
�«�¶�£�¨�ž�¶�����¨�º�Ÿ�«�£�½�¹�º���À���º�»�º�¾�«�¡�«�–�¹�������º�¢�£�½�'���»�½�£�¾�À�»�À�£�¾�¿�º���£�°�£�½�¡�«�¢�º��

Sistema Social de Luhmann

�	�¹���¶�ž���¾�º�¡�«�£�¢�ž�¢���¾�£�¨�á�¹�����À�©�¸�ž�¹�¹���©�ž�Ä���¿�½�£�¾���¨�½�ž�¹�¢�£�¾���ž�¡�¿�º�½�£�¾�����	�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���»�º�¶�F�¿�«�¡�º�����£�¶��
�¾�«�¾�¿�£�¸�ž���°�À�½�F�¢�«�¡�º���Ä���£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���£�¡�º�¹�–�¸�«�¡�º�����	�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���»�º�¶�F�¿�«�¡�º���£�¾�¿�Ç���½�£�¨�À�¶�ž�¢�º���»�º�½���À�¹�ž��
�¡�º�¹�¾�¿�«�¿�À�¡�«�–�¹���¼�À�£���¶�£���º�¿�º�½�¨�ž���¶�ž���¶�£�¨�«�¿�«�¸�«�¢�ž�¢���»�ž�½�ž���£�¶���£�°�£�½�¡�«�¡�«�º���¢�£�¶���»�º�¢�£�½�������	�¶���¼�À�£���¨�ž�¹�ž��
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el gobierno lo gana todo y viceversa4�����	�¶���»�º�¢�£�½���»�º�¶�F�¿�«�¡�º���£�¹���»�º�¡�ž�¾���»�ž�¶�ž�Ÿ�½�ž���¾�À�»�º�¹�£��
ganar el poder y decidir dónde va el dinero de los contribuyentes.

�	�¾�¿�£���»�º�¢�£�½���£�¾�¿�Ç���ž�¾�º�¡�«�ž�¢�º���ž���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���°�À�½�F�¢�«�¡�º���¼�À�£���ž�Ÿ�½�£�Á�ž�¹�¢�º���¢�£���¶�ž���¡�º�¹�¾�¿�«�¿�À�_
�¡�«�–�¹���¡�º�¸�º���¨�½�ž�¹���¸�ž�½�¡�º���¶�£�¨�ž�¶���¨�£�¹�£�½�ž���¶�ž�¾���¶�£�Ä�£�¾���¼�À�£���¢�£�§�¬�¹�£���¼�À�£���£�¾���¶�£�¨�ž�¶���Ä���¼�À�£���£�¾���«�¶�£�¨�ž�¶����
�	�¶���¸�ž�½�¡�º���°�À�½�F�¢�«�¡�º���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž���£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���£�¡�º�¹�–�¸�«�¡�º���Ä���¢�£�¶�«�¸�«�¿�ž���¶�º�¾���«�¹�¡�£�¹�¿�«�Á�º�¾���,�»�ž�¨�º�¾�-��
�Ä�� �¢�£�¾�«�¹�¡�£�¹�¿�«�Á�º�¾�� �,�¹�º�� �»�ž�¨�º�-�� �£�¹�� �¤�À�¹�¡�«�–�¹�� �¢�£�� �¡�º�¹�¢�À�¡�¿�ž�¾�� �¢�£�� �¶�º�¾�� �ž�¨�£�¹�¿�£�¾�� �£�¡�º�¹�–�¸�«�¡�º�¾��
que determinar el alcance y limitaciones de la propiedad privada y estructuran los 
contratos que rigen las relaciones entre los agentes.

�	�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���»�º�¶�F�¿�«�¡�º���ž���¾�À���Á�£�Å���¾�£���½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�ž���¡�º�¹���£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���£�¡�º�¹�–�¸�«�¡�º���ž�¶���£�°�£�½�¡�£�½���¾�À��
�»�º�¢�£�½���¸�£�¢�«�ž�¹�¿�£���»�º�¶�F�¿�«�¡�ž�¾���»�á�Ÿ�¶�«�¡�ž�¾���£���«�¸�»�À�£�¾�¿�º�¾���¼�À�£���¢�£�¿�£�½�¸�«�¹�ž���£�¶���ž�¸�Ÿ�«�£�¹�¿�£���£�¹���£�¶��
que operaran los agentes. En todas las democracias occidentales se observa este 
�¸�º�¢�£�¶�º���¡�º�¹���¡�«�£�½�¿�º�¾���Á�ž�½�«�ž�¹�¿�£�¾���ž�¾�º�¡�«�ž�¢�º�¾���ž���¶�º�¾���»�¶�ž�Å�º�¾���£�¹���¼�À�£���¾�º�¹���£�¶�£�¨�«�¢�º�¾���¶�º�¾���»�º�¶�F�_
�¿�«�¡�º�¾���¼�À�£���¾�£���Á�º�¶�Á�£�½�Ç�¹���¨�º�Ÿ�«�£�½�¹�º�������º�¾���ž�¡�¿�º�½�£�¾���£�¡�º�¹�–�¸�«�¡�º�¾���Ä���¶�º�¾���¨�½�ž�¹�¢�£�¾���«�¹�Á�£�½�¾�º�½�£�¾��
�«�¹�¿�£�½�¹�ž�¡�«�º�¹�ž�¶�£�¾���©�ž�¡�£�¹���À�¹�ž���£�¾�»�£�½�ž���¼�À�£���¾�À�£�¶�£���¢�À�½�ž�½���À�¹�º�¾���¸�£�¾�£�¾���º���À�¹���ž�Ž�º�����ž�¹�¿�£�¾���¢�£��
�¢�£�¡�«�½���¢�º�¹�¢�£���£�¹�Á�«�ž�½�Ç�¹���¾�À���¢�«�¹�£�½�º���£�¹���£�¾�»�£�½�ž���¢�£���¶�ž�¾���¾�£�Ž�ž�¶�£�¾���¼�À�£���¢�ž���£�¶���¹�À�£�Á�º���¨�º�Ÿ�«�£�½�¹�º��
�¼�À�£���©�ž���¨�ž�¹�ž�¢�º���¶�ž�¾���£�¶�£�¡�¡�«�º�¹�£�¾�������ž���¨�¶�º�Ÿ�ž�¶�«�Å�ž�¡�«�–�¹���©�ž���ž�Ž�ž�¢�«�¢�º���À�¹���¿�º�¼�À�£���¢�£���¥�·�£�Ã�«�Ÿ�«�¶�«�_
�¢�ž�¢�����Ä�ž���¼�À�£���¶�º�¾���¡�ž�»�«�¿�ž�¶�£�¾���©�ž�¹���¢�£�°�ž�¢�º���¢�£���¾�£�½���x�¹�ž�¡�«�º�¹�ž�¶�£�¾�z�����£�¶���¢�«�¹�£�½�º���£�¾���¢�«�¹�£�½�º���Ä���¾�£���Á�ž��
�ž���¢�º�¹�¢�£���£�Ã�«�¾�¿�ž�¹���¸�£�°�º�½�£�¾���¡�º�¹�¢�«�¡�«�º�¹�£�¾���»�ž�½�ž���¨�ž�¹�ž�½���¸�Ç�¾���¢�«�¹�£�½�º��

���	�¶���¸�º�¢�£�¶�º���¡�º�¸�»�¶�£�¿�º���¢�£�����À�©�¸�ž�¹�¹���¾�£���«�¶�À�¾�¿�½�ž���£�¹���¶�ž���
�«�¨�À�½�ž���ó�ù���À�¾�ž�¹�¢�º���¶�º�¾���¢�«�ž�¨�½�ž�_
mas de contagio.

�ö��	 �	�¾�¿�ž���«�¢�£�ž���¢�£�����À�©�¸�ž�¹�¹���£�¾���£�À�½�º���¡�£�¹�¿�½�«�¾�¿�ž���Ä���¾�À���¸�º�¢�£�¶�º���£�¾�¿�Ç���¡�º�¹�¡�£�Ÿ�«�¢�º���»�ž�½�ž���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���»�ž�½�_
lamentarios, porque en las esto no necesariamente pasa en los sistemas presidenciales. 
���º�¹�¢�£�����ž�À�¹�¼�À�£���¨�ž�¹�£���À�¹���»�ž�½�¿�«�¢�º���£�¶���»�º�¢�£�½���£�°�£�¡�À�¿�«�Á�º�����»�À�£�¢�£���£�¾�¿�ž�½���£�¹���¸�«�¹�º�½�F�ž���£�¹���£�¶���¡�º�¹�_
�¨�½�£�¾�º�����	�¹���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���»�ž�½�¶�ž�¸�£�¹�¿�ž�½�«�º�¾���£�À�½�º�»�£�º�¾���¶�º���¼�À�£���¸�£�¹�¡�«�º�¹�ž�����À�©�¸�ž�¹�¹���¾�«���£�¾���¡�«�£�½�¿�º��
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�
�«�¨�À�½�ž���ó�ù�������º�¢�£�¶�º���¢�£�����º�¡�«�£�¢�ž�¢���¢�£�����À�©�¸�ž�¹�¹

�
�¼�¢�µ�»�¢�î���	�³�ž�Ÿ�¶�¹�ž� �©�s�µ���·�¹�¶�·�©�ž���ž���·�ž�¹�»�©�¹���¡�¢���,���À�©�¸�ž�¹�¹�����ó�û�û�ö�-

Acoplamiento Estructural

���º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¾�£���ž�¢�ž�»�¿�ž�¹���ž���¾�À���¡�º�¹�¿�£�Ã�¿�º���£�¹���½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¼�À�£���¹�º���¾�º�¹���¹�£�¡�£�¾�ž�½�«�ž�¸�£�¹�_
�¿�£�� �¡�ž�À�¾�ž�¶�£�¾���� �	�¹�� �º�¡�ž�¾�«�º�¹�£�¾�� �©�ž�Ä�� �«�½�½�«�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾�� �º�� �»�£�¼�À�£�Ž�º�¾�� �¢�£�¾�ž�¡�º�»�¶�ž�¸�«�£�¹�¿�º�¾�� �»�º�½�� �¶�ž��
�¡�º�¹�¤�½�º�¹�¿�ž�¡�«�–�¹�� �¢�£�� �¶�º�¾�� �£�Á�£�¹�¿�º�¾�� �¢�£�� �¶�º�¾�� �ž�¡�¿�º�½�£�¾�� �¢�£�¶�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�� �¾�º�¡�«�ž�¶���� ���«�¹�� �£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º���� �£�¶��
sistema social de adapta a estas irritaciones de una manera instintiva y establece 
acampamentos constantes de su estructura.

Clausura Operativa

�	�¾�¿�£���£�¾���À�¹�º���¢�£���¶�º�¾���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���¸�Ç�¾���º�½�«�¨�«�¹�ž�¶�£�¾���¢�£�����À�©�¸�ž�¹�¹�������£�¨�á�¹�����¶���»�ž�½�ž���¡�º�¸�_
�»�½�£�¹�¢�£�½���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�º���©�ž�Ä���¼�À�£���©�ž�¡�£�½���À�¹�ž��clausura operacional que obligue 
�ž�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¢�£�»�£�¹�¢�£�½���¢�£���¾�À���ž�À�¿�º���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¡�«�–�¹�������¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¢�£�Ÿ�£���¾�£�½���¡�¶�ž�À�¾�À�½�ž�¢�º���»�ž�½�ž��
�»�º�¢�£�½�� �¾�£�½�� �¡�º�¸�»�½�£�¹�¢�«�¢�º�� �£�¹�� �¾�À�� �»�½�º�»�«�º�� �¡�º�¹�¿�£�Ã�¿�º�� �Ä�� �¡�«�½�¡�À�¹�¾�¿�ž�¹�¡�«�ž���� ���À�� �»�½�º�»�À�£�¾�¿�ž�� �£�¾��
�½�£�¢�À�¡�«�½���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���ž�«�¾�¶�ž�¹�¢�º���ž�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�����¸�£�¢�«�ž�¹�¿�£���¶�ž���½�£�¢�À�¡�¡�«�–�¹���¢�£���¶�ž���½�£�ž�¶�«�¢�ž�¢����
�	�¾�¿�º���£�¾���¹�ž�¢�ž���¸�£�¹�º�¾���¶�º���¼�À�£���¾�À�£�¶�£�¹���©�ž�¡�£�½���¶�º�¾���¤�F�¾�«�¡�º�¾���»�ž�½�ž���£�¹�¿�£�¹�¢�£�½���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���«�¹�¡�º�¹�_
mensurables como el universo , las galaxias o los hoyos negros.

�	�µ���³�ž���
�©�§�¼�¹�ž���É�Ð���,���»�ž�Å�º���u�����º�¢�½�«�¨�£�Å�����ô�ò�ó�ù�- �«�¶�À�¾�¿�½�ž�¹���¶�ž���«�¢�£�ž���¢�£�����À�©�¸�ž�¹�¹���¾�£�¨�á�¹���¶�ž��
�¡�À�ž�¶���¶�º�¾���¶�F�¸�«�¿�£�¾���¢�£���¶�ž�¾���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¹�º���»�À�£�¢�£�¹���¢�ž�½�¾�£���»�º�½���¾�£�¹�¿�ž�¢�º�����	�¶���£�¹�¤�º�¼�À�£���¢�£��
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�ž�½�½�ž�«�¨�º���£�¹���½�£�ž�¶�«�¢�ž�¢���À�¹�ž���«�¢�£�ž���¢�£���¶�ž���x�º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¡�«�–�¹���¾�«�¹���¶�F�¸�«�¿�£�¾�z���¼�À�£���¾�–�¶�º���½�£�¾�À�¶�¿�ž���Á�ž�¶�«�¢�ž��
�£�¹���£�¶���£�¹�¤�º�¼�À�£���ž�¹�ž�¶�F�¿�«�¡�º���¢�£���½�£�¢�£�¾���¢�£���£�¾�¡�ž�¶�ž���¶�«�Ÿ�½�£�����¶�º���¡�À�ž�¶���£�Ã�»�¶�«�¡�ž�½�����¡�º�¹���¸�Ç�¾���¢�£�¿�ž�¶�¶�£��
�£�¹���£�¶���¡�ž�»�F�¿�À�¶�º���ö��

�
�«�¨�À�½�ž���ó�ú�������¶�ž�À�¾�À�½�ž�����»�£�½�ž�¿�«�Á�ž

Fuente: �,���»�ž�Å�º���u�����º�¢�½�«�¨�£�Å�����ô�ò�ó�ù�-

Acoplamientos Flexibles

���£�¨�á�¹�����À�©�¸�ž�¹�¹���¶�ž�¾���¤�º�½�¸�ž�¾���¼�À�£���¢�«�Ÿ�À�°�ž�¹���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���£�¾�¿�Ç�¹���¡�º�¹�¤�º�½�¸�ž�¢�ž�¾���»�º�½��
�x�ž�¡�º�»�¶�ž�¸�«�£�¹�¿�º�¾���½�F�¨�«�¢�º�¾�z���£�¹���¶�À�¨�ž�½���¢�£���x�ž�¡�º�»�¶�ž�¸�«�£�¹�¿�º�¾���¥�·�£�Ã�«�Ÿ�¶�£�¾�z�������¹�ž���©�À�£�¶�¶�ž���£�¹���ž�½�£�¹�ž��
�»�ž�¡�£�½���½�F�¨�«�¢�ž�����»�£�½�º���£�¾�¿�Ç���©�£�¡�©�ž���¡�º�¹���¶�ž���¤�½�ž�¨�«�¶�«�¢�ž�¢���¢�£���¶�ž���ž�½�£�¹�ž���¼�À�£���£�¾���¾�À�ž�Á�£���Ä���¸�ž�¶�£�ž�Ÿ�¶�£����
���À�©�¸�ž�¹�¹���¡�º�¸�º���£�°�£�¸�»�¶�º���ž���¶�ž�¾���¶�£�¿�½�ž�¾���¼�À�£���¾�º�¹���£�¶���¸�£�¢�«�º���¢�£���¶�ž�¾���»�ž�¶�ž�Ÿ�½�ž�¾�����¶�ž�¾���¡�À�ž�¶�£�¾���ž��
�¾�À���Á�£�Å���¾�º�¹���£�¶���¸�£�¢�«�º���¢�£���¶�ž�¾���º�½�ž�¡�«�º�¹�£�¾�����¡�º�¹�¾�¿�½�À�Ä�£�¹���Ä���¿�½�ž�¹�¾�¸�«�¿�£�¹���«�¢�£�ž�¾�������ž�¾���»�ž�¶�ž�Ÿ�½�ž�¾����
sin embargo, por si solas no hacen poemas ni generan automáticamente ideas, 
�¾�º�¶�º���¾�º�¹���ž�¡�º�»�¶�ž�¸�«�£�¹�¿�º�¾���¥�·�£�Ã�«�Ÿ�¶�£�¾���¢�£���ž�¶�¨�º���¸�Ç�¾���¨�½�ž�¹�¢�£���¼�À�£���¾�£���¡�º�¹�¾�¿�½�À�Ä�£���¡�º�¹���£�¶�¶�ž�¾��
�,���½�½�«�ž�¨�ž�����ô�ò�ò�õ�-��

�	�¹���½�£�¾�À�¸�£�¹���£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¾�º�¡�«�ž�¶���¢�£�����À�©�¸�ž�¹�¹���£�¾���À�¹�ž���«�¢�£�ž���¾�£�¹�¡�«�¶�¶�ž�����º�½�«�¨�«�¹�ž�¶���Ä���À�¹�«�_
versal que puede ser aplicada no solo a la sociedad sino a las organizaciones e 
�«�¹�¾�¿�«�¿�À�¡�«�º�¹�£�¾���,���À�©�¸�ž�¹�¹�����ó�û�û�ú�����ö�ö�-��

���£�¹�¿�½�º���¢�£���¶�ž���Ÿ�«�Ÿ�¶�«�º�¨�½�ž�¤�F�ž���£�¹���£�¾�»�ž�Ž�º�¶���¢�£�����À�©�¸�ž�¹�¹���©�ž�Ä���¸�Ç�¾���¢�£���õ�ò���¶�«�Ÿ�½�º�¾�����¾�«�¹���£�¸�_
�Ÿ�ž�½�¨�º�����¶�º�¾���«�¸�»�½�£�¾�¡�«�¹�¢�«�Ÿ�¶�£�¾���¾�º�¹���¢�º�¾�������À�©�¸�ž�¹�¹�����������,�ó�û�û�÷�-�������º�¢�£�½�������ž�½�¡�£�¶�º�¹�ž�������¹�¿�©�½�º�_
�»�º�¾�_���
�����Ä�����À�©�¸�ž�¹�¹�����������Ä�����À�©�¸�ž�¹�¹�����������������¶�«�¡�©�������������������u���
�º�½�¿�£�ž�����������,�ó�û�û�ø�-�������£�º�½�F�ž���¢�£��
�¶�ž���¾�º�¡�«�£�¢�ž�¢���Ä���»�£�¢�ž�¨�º�¨�F�ž��
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MODELOS DE CLASIFICACIÓN DE SISTEMAS

�	�¾�¿�£�� �ž�»�ž�½�¿�ž�¢�º�� �£�¾���À�¹�� �»�½���¾�¿�ž�¸�º�� �¢�£�� �¸�«�� �¶�«�Ÿ�½�º�� �	�¤�£�¡�¿�º�¾�� �¢�£�� �¶�ž�����£�º�½�F�ž�� �¢�£�� �¶�ž�� ���£�¾�¿�«�–�¹��
���¸�Ÿ�«�£�¹�¿�ž�¶���£�¹�������Ã�«�¡�º�����	�¾�¿�£���¶�«�Ÿ�½�º���ž�À�¹�¼�À�£���¤�À�£���»�½�º�¶�º�¨�ž�¢�º���»�º�½���£�¶���ž�¸�ž�¢�º���»�½�£�¸�«�º���¹�º�_
�Ÿ�£�¶�����ž�½�«�º�����º�¶�«�¹�ž�����¿�À�Á�º���¾�–�¶�º���À�¹�ž���£�¢�«�¡�«�–�¹���£�¹���¶�ž���£�¢�«�¿�º�½�«�ž�¶���¢�£�¶���
���������»�º�½���¾�À���»�£�½�¿�«�¹�£�¹�¡�«�ž��
en la amplitud de enfoque de este libro hago una larga auto cita.
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la excesivamente compleja que no puede ser descrita al detalle.
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���¹���½�£�¾�À�¸�£�¹���¢�£���¶�º�¾���¡�À�ž�¿�½�º���¸�º�¢�£�¶�º�¾���ž�»�ž�½�£�¡�£���£�¹���£�¶���¡�À�ž�¢�½�º���ó��
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���À�ž�¢�½�º���ó���������º�¢�£�¶�º�¾���¢�£�����¶�ž�¾�«�§�¬�¡�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¶�ž�����º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢
Modelos de clasificación de la complejidad

Autor Beer1967 Glouberman&
Zimmerman
2002

Battram1998 Allen,1999
Senge, 1992
Lucas, 2002

Fin del modelo Entender la estructura del sistema y sus 
interconexiones

Entenderla 
estructura y los 
resultados

Entender la 
conducta

Entender el sistema los 
modelos estructurales y 
la conducta

Categorías de 
análisis

Determinista Estocástico

Simple
•Pocos componentes
•Conductapredecible

Simple
Pocoscomponentes 

Simple
•Problemas están 
basados en 
cuestiones técnicas
•Alto grado de 
certidumbre en 
resultados

Estático
•Estado  
inamovible
•Valores mixtos

Estático
•Estructura mixta e el 
tiempo
•Equilibrio
•Eventos en estándares 
promedio

Complejo
•Componentes e 
interrelaciones 
complicados

Complejo
•Altamente 
elaborado e 
interrelacionado
impredecible

Complicado
•Colección de 
problemas simples 
con poca 
interdependencia
•Alto grado de 
certidumbre en 
resultados

Orden
•Patrones 
repetibles

Dinámico
•Tiempoconsiderable
•El cambio es cíclico
•No hay micro 
diversidad

Complejidad
•Limitedel caos
Fase de transición 
entre orden y 
caos

Envolvente
•Sistemas envolventes
•Cambio en si mismo
•Cambio abierto-
cerrado

Excesivamente 
complejo
•Caos determinista

Excesivamente
complejo
•No puede ser 
descrito o precisado 
a detalle

Complejo
•Incluye problemas  
simple y complicados
•Noreducible
•Resultados inciertos

Caos
•Conducta 
aperiódica
conpoca 
estructura en el 
espacio 

Auto organizado
•Sistemas  que co
evolucionan con el 
medio ambiente
•Debe ser descrito 
como relacionado con el 
ambiente

Fuente: Elaboración propia a partir de Mena H.  2003

�
�À�£�¹�¿�£�����	�¶�ž�Ÿ�º�½�ž�¡�«�–�¹���»�½�º�»�«�ž���ž���»�ž�½�¿�«�½���¢�£���,���£�¹�ž�����ô�ò�ò�õ�-

���«�Ÿ�½�º�¾���¡�¶�Ç�¾�«�¡�º�¾���½�£�¡�º�¸�£�¹�¢�ž�¢�º�¾���¾�º�Ÿ�½�£���¶�ž�����£�º�½�F�ž�����£�¹�£�½�ž�¶���¢�£���¶�º�¾�����«�¾�¿�£�¸�ž�¾���Ä���¾�À���À�¾�º��
�£�¹�����«�£�¹�¡�«�ž�¾�����º�¡�«�ž�¶�£�¾

���º�¾���¶�«�Ÿ�½�º�¾���¼�À�£���»�ž�½�£�¡�£�¹���£�¹���£�¶���¡�À�ž�¢�½�º���ó���¾�º�¹���ž�¶�¨�À�¹�º�¾���¢�£���¶�º�¾���ž�À�¿�º�½�£�¾���¶�º�¾���¼�À�£���ž�»�º�½�¿�ž�_
�½�º�¹���¶�º�¾���»�½�«�¹�¡�«�»�ž�¶�£�¾���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���¢�£�¾�¡�½�«�¿�º�¾���Ä���£�Ã�»�¶�«�¡�ž�¢�º�¾���£�¹���£�¾�¿�£���¡�ž�»�F�¿�À�¶�º�����¾�£���½�£�¡�º�¸�«�£�¹�_
da leerlos en el idioma original
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���«�Ÿ�½�º���'�ž�½�¿�«�¡�À�¶�º ���À�¿�º�½ ���£�¾�¡�½�«�»�¡�«�–�¹���¢�£���¶�ž���º�´�½�ž

���º�¹�����£�½�¿�ž�¶�ž�¹�¦�¤�Ä�����������,�ó�û�ù�ô�-����
The history and status of 
general systems theory. 
���¡�ž�¢�£�¸�Ä���º�¤���¸�ž�¹�ž�¨�£�_
�¸�£�¹�¿���°�º�À�½�¹�ž�¶�����ó�÷�,�ö�-����

�ö�ò�ù�_�ö�ô�ø��

�����£���»�½�£�¾�£�¹�¿�ž���¶�ž���©�«�¾�¿�º�½�«�ž���¢�£���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž��
�¨�£�¹�£�½�ž�¶���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�������ž���¡�À�ž�¶���£�¹��
la visión del autor del concepto 
�¿�«�£�¹�£���¿�½�£�¾���ž�¾�»�£�¡�¿�º�¾���»�½�«�¹�¡�«�»�ž�¶�£�¾��

El primero llamado sistema cien�_
cia que se destaca la universalidad 
de la aplicable a distintos campos 
de la ciencia, El segundo llamado 
sistema tecnológico referido a las 
�½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£���¶�ž���¿�£�¡�¹�º�¶�º�¨�F�ž���¡�º�¹���¶�º�¾��
problemas modernos y el tercer 
�ž�¾�»�£�¡�¿�º���¶�¶�ž�¸�ž�¢�º���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���§�¬�¶�º�¾�–�_
�§�¬�¡�º�¾���½�£�¤�£�½�«�¢�º���¶�º���¿�½�ž�¾�¡�£�¹�¢�£�¹�¿�£���Ä���¶�ž��
�À�¿�«�¶�«�¢�ž�¢���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���»�ž�½�ž���¢�ž�½���º�¤�½�£�¡�£�½��
�Á�«�¾�«�–�¹���¢�£�¶���¸�À�¹�¢�º���,���º�¹�����£�½�¿�ž�¶�ž�¹�¤�Ä����

�ó�û�ù�ô�-

���º�À�¶�¢�«�¹�¨�����������	�����,�ó�û�÷�ø�-����
���£�¹�£�½�ž�¶���¾�Ä�¾�¿�£�¸�¾��

�¿�©�£�º�½�Ä�m�¿�©�£���¾�´�£�¶�£�¿�º�¹���º�¤��
�¾�¡�«�£�¹�¡�£�������ž�µ�ž�§�¢�´�¢�µ�»��
science�����Ê�,�õ�-�����ó�û�ù�_�ô�ò�ú��

 El valor de la Teoría General de 
Sistemas es que no pretende ser 
una teoría del todo que remplace 
�ž���»�¶�¡�ž�º���³�ž�º���¡�©�º� �©�·�³�©�µ�ž�º���º�©�µ���¢�´�Ÿ�ž�¹-
�§�¶���º�¼��� �ž�·�ž� �©�¡�ž�¡���¡�¢���ž�Ÿ�º�»�¹�ž� � �©�s�µ��
�·�¢�¹�´�©�»�¢���¼�µ�ž���§�¢�µ�¢�¹�ž�³�©�¡�ž�¡���¸�¼�¢��

�¹�¢�º�¼�³�»�ž��� �¶�´�·�¹�¢�µ�º�©�Ÿ�³�¢���ï���	�µ���¢�º�»�¢���³�©�Ÿ�¹�¶��
se propone la jerarquía de sistemas 

�,���º�À�¶�¢�«�¹�¨���������	�������ó�û�÷�ø�-

���£�¿�£�½�����©�£�¡�´�¶�ž�¹�¢�������«�¸��
���¡�©�º�¶�£���,�ô�ò�ò�ô�-���������Ã�«�¡�º����

���«�¸�À�¾�ž

���ž���¸�£�¿�º�¢�º�¶�º�¨�F�ž���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�ž�¢�ž���»�º�½��
���£�¿�£�½�����´�£�´�¶�ž�¹�¢���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�£���ž�»�¶�«�¡�ž�_

ciones a la industria, los sistemas 
�¢�£���¾�ž�¶�À�¢�����£�¶���¸�ž�½�´�£�¿�«�¹�¨���Ä���£�¶���¡�ž�¸�Ÿ�«�º��

organizacional.
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Capítulo 2 
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���º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º�¾���£�¾�¿�Ç�¹���ž�¾�º�¡�«�ž�¢�º�¾���ž���¶�ž���Á�«�¢�ž���Ä���¶�ž���£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹�����Ä���©�ž�¹���¾�«�¢�º���¿�£�º�_
rizado de manera robusta en el campo de las matemáticas y todos somos capaces 
de comprenderlos porque nosotros mismos en nuestro cuerpo experimentamos 
el cambio, el crecimiento, la evolución y la decadencia de nuestros vitales. Nues�_
�¿�½�ž�� �£�¾���¿�ž�¹�� �¾�º�¶�º�� �À�¹�� �¾�À�¾�»�«�½�º���� �ó�ò�ò�� �ž�Ž�º�¾���ž�� �¶�º�� �¸�Ç�¾���Ä�� �¹�º�¾���Á�º�¶�Á�£�¸�º�¾���¢�£�� �¹�À�£�Á�º��polvo de 
estrellas.

���º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º�¾���¾�º�¹���À�¹���¡�ž�¸�»�º���¢�£���£�¾�¿�À�¢�«�º���»�ž�½�ž���¸�À�¡�©�ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¤�F�¾�«�¡�ž�¾����
�«�¹�¨�£�¹�«�£�½�F�ž���� �£�¡�º�¹�º�¸�F�ž�� �Ä�� �¶�º�¾�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�� �º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¿�«�Á�º�¾���� �£�¸�»�½�£�¾�ž�½�«�ž�¶�£�¾�� �Ä�� �¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾���� ���¹��
�¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º���»�ž�½�ž���¾�£�½���¡�ž�¶�«�§�¬�¡�ž�¢�º���¡�º�¸�º���¿�ž�¶���¢�£�Ÿ�£���½�£�À�¹�«�½���¿�½�£�¾���¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�F�¾�¿�«�¡�ž�¾�����ó�-��
�	�¾�¿�ž�½���«�¹�¿�£�¨�½�ž�¢�º���»�º�½���À�¹���¡�º�¹�°�À�¹�¿�º���¢�£���£�¶�£�¸�£�¹�¿�º�¾���¼�À�£���«�¹�¿�£�½�ž�¡�¿�á�ž�¹�����ô�-���¡�º�¹�¢�«�¡�«�º�¹�ž�¢�º��
�»�º�½���¤�À�£�½�Å�ž�¾���£�¹�¢�–�¨�£�¹�ž�¾���Ä���£�Ã�–�¨�£�¹�ž�¾���Ä���õ�-���¾�À���¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�¸�«�£�¹�¿�º���¡�º�¸�»�¶�£�°�º���½�£�¼�À�«�£�½�£���¢�«�ž�_
gramas causales o con simuladores.

���ž���«�¹�¿�£�½�ž�¡�¡�«�–�¹���¡�º�¹���£�¶���£�¹�¿�º�½�¹�º���©�ž�¡�£���¼�À�£���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¾�£���ž�¢�ž�»�¿�£���»�£�½�¸�ž�¹�£�¹�¿�£�¸�£�¹�_
te. Por su propia dinámica suele ser imposible hacerlo en sistemas abiertos, los 
modelos suelen predecir, con distintos grados de precisión la situación a futu�_
ro del sistema, mediante �·�¼�µ�»�¶�º���¢�º�»�ž�Ÿ�³�¢�º���¢�µ���¢�³���»�©�¢�´�·�¶���������£�¾�¿�º�¾���»�À�¹�¿�º�¾���¾�£���¶�£���¶�¶�ž�¸�ž��
atractores, y denotan arranques súbditos del sistema desde una posición inicial 
�¼�À�£���¡�º�¹���£�¶���¿�«�£�¸�»�º���¡�º�¹�Á�£�½�¨�£�½�Ç���©�ž�¡�«�ž���À�¹���»�À�¹�¿�º���§�¬�°�º���Ä���½�£�¡�º�Ÿ�½�ž�½�Ç���À�¹���¹�À�£�Á�º���£�¼�À�«�¶�«�Ÿ�½�«�º��
�¼�À�£���¢�«�§�¬�£�½�£���¢�£���¶�ž���¡�º�¹�¢�«�¡�«�–�¹���«�¹�«�¡�«�ž�¶���Ä�ž���¼�À�£���¾�£���¿�½�ž�¿�ž���¢�£��un nuevo orden. Esta caracte�_
�½�F�¾�¿�«�¡�ž���¢�£���º�½�¢�£�¹���_�¡�ž�º�¾���l���º�½�¢�£�¹�����¾�£���º�Ÿ�¾�£�½�Á�ž���£�¹���¿�º�¢�º�¾���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º��

���º�¾�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�� �¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º�¾�� �£�Á�º�¶�À�¡�«�º�¹�ž�¹�� �©�ž�¾�¿�ž�� �¾�À�� �¸�À�£�½�¿�£���� ���¹�ž�� �£�¾�¿�½�£�¶�¶�ž�� �¡�º�¸�º��
�¹�À�£�¾�¿�½�º���¾�º�¶���Á�«�Á�£���À�¹�º�¾���ó�ò���ò�ò�ò���¸�«�¶�¶�º�¹�£�¾���¢�£���ž�Ž�º�¾�����»�£�½�º���¾�«���£�¾���¸�À�Ä���¨�½�ž�¹�¢�£���»�º�½���£�°�£�¸�_
�»�¶�º���À�¹�ž�¾���ô�ò���Á�£�¡�£�¾���¸�ž�Ä�º�½���Á�«�Á�«�½�Ç���¾�º�¶�º���ó�ò���¸�«�¶�¶�º�¹�£�¾���¢�£���ž�Ž�º�¾�������º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º�¾��
�£�Á�º�¶�À�¡�«�º�¹�ž�¹���¡�º�¹���¿�½�ž�Ä�£�¡�¿�º�¾���¢�«�Á�£�½�¨�£�¹�¿�£�¾�������º�¾���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�º�¾���©�ž�¹���¢�£�§�¬�¹�«�¢�º���¢�º�¾���¿�«�»�º�¾��
�¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º�¾�������º�¾���¢�«�¾�¡�½�£�¿�º�¾���£�¹���£�¶���¿�«�£�¸�»�º�����¼�À�£���»�À�£�¢�£�¹���¾�£�½���º�Ÿ�¾�£�½�Á�ž�¢�º�¾���£�¹��
�»�£�¼�À�£�Ž�º�¾���¶�ž�»�¾�º�¾���¢�£���¿�«�£�¸�»�º�����,�À�¹�ž���©�º�½�ž�����À�¹���¢�F�ž�����À�¹���ž�Ž�º�-���Ä���¾�£���£�Ã�»�½�£�¾�ž�¹���£�¹���¹�á�¸�£�½�º�¾��
enteros. Y los continuos que cambian con el tiempo y se expresan con ecuaciones 
diferenciales. Donde una variable x cambia en el tiempo t.

���º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º�¾���»�£�½�¸�«�¿�£�¹���½�£�¾�»�º�¹�¢�£�½���»�½�£�¨�À�¹�¿�ž�¾���¡�º�¸�º���������À�Ç�¶���£�¾���£�¶���£�¾�¿�ž�_
�¢�º���¢�£���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���£�¹���£�¶���¶�ž�½�¨�º���»�¶�ž�Å�º�����������À�Ç�¹�¿�º���Á�ž�½�«�ž���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�����¾�F���¾�£���¸�º�_
�¢�«�§�¬�¡�ž�¹���¶�«�¨�£�½�ž�¸�£�¹�¿�£���¶�ž�¾���¡�º�¹�¢�«�¡�«�º�¹�£�¾���«�¹�«�¡�«�ž�¶�£�¾�������	�¹���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º�¾���£�Ã�«�¾�¿�£�¹��
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�ž�À�½�º�½�ž�¾���¢�£���£�¾�¿�ž�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢���������ž�Ä���À�¹���º�½�¢�£�¹���º�¡�À�¶�¿�º���£�¹���£�¶���¡�ž�º�¾�������«���£�¾���ž�¾�F���������À�Ç�¶���£�¾���£�¶���¿�«�»�º��
�¢�£���ž�¿�½�ž�¡�¿�º�½���£�Ã�¿�½�ž�Ž�º���¼�À�£���»�½�£�¾�£�¹�¿�ž����

���º�¸�º���©�£�¸�º�¾���£�¹���£�¶���¸�º�¢�£�¶�º�������������¢�£���£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�������£�¾�¿�º�¾���»�À�£�¢�£�¹���¾�£�½��
�¶�«�¹�£�ž�¶�£�¾�� �,�� �¾�«�¸�»�¶�£�¾�� �º�� �¡�º�¸�»�¶�«�¡�ž�¢�º�¾�-�� �Ä��no lineales�� �,�� �¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾�� �º�� �¡�ž�–�¿�«�¡�º�¾�-���� �	�¹�� �£�¾�¿�£��
�¡�ž�»�F�¿�À�¶�º���¾�º�¶�º���¹�º�¾���º�¡�À�»�ž�½�£�¸�º�¾���¢�£���¶�º�¾���¹�º���¶�«�¹�£�ž�¶�£�¾��

LA GEOMETRÍA FRACTAL �BENOIT MANDELBROT�

���£�¹�º�«�¿�����ž�¹�¢�£�¶�Ÿ�½�º�¿���¤�À�£���º�¿�½�º���¢�£���¶�º�¾���¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º�¾���£�À�½�º�»�£�º�¾���¼�À�£���£�¸�«�¨�½�–���ž���	�¾�¿�ž�¢�º�¾��
���¹�«�¢�º�¾�� �»�º�½�� �¾�À�¾���º�½�F�¨�£�¹�£�¾�� �°�À�¢�F�º�¾���� ���À�� �»�½�º�»�À�£�¾�¿�ž�� �¢�£�� �¨�£�º�¸�£�¿�½�F�ž�� �¤�½�ž�¡�¿�ž�¶�� �«�¶�À�¸�«�¹�–�� �¸�À�_
�¡�©�ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¾�«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�������¶���¾�£���¡�º�¹�¾�«�¢�£�½�ž�Ÿ�ž���ž�¾�F���¸�«�¾�¸�º���¡�º�¸�º���À�¹���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�º���£�Ã�_
perimental.

�W�¶���¤�À�£���£�¶���»�½�«�¸�£�½���¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º���¼�À�£���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�«�–���¡�º�¹���¡�¶�ž�½�«�¢�ž�¢���¶�ž���¸�ž�¹�£�½�ž���¼�À�£���¾�£���¡�½�£�ž���À�¹��
�¤�½�ž�¡�¿�ž�¶�� �¸�£�¢�«�ž�¹�¿�£�� �À�¹�� �»�½�º�¡�£�¾�º�� �¢�£�� �¡�À�ž�¿�½�º�� �»�ž�¾�º�¾���� ���� �»�ž�½�¿�«�½�� �¢�£�� �À�¹�� �¹�á�¸�£�½�º�� �¡�º�¸�»�¶�£�°�º����
�¼�À�£���¾�£���¸�À�¶�¿�«�»�¶�«�¡�ž���»�º�½���¾�F���¸�«�¾�¸�º�����¾�£���¾�À�¸�ž���£�¶���¹�á�¸�£�½�º���«�¹�«�¡�«�ž�¶�����¶�À�£�¨�º���¾�£���¶�£���¸�À�¶�¿�«�»�¶�«�¡�ž��
�»�º�½���¾�F���¸�«�¾�¸�º�����¾�£���¶�£���¾�À�¸�ž���¢�£���¹�À�£�Á�º���£�¶���¹�á�¸�£�½�º���£�¶���«�¹�«�¡�«�ž�¶���������Ä���ž�¾�F���¾�À�¡�£�¾�«�Á�ž�¸�£�¹�¿�£���������¶�ž��
reiteración de multiplicaciones y sumas le llamo “ iteración” y aunque al princi�_
�»�«�º���»�ž�½�£�¡�£���£�½�½�Ç�¿�«�¡�ž���Á�ž���¢�£�§�¬�£�¹�¢�º���À�¹�ž���¤�º�½�¸�ž���¹�º���¶�«�¹�£�ž�¶���¡�º�¹�¤�º�½�¸�£���¶�ž�¾���«�¿�£�½�ž�¡�«�º�¹�£�¾���Á�ž�¹��
sucediéndose.

���À�¹�¼�À�£���¶�º�¾���¤�½�ž�¡�¿�ž�¶�£�¾���£�¾�¿�Ç�¹���»�º�½���¿�º�¢�ž�¾���»�ž�½�¿�£�¾�����£�¹���¶�ž�¾���¨�½�£�¡�ž�¾���¢�£���À�¹���Ç�½�Ÿ�º�¶�����¶�ž�¾���¤�º�½�_
�¸�ž�¾���¢�£���¶�ž�¾���©�º�°�ž�¾�����£�¹���¶�º�¾���¹�«�¢�º�¾���¢�£���¶�º�¾���»�Ç�°�ž�½�º�¾�������ž�¾�¿�ž���ž�¹�¿�£�¾���¢�£�����ž�¹�¢�£�¶�Ÿ�½�º�¿���¹�ž�¢�«�£���¶�º�¾��
�©�ž�Ÿ�F�ž�� �£�Ã�»�¶�«�¡�ž�¢�º�� �¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�¸�£�¹�¿�£���� ���¹�� �»�½�º�Ÿ�¶�£�¸�ž�� �¼�À�£�� �£�¹�¤�½�£�¹�¿�–�� ���ž�¹�¢�£�¶�Ÿ�½�º�¿�� �¤�À�£��
que en su época las computadoras eran muy elementales y por lo tanto no era 
�»�º�¾�«�Ÿ�¶�£���½�£�»�½�£�¾�£�¹�¿�ž�½���¢�£���¤�º�½�¸�ž���§�¬�¢�£�¢�«�¨�¹�ž���À�¹���¤�½�ž�¡�¿�ž�¶���¡�º�¹���¶�ž�¾���«�¿�£�½�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¼�À�£���¨�£�¹�£�½�ž�_
ba. En sus propias palabras�ð�P���¢�º��� �¶�´�¶���º�©���³�ž���Ÿ�¢�³�³�ž���¡�¼�¹�´�©�¢�µ�»�¢�ë���¢�º�·�¢�¹�ž�¹�ž���¡�¼�¹�ž�µ�»�¢���ž�k�¶�º�ë��
�ž���¸�¼�¢���¼�µ���ž�·�¼�¢�º�»�¶��� �¶�´�·�¼�»�ž�¡�¶�¹���³�ž���¡�¢�º�·�¢�¹�»�ž�¹�ž���ï�P���,���ž�¹�¢�£�¶�Ÿ�½�º�¿�����ó�û�ú�ô�-�����	�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž�ó���¾�£��
�«�¶�À�¾�¿�½�ž���¢�º�¾���£�°�£�¸�»�¶�º�¾���¢�£���¤�½�ž�¡�¿�ž�¶�£�¾��
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Tipos de Fractales
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1)Asociados a la Geometría Tradicional

���£���¾�À�£�¶�£�¹���£�¶�ž�Ÿ�º�½�ž�½���¸�£�¢�«�ž�¹�¿�£���«�¿�£�½�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£���¤�º�½�¸�ž�¾���¨�£�º�¸���¿�½�«�¡�ž�¾���»�º�½���¶�º���¡�À�ž�¶���ž�¶�_
gunos esquistos no los consideran fractales. Es decir, mediante la repetición de un 
�¿�½�«�Ç�¹�¨�À�¶�º���º���À�¹���¡�À�ž�¢�½�º���À���º�¿�½�ž���§�¬�¨�À�½�ž���½�£�¨�À�¶�ž�½�����©�ž�¡�£���¡�º�»�«�ž�¾���«�¿�£�½�ž�¢�ž�¾���¢�£���¾�F���¸�«�¾�¸�ž���»�£�½�º��
�½�£�¢�À�¡�«�¢�ž�¾���£�¹���¿�ž�¸�ž�Ž�º���,���£�½�½�£�¿�«�¹�º�������ô�ò�ó�ö�-��
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���À�½�Á�ž���¢�£�����º�¹�����º�¡�´�����£�¶���£�Á�º�¶�À�¿�«�Á�º���¢�£�����«�£�½�»�«�¹�¾�´�«���Ä���£�¶���¡�À�Ÿ�º���¢�£�����£�¹�¨�£�½��
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���	�¶���¤�½�ž�¡�¿�ž�¶���¡�º�»�º���¢�£�����£�����º�¡�´���£�¾���¸�£�°�º�½���¡�º�¹�º�¡�«�¢�º���¡�º�¸�º���¶�ž��estrella de Koch�������£���¡�º�¹�¾�_
truye mediante la iteración de un segmento partido en tres que se inserta en un 
�¿�½�«�Ç�¹�¨�À�¶�º���£�¼�À�«�¶�Ç�¿�£�½�º�����Ä���£�¾�¿�£���»�½�º�¡�£�¾�º���¾�£���½�£�»�«�¿�£���«�¹�§�¬�¹�«�¢�ž�¢���¢�£���Á�£�¡�£�¾�������£�¾�À�¶�¿�ž���ž�¾�º�¸�Ÿ�½�º�_
�¾�º���¡�º�¸�º���¶�ž���½�£�»�£�¿�«�¡�«�–�¹���¡�º�¹�¾�¿�ž�¹�¿�£���¢�£���ž�¶�¨�º���¿�ž�¹���¾�«�¸�»�¶�£���¡�º�¸�º���À�¹�ž���¶�F�¹�£�ž���º���À�¹���¿�½�«�Ç�¹�¨�À�¶�º��
�¾�£�ž���¡�ž�»�ž�Å���¢�£���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�«�½���§�¬�¨�À�½�ž�¾���¹�º���¶�«�¹�£�ž�¶�£�¾���¡�º�¸�º���À�¹�ž���»�¶�ž�¹�¿�ž�����À�¹���¸�ž�»�ž���º���À�¹���¡�ž�¡�¿�À�¾����
���ž���¡�£�¨�À�£�½�ž���¸�À�¹�¢�«�ž�¶���¾�º�Ÿ�½�£���¶�ž���£�Á�«�¢�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�º�¾���¤�½�ž�¡�¿�ž�¶�£�¾���¾�º�¹�½�º�°�ž�����Ä�ž���¼�À�£���£�¶���À�¹�«�Á�£�½�¾�º��
�£�¾�¿�Ç���¶�¶�£�¹�º���¢�£���¤�½�ž�¡�¿�ž�¶�£�¾�����»�¶�À�¸�ž�¾���¢�£���¶�º�¾���»�ž�Á�º�½�½�£�ž�¶�£�¾�����¶�º�¾���¢�£�¶�¿�ž�¾���¢�£���¶�º�¾���½�F�º�¾�����¶�ž�¾���¨�ž�¶�ž�Ã�«�ž�¾����
las notas musicales nos permite ver que los fractales están por doquier.
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2) Fractales con Funciones Iteradas

�	�¾�¿�º�¾�� �¤�½�ž�¡�¿�ž�¶�£�¾�� �¾�£�� �¡�º�¹�º�¡�£�¹�� �»�º�½�� �¾�À�¾�� �¾�«�¨�¶�ž�¾�� �£�¹�� �«�¹�¨�¶�£�¾�� �
�
���� �,�«�¿�£�½�ž�¿�£�¢�� �¤�À�¹�¿�«�º�¹�� �¾�Ä�¾�_
�¿�£�¸�¾�-���Ä���¤�À�£�½�º�¹���¡�½�£�ž�¢�º�¾���»�º�½�����ž�½�¹�¾�¶�£�Ä���¼�À�«���¹���¡�½�£�–���¿�ž�¸�Ÿ�«���¹���£�¶���°�À�£�¨�º���¢�£�¶���¡�ž�º�¾�����	�¹���£�¾�¿�£��
�¡�ž�¾�º���¶�ž�¾���«�¹�¿�£�½�ž�¡�¡�«�º�¹�£�¾���»�½�£�¾�£�¹�¿�ž�¹���¢�º�¾���¾�«�¸�£�¿�½�F�ž�¾���½�º�¿�ž�¿�º�½�«�ž���Ä���¿�½�ž�¾�¶�ž�¡�«�º�¹�ž�¶���¡�º�¹���ž�»�½�º�Ã�«�_
maciones sucesivas introducidas de manera aleatoria. Para producir estos fracta�_
�¶�£�¾���¾�£���½�£�¼�À�«�£�½�£���§�¬�°�ž�½���¶�ž���¤�À�¹�¡�«�–�¹���Ä���¾�À�¾���Á�ž�¶�º�½�£�¾���ž�¾�º�¡�«�ž�¢�º�¾��

�	�¹���£�¶���£�°�£�¸�»�¶�º���¼�À�£���¾�£���«�¶�À�¾�¿�½�ž���£�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž���õ�����ž���»�ž�½�¿�«�½���¢�£���À�¹���¢�«�Ÿ�À�°�º���¢�£���À�¹���©�º�¸�_
�Ÿ�½�£�¡�«�¶�¶�º���¼�À�£���¾�£���½�£�»�«�¿�£���»�º�½���£�°�£�¸�»�¶�º���£�¾���»�º�¾�«�Ÿ�¶�£���¢�«�Ÿ�À�°�ž�½���£�¶���¤�½�ž�¡�¿�ž�¶���¢�£�����«�£�½�»�«�¹�¾�´�«���¼�À�£��
generalmente se hace a partir de triángulos sucesivos.

�
�«�¨�À�½�ž���õ�����	�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¢�£�¶���
�½�ž�¡�¿�ž�¶���¢�£�����«�£�½�»�«�¹�¾�´�«
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�
�¼�¢�µ�»�¢�î�����o���Ë�²�5�É

���¿�½�º�¾���£�°�£�¸�»�¶�º���¢�£���£�¾�¿�£���¿�«�»�º���¢�£���¤�½�ž�¡�¿�ž�¶�£�¾�����¾�£���«�¶�À�¾�¿�½�ž�¹���£�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž���ö�������£���¿�½�ž�¿�ž���¢�£���À�¹�ž��
bella sábila mexicana y de un orgulloso pavirreal.

�
�«�¨�À�½�ž���ö�����
�½�ž�¡�¿�ž�¶�£�¾���£�¹���¶�ž�����ž�¿�À�½�ž�¶�£�Å�ž

Fuente: �,���ž�¿�£�¸�ž�¿�©�«�¡�¾���ž�¹�¢�����½�¿�����ô�ò�ó�ô�-

���º�¾���¤�½�ž�¡�¿�ž�¶�£�¾���¢�£���ž�¿�½�ž�¡�¿�º�½�£�¾���£�Ã�¿�½�ž�Ž�º�¾���¾�£�½�Ç�¹���¢�£�¾�¡�½�«�¿�º�¾���¡�À�ž�¹�¢�º���ž�Ÿ�º�½�¢�£�¸�º�¾���¶�ž���¿�£�º�_
�½�F�ž���¢�£�¶���¡�ž�º�¾�����¾�«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º���¶�º�¾���¤�½�ž�¡�¿�ž�¶�£�¾���¢�£���»�¶�ž�¾�¸�ž�����Ä���¶�º�¾���¢�£�����«�¹�¢�£�¹�¸�ž�Ä�£�½�����¡�½�£�ž�¢�º�¾��
�»�º�½���«�¿�£�½�ž�¡�«�–�¹�� �¢�£���»�º�¶�«�¹�º�¸�«�º�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���¹�º�� �¾�£���£�Ã�»�¶�«�¡�ž�½�Ç�¹�� �ž�¼�À�F���»�º�½���»�½�º�Ÿ�¶�£�¸�ž�¾���¢�£��
�£�¾�»�ž�¡�«�º���������¶�º�¾���«�¹�¿�£�½�£�¾�ž�¢�º�¾���¾�£���¶�£�¾���¾�À�¨�«�£�½�£���Á�£�½���£�¶���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º���¢�£���,���ž�½�ž�¶�¶�º���u�����ž�¹�¡�©�£�Å�����ô�ò�ò�ó�-��
�Ä���,���£�½�½�£�¿�«�¹�º�������ô�ò�ó�ö�-��

El problema de los Tres Cuerpos (Henri de Poincare)

���£�¹�½�«���¢�£�����º�«�¡�ž�½�����¤�À�£���À�¹���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�º���¤�½�ž�¹�¡���¾���¢�£���£�Ã�¡�£�»�¡�«�º�¹�ž�¶���¨�£�¹�«�º�������À�¾���¡�º�¹�¿�½�«�_
buciones abarcaron diversas disciplinas de las ciencias y fue uno de los primeros 
eruditos al que se les suele llamar ���¶�³�©�´�©�»�ž���¢�£�¶���¨�½�«�£�¨�º�����¡� �›�¦�•�‘�˜�B�¤���¼�À�£���¾�«�¨�¹�«�§�¬�¡�ž���£�¶��
que está interesado y sabe de todo. Poincaré, erudito de amplio espectro, una per�_
�¾�º�¹�ž�� �¼�À�£�� �¶�º�� �¾�ž�Ÿ�£�� �¿�º�¢�º�� �Ä�� �£�¹�� �»�½�º�¤�À�¹�¢�«�¢�ž�¢���� �£�½�ž�� �»�ž�½�£�¡�«�¢�º�� �ž�� �º�¿�½�º�¾�� �¨�£�¹�«�º�¾���� ���£�º�¹�ž�½�¢�º��



70 Luis Arturo Rivas-Tovar

���ž�����«�¹�¡�«�������ž�¸�º�¹�����¶�À�¶�¶�����
�¾�ž�ž�¡�����£�Â�¿�º�¹�������©�º�¸�ž�¾�����£�¦�¤�£�½�¾�º�¹�����Ä���¹�À�£�¾�¿�½�º���ž�¸�ž�¢�º�����ž�½�«�º��
���º�¶�«�¹�ž���¼�À�£���©�ž�Ÿ�¶�ž�Ÿ�ž���ö���«�¢�«�º�¸�ž�¾�������£���©�£�¡�©�º�����¿�º�¢�º�¾���¶�º�¾���§�¬�¶�–�¾�º�¤�º�¾���¢�£���¶�ž���ž�¹�¿�«�¨�æ�£�¢�ž�¢���¤�À�£�_
�½�º�¹�� �£�½�À�¢�«�¿�º�¾���� ���¹�� �£�½�À�¢�«�¿�º�� �£�¾�� �ž�¼�À�£�¶�� �¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º�� �¼�À�£�� �½�£�¾�»�º�¹�¢�£�� �ž�¶�� �«�¢�£�ž�¶�� �½�£�¹�ž�¡�£�¹�¿�«�¾�¿�ž��
de ���¶�´�¶���¼�µ�©�½�¢�¹�º�ž�³�©�º�������¹�º���¢�£���¶�º�¾���©�Ç�Ÿ�«�¿�º�¾���Ä���½�«�¿�À�ž�¶�£�¾���¢�£�����º�«�¹�¡�ž�½�����¼�À�£���¡�º�¹�¾�«�¢�£�½�º���«�¹�_
�¿�£�½�£�¾�ž�¹�¿�£���¢�£�¾�¿�ž�¡�ž�½���£�¾���¶�ž���¸�ž�¹�£�½�ž���£�¹���¼�À�£���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�Ÿ�ž���¾�À���¢�F�ž���Ä�ž���¼�À�£���ž�¢�£�¸�Ç�¾���¢�£���¾�À�¾��
�¡�¶�ž�¾�£�¾�����¶�£���¢�£�¢�«�¡�ž�Ÿ�ž���À�¹�ž�¾���ö���©�º�½�ž�¾���ž���¶�ž�¾���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�¾���Ä���£�¹���¶�ž���¹�º�¡�©�£���¶�£�F�ž���Ç�Á�«�¢�ž�¸�£�¹�¿�£����
���À���¨�£�¹�«�º���¡�½�£�ž�¢�º�½���¡�º�¹�¡�«�¶�«�ž�Ÿ�ž���À�¹���¸�£�¿�–�¢�«�¡�º���º�½�¢�£�¹���¼�À�£���¶�À�¡�©�ž�Ÿ�ž���¡�º�¹���£�¶���ž�Ÿ�¾�º�¶�À�¿�º���¡�ž�º�¾��
�¢�£���¾�À���¸�£�¹�¿�£���»�½�«�Á�«�¶�£�¨�«�ž�¢�ž���,���ž�¸�«�Å�����ô�ò�ó�û�-���,���£�¿�º�¢�º�¢�£�����ô�ò�ó�ö�-��

 Poicaré, fue el primero en teorizar sobre el problema de determinar las pro�_
piedades geométricas de las ecuaciones diferenciales. Descubrió que con estas 
�£�¡�À�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¾�£���»�º�¢�F�ž���¸�º�¢�£�¶�ž�½���£�¶���¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�¸�«�£�¹�¿�º���¢�£���Á�ž�½�«�º�¾���¡�À�£�½�»�º�¾���¼�À�£���¾�£���£�¹�¡�º�¹�_
traban en libre movimiento en el sistema solar. Con ello realizó una de las aporta�_
�¡�«�º�¹�£�¾���¸�Ç�¾���½�£�¶�£�Á�ž�¹�¿�£�¾���ž�¶���¸�À�¹�¢�º���¢�£���¶�ž���¨�£�º�¸�£�¿�½�F�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�ž���Ä���¶�ž�¾���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�¾���Ä���À�¹�ž��
�ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�–�¹���«�¹�¢�«�½�£�¡�¿�ž���ž���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£�¶���¡�ž�º�¾���ž�¶���»�º�¾�¿�À�¶�ž�½���¾�À�����£�º�½�F�ž���¢�£���¶�º�¾���¨�½�À�»�º�¾��fuchien-
ses���¼�À�£���¨�£�¹�£�½�–���¡�º�¹�¸�º�¡�«�–�¹���»�º�½���¾�À���º�½�«�¨�«�¹�ž�¶�«�¢�ž�¢���¶�ž���¡�À�ž�¶���¾�£���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�£���£�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž���ø��

�
�«�¨�À�½�ž���ø�����	�Ã�¿�½�ž�¡�¿�º���¢�£���¶�ž�����£�º�½�F�ž���¢�£���¶�º�¾�����½�À�»�º�¾���
�À�¡�©�«�£�¹�¾�£�¾

�
�À�£�¹�¿�£�����,���º�«�¹�¡�ž�½�£�����ó�ú�ú�ô�-
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El Problema de los Tres Cuerpos (Paradoja de Poincaré)

�	�¹���¾�À�����»�º�¡�ž���À�¹�º�¾���¢�£���¨�½�ž�¹�¢�£�¾���¢�«�¶�£�¸�ž�¾���¹�º���½�£�¾�À�£�¶�¿�º�¾���¼�À�£���¶�¶�£�Á�º���ž�¶���¸�«�¾�¸�º���½�£�Ä�����¾�¡�ž�½��
�¢�£�����À�£�¡�«�ž���ž���º�¤�½�£�¡�£�½���À�¹���»�½�£�¸�«�º���ž���¼�À�«�£�¹���»�À�¢�«�£�½�ž���»�½�£�¢�£�¡�«�½���Ä���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�«�½���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�_
mente las posiciones de masas planetarias que se atraen por la fuerza de la gra�_
vedad pero nunca chocan entre si a lo largo del tiempo �����s�´�¢�Á�5�	�º�»�¢�Ÿ�ž�µ�ë�����ï�ë���Ê�È�É�Ê���ï

 Poincaré hizo una propuesta fenomenal, en lugar de resolver las ecuaciones 
para obtener una solución, preguntó. �N�õ�	�º���·�¶�º�©�Ÿ�³�¢���¢�µ� �¶�µ�»�¹�ž�¹���»�¶�¡�ž�º���³�ž�º���º�¶�³�¼� �©�¶�µ�¢�º�ô��
�õ���¢�¹�Ã�µ���´�¼�À���¡�©�º�»�©�µ�»�ž�º���¶���º�©�´�©�³�ž�¹�¢�º�ô���õ�ž�³���¡�©�Ÿ�¼�®�ž�¹�³�ž�º���³�ž�º���s�¹�Ÿ�©�»�ž�º���º�¢�¹�©�ž�µ���¢�º�»�ž�Ÿ�³�¢�º�ë���©�µ�¢�º�»�ž-
�Ÿ�³�¢�º�ë���¶���·�¢�¹�©�s�¡�©� �ž�º�ô���N�����À�¹�¼�À�£���¹�º���»�À�¢�º���¡�º�¹�¿�£�¾�¿�ž�½���¶�ž�¾���»�½�£�¨�À�¹�¿�ž�¾�����»�º�½�¼�À�£���¶�ž���¾�º�¶�À�¡�«�–�¹��
�¼�À�£���»�½�º�»�À�¾�º���¿�£�¹�F�ž���À�¹���£�½�½�º�½���_�¼�À�£���»�º�½���¡�«�£�½�¿�º���¹�º���¤�À�£���¢�£�¾�¡�À�Ÿ�«�£�½�¿�º���»�º�½���£�¶���°�À�½�ž�¢�º�����¾�«�¹�º��
�»�º�½���À�¹���¡�º�¸�»�ž�Ž�£�½�º���¼�À�£���¾�£���¢�£�¢�«�¡�ž�Ÿ�ž���ž���¶�ž���«�¸�»�½�£�¾�«�–�¹���¢�£�¶���¿�£�º�½�£�¸�ž�_�����	�¾�¿�£���£�½�½�º�½���¢�£�¾�¡�À�_
�Ÿ�½�«�–���¼�À�£�����º�«�¹�¡�ž�½�����©�ž�Ÿ�F�ž���»�½�º�Ÿ�ž�¢�º���£�¶���¿�£�º�½�£�¸�ž���À�¾�ž�¹�¢�º���À�¹�ž���¾�£�½�«�£���¡�º�¹�Á�£�½�¨�£�¹�¿�£�������»�£�½�º��
�¹�À�¹�¡�ž�� �©�ž�Ÿ�F�ž�� �»�½�º�Ÿ�ž�¢�º�� �¼�À�£�� �£�¾�¿�ž�� �¾�£�½�«�£�� �¤�À�£�½�ž�� �¡�º�¹�Á�£�½�¨�£�¹�¿�£������ ���À�ž�¹�¢�º�� ���º�«�¡�ž�½�£�� �¿�½�ž�Ÿ�ž�_
�°�–���»�ž�½�ž���¡�º�½�½�£�¨�«�½���£�¶���£�½�½�º�½�����º�Ÿ�¾�£�½�Á�–���ž�¶�¨�º���£�Ã�¿�½�ž�Ž�º�����ž�À�¹�¼�À�£���£�¶���»�½�º�Ÿ�¶�£�¸�ž���¤�F�¾�«�¡�º���£�½�ž���¢�£�_
terminista, en la práctica no lo era���� �	�¾���¢�£�¡�«�½���� �¿�£�¹�F�ž�� �¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�F�¾�¿�«�¡�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�ž�¾���¼�À�£��
���º�«�¹�¡�ž�½�����£�¹���£�¾�ž�����»�º�¡�ž���¹�º���¾�À�»�º���£�Ã�»�¶�«�¡�ž�½�������¶���¸�º�¢�«�§�¬�¡�ž�½���¶�º�¾���¢�ž�¿�º�¾���«�¹�«�¡�«�ž�¶�£�¾���¡�º�¹���À�¹�ž��
cantidad minúscula después de cierto tiempo, los resultados eran tan diversos 
�¡�º�¸�º���¶�ž�¾���¾�º�¶�À�¡�«�º�¹�£�¾�������©�º�½�ž���¾�ž�Ÿ�£�¸�º�¾���¼�À�£���£�¾�¿�£���£�¾���À�¹���¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�¸�«�£�¹�¿�º���¡�¶�Ç�¾�«�¡�º���¢�£��
�À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�ž�–�¿�«�¡�º�������º�¹���£�¾�¿�£���©�ž�¶�¶�ž�Å�¨�º�������º�¿�«�¹�¡�ž�½�����©�ž�Ÿ�F�ž���ž�»�º�½�¿�ž�¢�º���ž���£�Á�«�¢�£�¹�¡�«�ž���»�ž�½�ž��
comprender la teoría del caos.

���À�¹�¼�À�£���¶�ž���»�½�º�»�À�£�¾�¿�ž���¢�£�����º�«�¡�ž�½�£���¹�º���½�£�¾�º�¶�Á�«�–���£�¶���»�½�º�Ÿ�¶�£�¸�ž�����¾�À���¾�º�¶�À�¡�«�–�¹���¢�£�����º�«�¹�_
caré era tan superior a las demás que el premio que le fue concedido, se mantuvo. 
���À���»�½�º�»�À�£�¾�¿�ž���¾�£���¶�¶�ž�¸�–���ž���»�ž�½�¿�«�½���¢�£���£�¹�¿�º�¹�¡�£�¾���³�ž��� �¶�µ�®�¢�»�¼�¹�ž���¡�¢�����¶�©� �ž�¹�þ, propuesta en 
�ó�û�ò�ö�����Ä���¾�£���¡�º�¹�Á�«�½�¿�«�–���£�¹���£�¶���»�½�º�Ÿ�¶�£�¸�ž���¢�£���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�¾���¸�Ç�¾���¢�£�¾�ž�§�¬�ž�¹�¿�£���¿�ž�¹�¿�º���»�ž�½�ž���¶�ž��
�¿�º�»�º�¶�º�¨�F�ž���¨�£�º�¸���¿�½�«�¡�ž���£�¶���¡�À�ž�¶���¹�º���¾�£���»�À�¢�º���½�£�¾�º�¶�Á�£�½���©�ž�¾�¿�ž���ô�ò�ò�ô�����ž�Ž�º���£�¶���¡�À�ž�¶�����½�«�¨�º�½�«��
Perelman, en tres entregas no publicadas en ninguna revista sino subidas a una 
�»�Ç�¨�«�¹�ž���¢�£���«�¹�¿�£�½�¹�£�¿���£�¶���ô���¢�£���¹�º�Á�«�£�¸�Ÿ�½�£���¢�£���ô�ò�ò�ô�����£�¶���ó�ò���¢�£���¸�ž�½�Å�º���¢�£���ô�ò�ò�õ���Ä���£�¶���ó�ù���¢�£��
�°�À�¶�«�º���¢�£���ô�ò�ò�ö�������£�½�£�¶�¸�ž�¹���½�£�¾�º�¶�Á�«�–���¶�ž���»�ž�½�ž�¢�º�°�ž���¢�£�����º�«�¹�¡�ž�½�����¼�À�£���¢�À�½�º���ó�ò�ò���ž�Ž�º�¾���ø

�ø��	 �����¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���¢�£�����º�«�¹�¡�ž�½���������½�«�¨�º�½�«�����£�½�£�¶�¸�ž�¹�����¼�À�£���£�¾���À�¹�º���¢�£���¸�«�¾���¨�½�ž�¹�¢�£�¾���©���½�º�£�¾�����½�£�¡�©�ž�Å�–��
�¶�ž���¸�£�¢�ž�¶�¶�ž���
�«�£�¶�¢�¾���¡�º�¹�¾�«�¢�£�½�ž�¢�ž���£�¹���¹�º�Ÿ�£�¶���¢�£���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�¾���Ä���À�¹���Ÿ�º�¹�º���¢�£���À�¹���¸�«�¶�¶�–�¹���¢�£���¢�–�_
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y los matemáticos atribuyeron a Perelman el mérito.
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se va cerrando hasta su colapso en un punto.
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LA TEORÍA DEL CAOS

���£�¨�á�¹���£�¶�����£�¾�F�º�¢�º���£�¶���¡�ž�º�¾���¢�«�º���º�½�«�¨�£�¹���ž�¶���À�¹�«�Á�£�½�¾�º�������£�¶���¨�½�«�£�¨�º��
õ�@� �¤���Ä���ž�À�¹�¼�À�£���©�ž�Ä��
�¿�«�£�¹�£���¾�«�¨�¹�«�§�¬�¡�ž�¢�º�¾���¢�£�¾�¿�ž�¡�º���N���¢�³���ž�Ÿ�¹�©�¹�º�¢���ž���³�ž��� �ž�½�¢�¹�µ�ž�P�ï���	�¶���»�º�£�¿�ž�����Á�«�¢�«�º���£�¹���¾�À���¶�«�Ÿ�½�º���¢�£��
las metamorfosis lo asocio al aire y le llamo confusión elemental.

El caos sin embargo, es un desorden incontrolable y sin retorno, confusión ab�_
soluta e indescifrable, incertidumbre plena, ignorancia atroz que nos desbasta. 
���£���¶�£���½�£�»�½�£�¾�£�¹�¿�ž���º�Ÿ�¾�¡�À�½�º�����¡�º�¹���À�¹�ž���¹�£�¨�½�«�¿�À�¢���¾�£�¢�À�¡�¿�º�½�ž�����«�¹�¸�£�¹�¾�ž���£���«�¹�£�Ã�»�¶�«�¡�ž�Ÿ�¶�£�������À��
contraparte es el orden y lo predecible. Como el caos es desconocido se le asocia 
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es resultado de la desorganización y la incertidumbre exacerbada. En las religio�_
nes, el caos antecede a Dios y es por tanto es su enemigo. Dios es orden, bondad 
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�¢�ž���À�¹�ž���º�½�«�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹���Ä���¾�£�¹�¿�«�¢�º���ž���¹�À�£�¾�¿�½�ž���Á�«�¢�ž���������¶�ž���¸�ž�Ä�º�½�F�ž���¢�£���¶�ž�¾���»�£�½�¾�º�¹�ž�¾���¶�£�¾���«�¹�¡�º�_
�¸�º�¢�ž���£�¶���¡�ž�º�¾�����	�¹���»�¾�«�¼�À�«�ž�¿�½�F�ž���½�£�»�½�£�¾�£�¹�¿�ž���À�¹�ž���»�£�½�¾�º�¹�ž���£�¹�¤�£�½�¸�ž���¼�À�£���¿�«�£�¹�£���¡�º�¹�¢�À�¡�_
�¿�ž���«�¸�»�½�£�¢�£�¡�«�Ÿ�¶�£�¾���Ä���»�£�¶�«�¨�½�º�¾�ž�¾�����	�¹���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���»�º�¶�F�¿�«�¡�º�¾�����£�¶���¡�ž�º�¾�����£�¾���«�¹�¾�À�½�½�£�¡�¡�«�–�¹����
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�ž�¿�ž�¡�ž�¹���£�¶���¾�¿�ž�¿�À���¼�À�º���Ä���ž�¸�£�¹�ž�Å�ž�¹���ž���¶�ž���¡�¶�ž�¾�£���¢�º�¸�«�¹�ž�¹�¿�£�����	�¶���¡�ž�º�¾���£�¾���¶�ž���£�¹�¿�½�º�»�F�ž���¶�¶�£�Á�ž�¢�ž��
al extremo. El reino del desorden y la duda eterna, la ignorancia de lo que vendrá 
por ello causa inquietud pero fascina.

En la actualidad para poder entenderlo ha sido reducido a algo más aburrido 
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���ž�� �»�º�»�À�¶�ž�½�«�Å�ž�¡�«�–�¹�� �¢�£�¶�� �¿���½�¸�«�¹�º�� �¾�£���¢�£�Ÿ�£���ž�¶�� �¸�£�¿�£�º�½�–�¶�º�¨�º�� ���º�½�£�¹�Å���¼�À�«���¹�� �¾�£���º�Ÿ�¾�¿�«�¹�º��
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�¢�£���À�¹�ž���¸�ž�½�«�»�º�¾�ž���»�À�£�¢�£���¢�£�¾�£�¹�¡�ž�¢�£�¹�ž�½���À�¹���©�À�½�ž�¡�Ç�¹���¢�«�°�º���ž�¶�¨�À�¹�ž���Á�£�Å�����º�½�£�¹�Å���£�¹���À�¹��
�¡�º�¹�¨�½�£�¾�º���Ä���¶�ž���¤�½�ž�¾�£���¾�£���©�«�Å�º���Á�«�½�ž�¶���������»�ž�½�¿�«�½���¢�£���£�¹�¿�º�¹�¡�£�¾�����£�¶���¡�ž�º�¾���¾�£���ž�¾�º�¡�«�ž��al efecto 
mariposa de hecho se usa como sinónimo, aunque la mayor parte de las perso�_
nas no comprenden que en realidad, “la mariposa“ es en realidad el hermoso ser 
�¼�À�£���¢�£�½�½�À�¸�Ÿ�ž���£�¶���º�½�¢�£�¹�����	�¾���£�¶���Ç�¹�¨�£�¶���£�Ã�¿�£�½�¸�«�¹�ž�¢�º�½���¼�À�£���¢�£�¿�½�Ç�¾���¢�£���¾�À�¾���»�£�¼�À�£�Ž�ž�¾���ž�¶�ž�¾��
propicia la destrucción de lo conocido. El grano de arena da inicio a la tormenta 
que nos ciega, el copo que desencadena la avalancha, el evento que cambia la vida 
�¢�£���À�¹���¹�«�Ž�º���»�ž�½�ž���¾�«�£�¸�»�½�£���Ä���»�À�£�¢�£���¡�º�¹�¢�À�¡�«�½���ž���©�ž�¡�£�½���¢�£���À�¹���¡�©�«�¡�º���¹�º�½�¸�ž�¶�����À�¹���¨�½�ž�¹��
asesino o un héroe de la patria.
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han creado un nuevo sistema. En el corto plazo los cambios pueden suponer la 
extinción de muchas especies, sin embargo, la vida siempre se abre paso y crea 
nuevas formas que son capaces de sobrevivir a los peores ambientes mediante la 
adaptación.

 Tanto los sistemas inestables como los caóticos son altamente sensibles a las 
�¡�º�¹�¢�«�¡�«�º�¹�£�¾�� �«�¹�«�¡�«�ž�¶�£�¾�� �Ä�� �»�£�¼�À�£�Ž�º�¾�� �¡�ž�¸�Ÿ�«�º�¾�� �©�ž�¡�£�¹�� �¼�À�£�� �£�¶�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�� �£�Á�º�¶�À�¡�«�º�¹�£�� �¢�£��
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�©�ž�¡�£���»�½�£�¾�£�¹�¿�£���Ä���¾�£���¶�£���À�¾�ž���¤�½�£�¡�À�£�¹�¿�£�¸�£�¹�¿�£���¢�£���¸�ž�¹�£�½�ž���£�½�½�–�¹�£�ž�������£���¾�À�£�¶�£���¢�£�¡�«�½���¼�À�£��
una ciudad es caótica tal pero en realidad es un sistema complicado cuyo estudio 
�Ä���¡�º�¸�»�½�£�¹�¾�«�–�¹���½�£�¼�À�«�£�½�£���À�¹�ž���ž�¶�¿�ž���£�¾�»�£�¡�«�ž�¶�«�Å�ž�¡�«�–�¹�����	�¹���¶�ž���
�«�¨�À�½�ž���ú���¶�ž���½�£�¢���¸�«�½�ž�¢�ž���ž��
la distancia parece caótica sin embargo los nodos brillantes presume un orden 
incomprensible al que es más fácil llamarle caos, cuando no lo es.

�
�«�¨�À�½�ž���ú�������ž�º�¾���Ä�����½�¢�£�¹

�
�À�£�¹�¿�£�����,���ž�½�¡�«�ž�������«�½�¡�À�«�¿�º�����¶�£�»�©�����ô�ò�ó�ö�-

LAS RUTAS DEL CAOS �ALEKSANDR LYAPUNOV�

���¶�£�´�¾�ž�¹�¢�½�����«�°�Ç�«�¶�º�Á�«�¡�©�����«�ž�»�À�¹�º�Á���¤�À�£���À�¹���¸�ž�½�ž�Á�«�¶�¶�º�¾�º���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�º���½�À�¾�º�������À���¹�º�¸�_
�Ÿ�½�£���¾�À�£�¶�£���¿�½�ž�¢�À�¡�«�½�¾�£���¢�£���¢�«�¾�¿�«�¹�¿�ž�¾���¤�º�½�¸�ž�¾�������À�ž�·�¼�µ�¶�½�ë�����®�ž�·�¼�µ�¶�½���¶�����®�ž�·�¼�µ�¶�¾�ï���	�¶���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º��
�¢�£�����Ä�ž�»�À�¹�º�Á���£�¾���¸�À�Ä���ž�¸�»�¶�«�º���»�£�½�ž���ž���¹�º�¾�º�¿�½�º�¾���¹�º�¾���«�¹�¿�£�½�£�¾�ž���¢�£�¾�¿�ž�¡�ž�½���¾�º�¶�º���¾�À�¾���ž�»�º�½�¿�ž�_
�¡�«�º�¹�£�¾���ž���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£�¶���¡�ž�º�¾�����	�¹���¾�À���º�Ÿ�½�ž���¾�£���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�«�–���¶�ž���£�¾�¿�ž�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢���¢�£���¶�º�¾���£�¼�À�«�¶�«�Ÿ�½�«�º�¾��
�¢�£���¶�F�¼�À�«�¢�º�¾���¿�À�½�Ÿ�À�¶�£�¹�¿�º�¾���À�¹�«�¤�º�½�¸�£�¾���Ä���£�¶���¸�º�Á�«�¸�«�£�¹�¿�º���¢�£���»�ž�½�¿�F�¡�À�¶�ž�¾���¾�º�¸�£�¿�«�¢�ž�¾���ž���¶�ž��
�¤�À�£�½�Å�ž���¢�£���¶�ž���¨�½�ž�Á�£�¢�ž�¢�������«�ž�»�À�¹�º�Á���©�ž���»�ž�¾�ž�¢�º���ž���¶�ž���©�«�¾�¿�º�½�«�ž���¢�£���¶�º�¾���»�£�¹�¾�ž�¢�º�½�£�¾���¢�£���¾�«�¾�_
temas porque desarrolló los métodos de Liapunov, que caracterizan la estabilidad 



75Segundo Tributario: Sistemas Dinámicos

�¢�£���¡�º�¹�°�À�¹�¿�º�¾���¢�£���£�¡�À�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž�¶�£�¾���¢�£�¹�¿�½�º���¢�£�¶���¼�À�£���¢�£�¾�¿�ž�¡�ž���£�¶��exponente de 
Lyapunov.

Este exponente descrito con la letra lamda �M����Describe la velocidad promedio 
en dos trayectorias, si su exponente es negativo dichas trayectorias tenderán a 
�¡�º�¹�Á�£�½�¨�£�½�� �Ä�� �¡�º�¹�� �£�¶�¶�º�� �¾�À�� �£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹�� �¹�º�� �¾�£�� �Á�º�¶�Á�£�½�Ç�� �¡�ž�–�¿�«�¡�ž���� ���«�� �£�¶�� �£�Ã�»�º�¹�£�¹�¿�£�� �£�¾�� �»�º�_
sitivos entonces las trayectoria será divergentes, muy sensible a las condiciones 
�«�¹�«�¡�«�ž�¶�£�¾���Ä���¾�£���Á�º�¶�Á�£�½�Ç�¹���¡�ž�–�¿�«�¡�ž�¾�������ž���§�¬�¨�À�½�ž���û���«�¶�À�¾�¿�½�ž���¶�ž���£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¢�£���À�¹�ž���£�¡�À�ž�¡�«�–�¹��
�¶�º�¨�F�¾�¿�«�¡�ž���»�ž�½�ž���Á�ž�¶�º�½�£�¾���£�¹�¿�½�£���ô���ú���Ä���ö���,�
���
���	�����ô�ò�ó�÷�-��

�
�«�¨�À�½�ž���û�����	�Ã�»�º�¹�£�¹�¿�£���¢�£�����Ä�ž�»�À�¹�º�Á��

Fuente: �,�
���
���	�����ô�ò�ó�÷�-

���«�ž�»�ž�¹�º�Á�� �»�½�º�Ÿ�–�� �¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�¸�£�¹�¿�£�� �¼�À�£�� �¶�º�¾�� �ž�¿�½�ž�¡�¿�º�½�£�¾�� �£�Ã�¿�½�ž�Ž�º�¾�� �¾�º�¹�� �¾�£�¹�¾�«�Ÿ�¶�£�¾��
de las condiciones iniciales. Y caracterizo las rutas del caos. Es decir, con sus ecua�_
�¡�«�º�¹�£�¾���£�¾�¿�£���¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º���©�«�Å�º���»�º�¾�«�Ÿ�¶�£���»�½�£�¢�£�¡�«�½���¡�À�Ç�¹�¢�º���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���£�¾�¿�ž�Ÿ�¶�£���¾�£���Á�º�¶�Á�£�½�Ç��
�¡�ž�–�¿�«�¡�º�������À�¾���ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¤�À�£�½�º�¹���½�£�¢�£�¾�¡�À�Ÿ�«�£�½�¿�ž�¾���¡�ž�¾�«���ó�ò�ò���ž�Ž�º�¾���¡�ž�À�¾�ž�¹���Á���½�¿�«�¨�º�� con-
�º�©�§�¼�©�s���¡�¢�´�¶�º�»�¹�ž�¹���¢�³���»�¢�¶�¹�¢�´�ž��� �¢�µ�»�¹�ž�³���¡�¢�³���³�5�´�©�»�¢���ž���·�ž�¹�»�©�¹�����¼���ž�¹�»�5� �¼�³�¶���N���¹�¶�Ÿ�³�ý�´�¢���§�þ�µ�þ�¹�ž-
�³�¢���¡�¢���³�ž���º�»�ž�Ÿ�©�³�©�»�þ���¡�¼���´�¶�¼�½�¢�´�¢�µ�»�P���¢�º� �¹�©�»�¶���¢�µ���É�Ñ�È�Ï���º�¢���ž�¡�¢�³�ž�µ�»�s���Í�Î���ž�k�¶�º���ž���³�¶�º���»�¹�ž�Ÿ�ž�®�¶�º���¡�¢��
Lorenz �,���«�ž�»�ž�¹�º�Á�����ó�û�ò�ù�-.

���½�«�¨�º�¨�«�¹�£���¶�¶�ž�¸�ž���ž���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£�¶���¡�ž�º�¾�����¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¶�ž�¾���£�¾�¿�½�À�¡�¿�À�½�ž�¾���¢�«�¾�«�»�ž�¿�«�Á�ž�¾���¾�À���ž�½�_
�¨�À�¸�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹���£�¾���¢�£�¾�¶�À�¸�Ÿ�½�ž�¹�¿�£���»�º�½���£�¶�¶�º���¶�£���©�ž�½�£�¸�º�¾���À�¹���£�¾�»�ž�¡�«�º���£�¹���£�¶���¡�ž�»�F�¿�À�¶�º���õ��
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Concepto Matemático del Caos (Tien-Yien Li y J. A York)

���«�£�¹�_���«�£�¹�����«�����£�¹�«�º�½���»�½�º�¤�£�¾�º�½���¢�£���¶�ž�����¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢���	�¾�¿�ž�¿�ž�¶���¢�£�����«�¡�©�«�¨�ž�¹���Ä�������«���Ä�����ž�¸�£�¾��
���º�½�´�£�� �»�½�º�¤�£�¾�º�½�� �¢�£�� �¶�ž�� ���¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢�� �¢�£�� ���ž�½�Ä�¶�ž�¹�¢�� �¡�½�£�ž�½�º�¹�� �£�¶�� �¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�� �¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�º��
�¢�£�¶���¡�ž�º�¾���»�À�Ÿ�¶�«�¡�ž�¢�º���£�¹���£�¶���ž�½�¿�F�¡�À�¶�º���x���£�½�F�º�¢�º���¢�£�����½�£�¾���
�¸�»�¶�«�¡�ž�����ž�º�¾�z�����Ä���¤�À�£�½�º�¹���¶�º�¾���»�½�«�_
meros en hablar de � �ž�¶�º��� �¶�µ���º�¢�¹�©�¢�¡�ž�¡���´�ž�»�¢�´�Ã�»�©� �ž���¡�¢�º�·�¼�þ�º���¡�¢�����©�ž�·�ž�µ�¶�½�ï�����¶�µ�¦�ª�¢�º�¶��
�¸�¼�¢���³�¢�5��� �¶�µ���ž�½�©�¡�¢�Á���¢�³���ž�¹�»�5� �¼�³�¶���¸�¼�¢���º�¶�³�¶���»�©�¢�µ�¢��� �¼�ž�»�¹�¶���·�Ã�§�©�µ�ž�º y lo que ellos demostra�_
�½�º�¹���£�¾���¼�À�£���À�¹�ž���–�½�Ÿ�«�¿�ž���¡�º�¹���¿�½�£�¾���»�£�½�«�º�¢�º�¾���»�À�£�¢�£���¿�£�¹�£�½���¢�º�¾���»�½�º�»�«�£�¢�ž�¢�£�¾��

�ð�P�����É�������ž�¹�ž��� �ž�¡�ž���µ�¾�´�¢�¹�¶���¢�µ�»�¢�¹�¶���À���·�¶�º�©�»�©�½�¶���¡�¢�����ë���¨�ž�À���¼�µ���·�¼�µ�»�¶���¢�µ�������¸�¼�¢���¹�¢�§�¹�¢�º�ž���ž�³��
�·�¼�µ�»�¶���¡�¢���·�ž�¹�»�©�¡�ž�ï�����ž�À���¼�µ���µ�¾�´�¢�¹�¶���©�µ�¦�ª�µ�©�»�¶���¡�¢���·�¼�µ�»�¶�º���·�¢�¹�©�s�¡�©� �¶�º�ë���·�ž�¹�ž��� �ž�¡�ž���·�¢�¹�5�¶�¡�¶��
�¡�¢�����ï���	�º���¼�µ��� �ž�º�¶���¢�º�·�¢� �©�ž�³���¡�¢�³���»�¢�¶�¹�¢�´�ž���¡�¢�����¨�ž�¹�²�¶�½�º�²�À�ï

���ž���º�¢�§�¼�µ�¡�ž���·�¹�¶�·�©�¢�¡�ž�¡���·�¼�¢�¡�¢���º�¢�¹���¡�¢�º� �¹�©�»�¶��� �¶�´�¶���¼�µ���¨�¼�¢�½�¶���¹�¢�½�¼�¢�³�»�¶���¡�¶�µ�¡�¢���¨�ž�À���¼�µ��
�·�ž�¹���¡�¢���·�¼�µ�»�¶�º���¿���¸�¼�¢���º�¢���ž� �¢�¹� �ž�µ���¢�µ�»�¹�¢���º�5���À���³�¼�¢�§�¶���º�¢���º�¢�·�ž�¹�ž�µ���ž� �¢�¹� �ž�µ���®�¼�µ�»�¶�º���À���º�¢���º�¢�·�ž-
�¹�ž�µ���À���ž�º�5���¡�¢���´�ž�µ�¢�¹�ž���©�»�¢�¹�ž�¡�ž�ë���º�©�µ���¼�µ�©�¹�º�¢���µ�©���»�¶� �ž�¹�º�¢���µ�¼�µ� �ž���¡�¢�³���»�¶�¡�¶�ï���	�º�»�ž��� �ž�¹�ž� �»�¢�¹�5�º�»�©� �ž��
�§�¹�Ã�¦�ª� �ž�´�¢�µ�»�¢���¢�º���³�¶���¸�¼�¢���·�¶�º�»�¢�¹�©�¶�¹�´�¢�µ�»�¢���º�¢��� �¶�µ�¶� �¢��� �¶�´�¶���ž�»�¹�ž� �»�¶�¹���¢�¿�»�¹�ž�k�¶�ï

�����³�ž���£�s�¹�´�¼�³�ž���¸�¼�¢���º�ž�»�©�º�£�ž� �¢���ž�´�Ÿ�ž�º���·�¹�¶�·�©�¢�¡�ž�¡�¢�º���º�¢���³�³�ž�´�ž��� �ž�s�»�©� �ž���¢�µ���¢�³���º�¢�µ�»�©�¡�¶���¡�¢�����©��
�À�����¶�¹�²�¢�ï�����¢���¹�¢�·�¹�¢�º�¢�µ�»�ž���¡�¢���³�ž���º�©�§�¼�©�¢�µ�»�¢���£�¶�¹�´�ž�î���
�î�������Ÿ�������ï�P���,���«���u�����º�½�´�£�����ó�û�ù�÷�-��

EL EFECTO MARIPOSA �EDWARD LORENZ�

�	�¢�Â�ž�½�¢�����º�½�£�¹�Å���¸�£�¿�£�º�½�–�¶�º�¨�º���¢�£�¶���£�¸�Ÿ�¶�£�¸�Ç�¿�«�¡�º���
�¹�¾�¿�«�¿�À�¿�º�����£�¡�¹�º�¶�–�¨�«�¡�º���¢�£�����ž�¾�_
�¾�ž�¡�©�À�¾�£�¿�¿�¾���,���
���-���»�º�½���¾�À�¾���¾�«�¨�¶�ž�¾���£�¹���«�¹�¨�¶�£�¾���������¾�£���Á�º�¶�Á�«�–���¡���¶�£�Ÿ�½�£���»�º�½���©�ž�Ÿ�£�½���ž�¡�À�Ž�ž�¢�º��
la palabra �N�¢�£�¢� �»�¶���´�ž�¹�©�·�¶�º�ž�P cuando mencionó en una conferencia que el aletear 
�¢�£���À�¹�ž���¸�ž�½�«�»�º�¾�ž���£�¹�����£�´�F�¹���»�º�¢�½�F�ž���¢�£���¶�ž���¤�À�£�½�Å�ž���¼�À�£���¢�£�¾�£�¹�¡�ž�¢�£�¹�ž�½�ž���À�¹���©�À�½�ž�¡�Ç�¹���£�¹��
���½�«�Å�º�¹�ž��

�	�¶���©�ž�¶�¶�ž�Å�¨�º���¢�£�¶���ž�¿�½�ž�¡�¿�º�½���£�Ã�¿�½�ž�Ž�º���¶�º���£�¹�¡�º�¹�¿�½�–���ž�¶���¿�½�ž�¿�ž�½���¢�£���»�½�£�¢�£�¡�«�½���£�¶���¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�_
miento de un huracán�ï�����ž���¦�ª�§�¼�¹�ž���É�È���´�¼�¢�º�»�¹�ž���ž�³���·�¶�·�¼�³�ž�¹��� �©�¢�µ�»�5�¦�ª� �¶���®�¼�µ�»�¶���ž���º�¼���ž�»�¹�ž� �»�¶�¹��
�¢�¿�»�¹�ž�k�¶���¸�¼�¢���·�¶�¹��� �©�¢�¹�»�¶���£�¼�¢��� �¶�´�·�ž�k�¢�¹�¶���¡�¢�����ž�¹�©�¶�����¶�³�©�µ�ž���¢�µ���¢�³�����
���ï
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�
�«�¨�À�½�ž���ó�ò�������º�½�£�¹�Å���Ä���¾�À���£�¤�£�¡�¿�º���¸�ž�½�«�»�º�¾�ž

Fuente: �,���º�»�»�º�����ô�ò�ó�ò�-

���ž��� �¹�s�µ�©� �ž���¡�¢�³���¡�¢�º� �¼�Ÿ�¹�©�´�©�¢�µ�»�¶���¡�¢���º�¼���ž�»�¹�ž� �»�¶�¹���¢�¿�»�¹�ž�k�¶���¡�ž�»�ž���¡�¢���É�Ñ�Î�Ë��� �¼�ž�µ�¡�¶�����¶�¹�¢�µ�Á��
�¡�¢�º�ž�¹�¹�¶�³�³�s���¼�µ���´�¶�¡�¢�³�¶���¡�¢���É�Ê���¢� �¼�ž� �©�¶�µ�¢�º���·�ž�¹�ž���·�¹�¢�¡�¢� �©�¹���¡�©�º�»�©�µ�»�¶�º���£�¢�µ�s�´�¢�µ�¶�º���ž�»�´�¶�º�£�þ�¹�©-
� �¶�º��� �¶�µ���¢�³���ž�µ�¨�¢�³�¶���¡�¢���·�¹�¢�¡�¢� �©�¹���³�ž�º���»�¹�ž�À�¢� �»�¶�¹�©�ž�º���¡�¢���¼�µ���¨�¼�¹�ž� �Ã�µ�ï�����¶�¹���ž�¸�¼�¢�³���ž�k�¶���³�ž�º��� �¶�´-
�·�¼�»�ž�¡�¶�¹�ž�º���ž�¼�µ���¢�¹�ž�µ���´�¼�À���³�¢�µ�»�ž�º�ë���´�©�¢�µ�»�¹�ž�º���Ÿ�¢�Ÿ�5�ž���¼�µ��� �ž�£�þ���¹�¢�½�©�º�ž�Ÿ�ž���³�¶�º��� �Ã�³� �¼�³�¶�º���¨�ž�Ÿ�5�ž��
�¨�¢� �¨�¶���³�ž��� �¶�´�·�¼�»�ž�¡�¶�¹�ž���¡�¢�º�·�¼�þ�º���¡�¢���¡�¶�º���´�¢�º�¢�º���¡�¢���»�¹�ž�Ÿ�ž�®�¶�ë���¸�¼�¢���µ�¶���º�¢���·�ž�¹�¢� �5�ž���¢�µ���µ�ž�¡�ž��
�ž���³�¶�º���¸�¼�¢���¨�ž�Ÿ�5�ž���¶�Ÿ�»�¢�µ�©�¡�¶���ž�µ�»�¢�º�ï���	�µ���ž�¸�¼�¢�³�³�ž���þ�·�¶� �ž���³�ž�º���©�´�·�¹�¢�º�¶�¹�ž�º���µ�¶���·�¢�¹�´�©�»�5�ž�µ���©�´-
�·�¹�©�´�©�¹���´�Ã�º���¡�¢���»�¹�¢�º���¡�¢� �©�´�ž�³�¢�º�ï�����¶�¹���¢�³�³�¶���Í�Ë�ï���Ì�Í�Ë�Ï�Î�Í���ž�³���¸�¼�©�»�ž�¹�³�¢���»�¹�¢�º���¡�¢� �©�´�ž�³�¢�º���¸�¼�¢�¡�ž�Ÿ�ž��
�¢�µ���Í�Ë�ï�Ì�Í�Ë���·�¢�¹�¶���³�¶�º���¹�¢�º�¼�³�»�ž�¡�¶�º���¢�¹�ž�µ���»�¶�»�ž�³�´�¢�µ�»�¢���¡�©�º�»�©�µ�»�¶�º�ï�����¼�º���¨�ž�³�³�ž�Á�§�¶�º���³�¶�º���·�¾�Ÿ�³�©� �¶���¢�µ��
�¼�µ���ž�¹�»�5� �¼�³�¶���ž�¨�¶�¹�ž���¶�Ÿ�®�¢�»�¶���¡�¢��� �¼�³�»�¶�î���N�����¢�»�¢�¹�´�©�µ�©�º�»�©� ���µ�¶�µ�5�·�¢�¹�©�¶�¡�©� ���¤�³�¶�¾�P�ï���,���º�½�£�¹�Å�����ó�û�ø�õ�- 
�����ž�»�©�¶�µ�ž�³�����¢�¶�§�¹�ž�¦�ª� ���ë���Ê�È�É�Ï���ï

�����¶�º��� �¶�º�ž�º���¡�¢�º�»�ž� �ž�Ÿ�ž�����¶�¹�¢�µ�Á���¢�µ���º�¼���»�¹�ž�Ÿ�ž�®�¶���¸�¼�¢���ž�¨�¶�¹�ž���º�¶�µ���·�¹�©�µ� �©�·�©�¶�º���ž� �¢�·�»�ž�¡�¶�º���¡�¢��
un sistema caótico:

�É�������ž�º���¡�©�£�¢�¹�¢�µ� �©�ž�º���©�µ�©� �©�ž�³�¢�º���ž�¼�µ��� �¼�ž�µ�¡�¶���·�ž�¹�¢�Á� �ž�µ���©�µ�¦�ª�µ�©�»�¢�º�©�´�ž�³�¢�º���¶�£�¹�¢� �¢�µ���¹�¢�º�¼�³�»�ž-
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En esta ilustración el atractor aparece en una interesante aplicación que hacen 
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Es como ver a Dios en medio de la confusión más absoluta.
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ATRACTORES EXTRAÑOS EN DIFERENTES SISTEMAS
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transformación del panadero, porque el proceso de homogeneizar la masa consis�_
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el proceso, se logran n capas que dan atractor del panadero una estructura fractal.
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relación de modelado que mostró profundas diferencias entre una relación de 
modelado verdadero y una simulación.
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�µ�ž�µ��� �¶�´�¶��� �¶�µ�º�¢� �¼�¢�µ� �©�ž���¡�¢���³�ž���©�µ�»�¢�¹�ž� � �©�s�µ��� �¶�µ���¢�³���´�¢�¡�©�¶���ž�´�Ÿ�©�¢�µ�»�¢�ï�ï�P���,���½�«�º�¹�£�¾�����ô�ò�ó�ú�-

 LA TEORÍA DE LAS CATÁSTROFES �RENE THORM �

���£�¹�£�����©�º�½�¸���£�¾���À�¹���»�½�º�¤�£�¾�º�½���¤�½�ž�¹�¡���¾���¡�½�£�ž�¢�º�½���¢�£���¶�ž���¾�£�¢�À�¡�¿�º�½�ž�����£�º�½�F�ž���¢�£���¶�ž�¾�����ž�¿�Ç�¾�_
�¿�½�º�¤�£�¾�������À�¹�¼�À�£���¾�À���¿�£�º�½�F�ž���¾�£���¢�£�¾�£�¾�¿�«�¸�–���»�º�½���¸�À�¡�©�º�¾���¢�£���¾�À�¾���¡�º�¹�¿�£�¸�»�º�½�Ç�¹�£�º�¾�������©�º�½�¸��
�½�£�¡�«�Ÿ�«�–���£�¹���ó�û�÷�ú���¶�ž���»�½�£�¾�¿�«�¨�«�º�¾�ž���¸�£�¢�ž�¶�¶�ž���
�«�£�¶�¢�¾���¼�À�£���¾�£���¢�ž���ž���¶�ž�¾���»�£�½�¾�º�¹�ž�¾���¼�À�£���¡�º�¹�¾�«�_
guen descifrar los enigmas más importantes de la ciencia. Thorm se inspiró en 
�¶�ž���»�ž�½�ž�¢�º�°�ž���¢�£�����£�¹�½�«�����º�«�¹�¡�ž�½�����Ä���¿�½�ž�¿�º���¢�£���¡�½�£�ž�½���À�¹���¸�ž�½�¡�º���¿�£�–�½�«�¡�º���¼�À�£���»�£�½�¸�«�¿�«�£�½�ž��
�¸�º�¢�£�¶�«�Å�ž�½���¸�À�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾�����½�À�»�¿�À�½�ž�¾���¡�½�F�¿�«�¡�ž�¾���Ä���¢�«�¾�¡�º�¹�¿�«�¹�À�«�¢�ž�¢�£�¾���¿�ž�¹���¤�½�£�¡�À�£�¹�¿�£�¾���£�¹���¶�º�¾��
�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���Ÿ�«�º�¶�–�¨�«�¡�º�¾�������º�¸�º�����©�º�½�¸���£�½�ž���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�º�����¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¶�ž�¾���¡�ž�¿�Ç�¾�¿�½�º�¤�£�¾���À�¹�ž��
�¾�–�¶�«�¢�ž���Ÿ�ž�¾�£���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž���¾�«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�����¾�À���À�¾�º���£�¾���À�¹�«�Á�£�½�¾�ž�¶���,���ž�¡�«�º�¹�£�½�º�����ó�û�ú�ø�-��

���ž���»�ž�¶�ž�Ÿ�½�ž���¡�ž�¿�Ç�¾�¿�½�º�¤�£���Á�«�£�¹�£���¶�ž�¿�F�¹���¢�£�¶��� �ž�»�ž�º�»�¹�„�·�¨�¢�ë y del griego. Y se asocia a algo 
�¸�À�Ä���¹�£�¨�ž�¿�«�Á�º�����À�¹�ž���¢�£�¾�¿�½�À�¡�¡�«�–�¹���£�¹�º�½�¸�£���º���À�¹�ž���»���½�¢�«�¢�ž���«�½�½�£�»�ž�½�ž�Ÿ�¶�£���£���«�½�½�£�Á�£�½�¾�«�Ÿ�¶�£����
�	�¹�����ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�¾�����	�¾���À�¹���¡�ž�¸�Ÿ�«�º���½�£�»�£�¹�¿�«�¹�º���¢�£���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º�����¡�À�ž�¹�¢�º���À�¹�º���¢�£��
�¾�À�¾���»�ž�½�Ç�¸�£�¿�½�º�¾���¾�£���ž�¶�¿�£�½�ž���¸�F�¹�«�¸�ž�¸�£�¹�¿�£��
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Para Thorm las “catástrofes” sin embargo, no son más que formas geométricas 
abstractas que simbolizan procesos de evolución discontinuas de la realidad. ���µ�ž��
�º�¶�³�¶���¢�º���¼�µ��� �ž�´�Ÿ�©�¶���Ÿ�¹�¼�º� �¶.

�����¢���ž� �¼�¢�¹�¡�¶���ž���º�¼���»�¢�¶�¹�5�ž���¨�ž�À��� �¼�ž�»�¹�¶���¢�º�»�ž�¡�¶�º���¡�¢���¼�µ���º�©�º�»�¢�´�ž���¡�©�µ�Ã�´�©� �¶�ï���É���	�º�»�ž�Ÿ�©�³�©�¡�ž�¡�ï��
�Ê�������©�º� �¶�µ�»�©�µ�¼�©�¡�ž�¡�ë�Ë�������©�½�¢�¹�§�¢�µ� �©�ž�º�ï�������¢�¸�¼�¢�k�ž�º���¡�©�½�¢�¹�§�¢�µ� �©�ž�º���·�¹�¶�¡�¼� �¢�µ���§�¹�ž�µ�¡�¢�º��� �ž�´-
�Ÿ�©�¶�º���ï���Ì�����©�º�»�þ�¹�¢�º�©�º�ï�����µ���º�©�º�»�¢�´�ž���¡�©�µ�Ã�´�©� �¶���ž�¼�µ�¸�¼�¢���¹�¢�§�¹�¢�º�¢���ž���³�ž���º�©�»�¼�ž� �©�s�µ���©�µ�©� �©�ž�³���µ�¼�µ� �ž��
es el mismo de antes���,���©�º�½�¸�����ó�û�ù�ù�-��

���ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¶�ž�¾���¡�ž�¿�Ç�¾�¿�½�º�¤�£�¾���¸�º�¢�£�¶�«�Å�–���¾�«�£�¿�£���¸�º�¢�ž�¶�«�¢�ž�¢�£�¾���¢�£���¡�ž�¿�Ç�¾�¿�½�º�¤�£�¾���¼�À�£���¾�£��
�«�¶�À�¾�¿�½�ž�¹���£�¹���¶�ž���
�«�¨�À�½�ž���ó�ø��

���-���¡�ž�¿�Ç�¾�¿�½�º�¤�£���¢�£���»�¶�«�£�¨�À�£���ž�¾�º�¡�«�ž�¢�º�������-�����á�¾�»�«�¢�£���¢�£���¿�½�£�¾���¢�«�¸�£�¹�¾�«�º�¹�£�¾�������-���¡�ž�¿�Ç�¾�¿�½�º�_
fe cola de milano, D) catástrofe de ombligo hiperbólico. E) catástrofe de ombligo 
�£�¶�F�»�¿�«�¡�º�����
�-���¸�ž�½�«�»�º�¾�ž�������-���¡�ž�¿�Ç�¾�¿�½�º�¤�£���¢�£���©�º�¹�¨�º���,���©�º�½�¸�����ó�û�ù�ù�-��

�
�«�¨�À�½�ž���ó�ú�� Tipos de Catástrofes

Fuente: �,�	�´�£�¶�ž�¹�¢�����ó�û�ù�ù�-

�����º�¾���£�¾�¿�½�ž�¨�º�¾���»�½�º�¢�À�¡�«�¢�º�¾���»�º�½���£�¶���¡�ž�¸�Ÿ�«�º���¡�¶�«�¸�Ç�¿�«�¡�º���©�ž�¹���½�£�Á�«�Á�«�¢�º���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¶�ž�¾��
�¡�ž�¿�Ç�¾�¿�½�º�¤�£�¾���¢�£�����©�º�½�¸�������£�½�«�Á�ž�¢�º���¢�£���¾�À���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º���¶�º�¾���¸�º�¢�£�¶�º�¾���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º�¾���©�ž�¹���ž�Á�ž�¹�Å�ž�_
�¢�º���¸�ž�¡�©�«�¾�¸�º���Ä���©�º�Ä���£�¹���¢�F�ž�����£�¾���»�º�¾�«�Ÿ�¶�£���»�½�£�¢�£�¡�«�½���¡�º�¹���¨�½�ž�¹���¡�£�½�¿�£�Å�ž���£�¶���¡�¶�«�¸�ž���¼�À�£���Á�ž�¹��
�¢�£���À�¹�º���ž���¿�½�£�¾���¢�F�ž�¾�����	�¶���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º���¢�£�����©�º�½�¸���¾�£���«�¹�¾�¡�½�«�Ÿ�£���¢�£���¶�¶�£�¹�º���£�¹���£�¶���ž�¹�Ç�¶�«�¾�«�¾���¢�£���¾�«�¾�¿�£�_
�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���Ä�ž���¼�À�£���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���£�¾�¿�ž�Ÿ�¶�£���Ä���»�½�£�¢�£�¡�«�Ÿ�¶�£���»�À�£�¢�£�¹���Á�º�¶�Á�£�½�¾�£���¡�ž�–�¿�«�¡�º���¾�«�¹��
�»�ž�¾�ž�½���»�º�½���º�¿�½�ž�¾���¤�ž�¾�£�¾���¢�£���£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¡�º�¸�º���¶�º���¡�º�¸�»�¶�«�¡�ž�¢�º�����¶�º���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�������ž���¡�ž�¿�Ç�¾�¿�½�º�¤�£��
en los sistemas dinámicos es la fase superior de la emergencia.
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���º�½���¶�ž���¾�–�¶�«�¢�ž���Ÿ�ž�¾�£���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž���¢�£���¾�À���¿�£�º�½�F�ž�����£�¾���¢�«�¤�F�¡�«�¶���¢�£���¾�£�¨�À�«�½���»�ž�½�ž���¶�º�¾���¶�£�¡�¿�º�½�£�¾��
a los que va dirigido este libro, sin embargo, sus aplicaciones se observan en to�_
�¢�º�¾���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾���Ä���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¿�«�Á�º�¾�������ž�¾���£�¸�»�½�£�¾�ž�¾���£�¹�¤�½�£�¹�¿�ž�¹���Ÿ�ž�¹�¡�ž�½�½�º�¿�ž�¾���Ä���£�¹��
los sistemas biológicos cuando aparecen depredadores, inesperados una especie 
�¾�£���»�À�£�¢�£���£�Ã�¿�«�¹�¨�À�«�½�����	�¹���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾���¶�º�¾���¡�ž�¾�«�¾���¢�£���¶�ž���¨�À�£�½�½�ž���£�¹���
�½�ž�´���Ä�����«�½�«�ž��
�½�£�¾�À�¶�¿�ž�¹���£�¸�Ÿ�¶�£�¸�Ç�¿�«�¡�º�¾�����
�À�£�½�º�¹���¿�º�¿�ž�¶�¸�£�¹�¿�£���ž�½�½�ž�¾�ž�¢�º�¾���»�º�½���¶�ž���©�«�»�º�¡�½�£�¾�F�ž���Ä���¶�ž�¾���¸�£�¹�_
tiras de las potencias occidentales que iniciaron las guerras partiendo de menti�_
�½�ž�¾���£�¶���ž�½�¸�ž�¸�£�¹�¿�º���¢�£���¢�£�¾�¿�½�À�¡�¡�«�–�¹���¸�ž�¾�«�Á�ž���¢�£�����ž�¢�ž�¸�����À�¾�£�«�¹���£�¹���£�¶���¡�ž�¾�º���¢�£���
�½�ž�´�����º��
de la ingenua ilusión de que promover “una primavera árabe” pensando que lo 
�¼�À�£���©�ž�Ÿ�F�ž���º�¡�À�½�½�«�¢�º���£�¹�����á�¹�£�Å���¡�º�¹�¢�À�¡�«�½�F�ž���ž���¶�ž���¢�£�¸�º�¡�½�ž�¡�«�ž�¾���£�¹�����«�Ÿ�«�ž���Ä���£�¹�����«�½�«�ž�����	�¶��
�»�½�£�¾�«�¢�£�¹�¿�£�� ���Ÿ�ž�¸�ž�� �¢�£�¡�¶�ž�½���� �¼�À�£�� �À�¹�º�� �¢�£�� �¾�À�¾�� �¸�ž�Ä�º�½�£�¾�� �£�½�½�º�½�£�¾�� �£�¹�� �»�º�¶�F�¿�«�¡�ž�� �£�Ã�¿�£�½�«�º�½��
�¤�À�£���»�£�¹�¾�ž�½���¼�À�£���¶�ž���¢�£�¾�¿�½�À�¡�¡�«�–�¹���¢�£�¶���½���¨�«�¸�£�¹���ž�À�¿�º�¡�½�Ç�¿�«�¡�º���¢�£�����ž�¢�ž�§�¬���¡�º�¹�¢�À�¡�«�½�F�ž���ž���À�¹��
avance social, sin embargo lo que realmente ocurrió fue una catástrofe social que 
permitió que un grupo fanático de reminiscencias medievales como el Estado Is�_
�¶�Ç�¸�«�¡�º���¾�º�¸�£�¿�«�£�½�ž���ž���Á�ž�½�«�º�¾���»�ž�F�¾�£�¾���ž���À�¹�ž���¨�À�£�½�½�ž���¾�ž�¹�¨�½�«�£�¹�¿�ž���¼�À�£���¨�£�¹�£�½�º���À�¹�ž���»�º�Ÿ�½�£�Å�ž��
y destrucción indescriptibles y la perdida de tesoros arqueológicos patrimonio de 
la humanidad. Por ello, el estudio de las catástrofes es de particular interés para la 
evolución organizacional y social.

 Existen también aplicaciones para las ciencias naturales y para la Dirección 
�	�¾�¿�½�ž�¿���¨�«�¡�ž���Ä���¶�ž�����º�¡�«�º�¶�º�¨�F�ž�����	�¹�����«�£�¹�¡�«�ž�¾�����º�¡�«�ž�¶�£�¾���¾�º�¹���¸�Ç�¾���£�¾�¡�ž�¾�º�¾���¶�º�¾���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º�¾���»�º�½��
�£�¶�¶�º�����¢�£�¾�¿�ž�¡�ž���¶�ž���¡�º�¹�¿�½�º�Á�£�½�¾�«�ž�¶���«�¹�Á�£�¾�¿�«�¨�ž�¡�«�–�¹���¢�£���	�½�«�´�����©�½�«�¾�¿�º�»�©�£�½�����£�£�¸�ž�¹���¼�À�«���¹���À�¾�º��
�¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���»�ž�½�ž���£�¾�¿�À�¢�«�ž�½���¶�º�¾���¡�º�¹�¥�·�«�¡�¿�º�¾���¡�ž�½�¡�£�¶�ž�½�«�º�¾���,���º�¾�¿�º�¹���u�����¿�£�Â�ž�½�¿�����ó�û�ù�ú�-��

LA DINÁMICA DE SISTEMAS �JOHN STERMAN �

�	�Ã�«�¾�¿�£�¹���¢�º�¾���£�¹�¤�º�¼�À�£�¾���»�ž�½�ž���¶�ž���¸�º�¢�£�¶�«�Å�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º�¾�����	�¶���¸�º�_
�¢�£�¶�º���¢�£�����º�©�¹�����¿�£�½�¸�ž�¹���Ä���£�¶���¢�£���
�º�½�½�£�¾�¿�£�½��

���	�¶���¸�º�¢�£�¶�º���¢�£���,���¿�£�½�¸�ž�¹�������������ô�ò�ò�ò�-���»�½�º�»�º�¹�£���÷���¤�ž�¾�£�¾�����ž�-�����£�¾�¡�½�«�Ÿ�«�½���£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¢�«�¹�Ç�_
mico) Proponer hipótesis que expliquen la dinámica, c) simular el sistema, d) rea�_
lizar pruebas del modelo e) proponer un sistema de evaluación para el sistema .

�	�¾�¿�£���¸�º�¢�£�¶�º���¾�£���À�¾�ž���»�ž�½�ž���»�ž�½�ž���£�¾�¿�À�¢�«�ž�½���»�º�¶�F�¿�«�¡�ž���»�À�Ÿ�¶�«�¡�ž�¾���«�¹�¾�»�«�½�ž�¢�º���£�¹���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž��
de la gerencia pública.

���À�¹�¼�À�£���£�¾���À�¹���£�¹�¤�º�¼�À�£���¡�À�ž�¶�«�¿�ž�¿�«�Á�º���½�£�¾�À�¶�¿�ž���¢�£���«�¹�¿�£�½���¾���»�ž�½�ž���¹�À�£�¾�¿�½�º���¶�«�Ÿ�½�º���»�£�½�¸�«�¿�£��
�¾�«�¸�À�¶�ž�½���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾�����	�¾�¿�£���¸�º�¢�£�¶�º���¾�£���«�¶�À�¾�¿�½�ž���£�¹���¶�ž���
�«�¨�À�½�ž���ó�û��
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�
�«�¨�À�½�ž���ó�û�����	�¶�����º�¢�£�¶�º���¢�£�����¿�£�½�¸�ž�¹

Fuente: �,�
�ž�½�¹�º�¾�����ô�ò�ó�ú�-

�	�¶���¸�º�¢�£�¶�º���¢�£�����¿�£�½�¸�ž�¹���©�ž���¡�º�¹�¾�£�¨�À�«�¢�º���¾�º�Ÿ�½�£�Á�«�Á�«�½���ž�¶���»�ž�¾�º���¢�£�¶���¿�«�£�¸�»�º���Ä���£�¾���»�º�¾�«�Ÿ�¶�£��
�ž�»�¶�«�¡�ž�½�¶�º���©�ž�¡�«�£�¹�¢�º���À�¾�º���¢�£�¶���¾�º�¤�¿�Â�ž�½�£�����Ä�¸�ž�¹�º���Ä�����¿�£�¶�¶�ž�����º���¸�Ç�¾���½�£�¡�«�£�¹�¿�£�¸�£�¹�¿�£�����£�½�¾�«�¸��
los cuales tienen una versión gratuita.

Procedimiento para crear un modelado de sistemas dinámicos

���¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º���£�¾���ž�¼�À�£�¶���¡�ž�¸�Ÿ�«�ž���¡�º�¹���£�¶���¿�«�£�¸�»�º���¡�º�¹���ž�¶���¸�£�¹�º�¾�����¢�º�¾���Á�ž�½�«�ž�_
�Ÿ�¶�£�¾�����	�¹�¿�½�£���¸�Ç�¾���Á�ž�½�«�ž�Ÿ�¶�£�¾���¿�£�¹�¨�ž���£�¶���¸�º�¢�£�¶�º���¸�Ç�¾���¢�«�¤�F�¡�«�¶���¾�£�½�Ç���¢�£���¡�º�¹�¡�£�»�¿�À�ž�¶�«�Å�ž�½�¶�º���Ä���¢�£��
comprenderlo.

���«�£�¹�£���¿�½�£�¾���¤�ž�¾�£�¾���¡�º�¹���¢�«�¾�¿�«�¹�¿�ž�¾���ž�¡�¿�«�Á�«�¢�ž�¢�£�¾���¼�À�£���¾�£���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�£�¹���£�¹���£�¶���¡�À�ž�¢�½�º���ó��
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�
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�
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�
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Conclusiones

�ó���_�����£�¾�¡�½�«�Ÿ�«�½���£�¶���»�½�º�Ÿ�¶�£�¸�ž���ž��
modelar

���ô���_���
�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�½���½���¶�ž�¾��
�«�¹�¥�·�À�£�¹�¡�«�ž�¾���¢�£���»�½�«�¸�£�½����
segundo y tercer orden.

���õ���_�����«�Ÿ�À�°�ž�½���£�¶���»�½�«�¸�£�½���Ÿ�º�_
rrador del diagrama causal

���ö���_���«�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�½���Ÿ�À�¡�¶�£�¾���¢�£

realimentación

���÷���_���	�¶�«�¸�«�¹�ž�½���¶�ž�¾���«�¹�¥�·�À�£�¹�_
cias irrelevantes

�ø�������½�º�»�º�¹�£�½���¾�º�¶�À�¡�«�º�¹�£�¾���ž�¶��
problema

�
�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�½���¶�º�¾���Ÿ�À�¡�¶�£��
causales

 Crear los parámetros de 
medición

 Dar valor a parámetros

���	�¶�ž�Ÿ�º�½�ž�½���¶�ž���Á�£�½�¾�«�–�¹���ó���¢�£�¶��
modelo

Evaluar bucles causales 
clave

Correr una simulación

���£���£�Á�ž�¶�á�ž���£�¶���¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�_
miento dinámico en el 
tiempo.

���£���©�ž�¡�£�¹���½�£�¡�º�¸�£�¹�¢�ž�¡�«�º�_
nes y acciones remediales

�
�À�£�¹�¿�£�����,���������	���������ô�ò�ô�ò�-

�	�Ã�«�¾�¿�£���Á�ž�½�«�º�¾���£�°�£�¸�»�¶�º���¢�£���¾�À���À�¾�º���¶�ž���Ÿ�«�Ÿ�¶�«�º�¿�£�¡�ž���¢�£���¡�ž�¾�º�¾���¢�£�����º�©�¹�����¿�£�½�¸�ž�¹���£�¹���¶�ž���Ÿ�«�_
�Ÿ�¶�«�º�¿�£�¡�ž���¢�£�¶�����
�����Ä���£�¹���£�¾�»�ž�Ž�º�¶�����©�ž�Ä���£�°�£�¸�»�¶�º���£�¹���¶�ž�����¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢�����ž�¿�–�¶�«�¡�ž�����º�¾�����¹�¨�£�¶�£�¾��
�¢�£�����©�«�¸�Ÿ�º�¿�£�����£�½�á�������£�½���,���������	���������ô�ò�ô�ò�-��

DINÁMICA DE SISTEMAS Y DIAGRAMAS CAUSALES DE �JAY 
FORRESTER �

�	�¶���¸�º�¢�£�¶�º���¢�£���
�º�½�½�£�¾�¿�£�½�����¢�£���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�–���£�¹�¿�½�£���ó�û�ø�ó�����Ä���ó�û�û�ö�����	�¾�¿�º���£�¾���¸�À�Ä���ž�¶�£�¡�¡�«�º�¹�ž�_
dor ya que demuestra que las ideas no son expresiones geniales sino que evolucio�_
�¹�ž�¹���£�¹���£�¶���¿�«�£�¸�»�º���,�
�º�½�½�£�¾�¿�£�½�������������ó�û�û�ö�-��

���£�¨�á�¹�� �
�º�½�½�£�¾�¿�£�½�� �¶�ž�� �¸�º�¢�£�¶�ž�¡�«�–�¹�� �¢�£�� �À�¹�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�� �¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º�� �¢�£�Ÿ�£�� �¡�º�¹�¾�¿�½�À�«�½�¾�£�� �£�¹��
�¾�£�«�¾���¤�ž�¾�£�¾���¼�À�£���¾�º�¹��

�ó��	Describir el sistema estudiado

2.	 Convertir la descripción en parámetro

3.	 ���«�¸�À�¶�ž�½���£�¶���¸�º�¢�£�¶�º

4.	 �
�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�½���¶�º�¾���Ÿ�À�¡�¶�£�¾���¡�ž�À�¾�ž�¶�£�¾
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5.	 Discusión los hallazgos

�ø��	Implantar los cambios

�����¶�º���¶�ž�½�¨�º���¢�£���¾�À���Á�«�¢�ž���
�º�½�½�£�¾�¿�£�½���ž�»�¶�«�¡�–���¾�À���¸�º�¢�£�¶�º���ž���¡�º�¸�»�½�£�¹�¢�£�½���£�¶���¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�_
�¸�«�£�¹�¿�º���£�¡�º�¹�–�¸�«�¡�º���¢�£���	�¾�¿�ž�¢�º�¾�����¹�«�¢�º�¾���ž�¾�F���¡�º�¸�º���ž�¶���ž�¹�Ç�¶�«�¾�«�¾���¢�£���¶�ž���£�¢�À�¡�ž�¡�«�–�¹���»�½�£�À�_
niversitaria.

�
�À�£���£�¶���¡�½�£�ž�¢�º�½���¢�£�¶���¨�½�À�»�º���¢�£�����«�¹�Ç�¸�«�¡�ž���¢�£�����«�¾�¿�£�¸�ž�¾���£�¶���
�¹�¾�¿�«�¿�À�¿�º�����£�¡�¹�º�¶�–�¨�«�¡�º���¢�£��
���ž�¾�¾�ž�¡�©�À�¾�¾�£�¿�¾���£���«�¹�«�¡�«�º���£�¶���£�¾�¿�À�¢�«�º���¢�£���¶�ž���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�ž���«�¹�¢�À�¾�¿�½�«�ž�¶�����	�¹���¾�À���¶�«�Ÿ�½�º�����«�¹�Ç�¸�«�¡�ž��
���½�Ÿ�ž�¹�ž���½�£�ž�¶�«�Å�–���«�¸�»�º�½�¿�ž�¹�¿�£�¾���ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾���ž���¶�ž���¡�º�¸�»�½�£�¹�¾�«�–�¹���¢�£���¶�ž�¾���¨�½�ž�¹�¢�£�¾���¡�«�À�¢�ž�_
des de su tiempo.

�	�¹���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���¾�À�¾���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�¾���¾�º�¹���¸�À�Ä���»�º�»�À�¶�ž�½�£�¾���Ä���¤�À�£���À�¹�º���¢�£���¶�º�¾��
�»�½�«�¸�£�½�º�¾�� �¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º�¾�� �¼�À�£�� �º�¤�½�£�¡�«�–�� �¶�ž�� �»�º�¾�«�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢�� �¢�£�� �¾�«�¸�À�¶�ž�½�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�� �¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾��
�¡�º�¸�º���À�¹���«�¹�¾�¿�½�À�¸�£�¹�¿�º���ž�¹�ž�¶�F�¿�«�¡�º���¢�£���ž�¶�¿�ž���¡�ž�¶�«�¢�ž�¢���¡�£�¹�¿�½�ž�¶���¢�£���ž�¹�Ç�¶�«�¾�«�¾�����,�
�º�½�½�£�¾�¿�£�½����������������
�ó�û�ù�ó�-�������º�¾���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�¾���¢�£���
�º�½�½�£�¾�¿�£�½���¾�º�¹���¶�º�¾���»�½�£�¡�À�½�¾�º�½�£�¾���¢�£���¶�º�¾���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž���¢�£���Ÿ�À�¡�¶�£�¾��
�¡�ž�À�¾�ž�¶�£�¾���Ä���À�¾�ž�¹���£�¶���»�½�º�¨�½�ž�¸�ž�����£�½�¾�«�¸��

�
�«�¨�À�½�ž���ó�ú�������«�¸�Ÿ�º�¶�º�¨�F�ž���¢�£���¶�º�¾���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�¾���¢�£���
�º�½�½�£�¾�¿�£�½

�
�À�£�¹�¿�£�����©�¿�¿�»���'�'�¢�«�¹�ž�¸�«�¡�ž�¢�£�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�À�¢�º���Ÿ�¶�º�¨�¾�»�º�¿���¡�º�¸�'�ô�ò�ó�ô�'�ò�ù�'�¾�«�¸�Ÿ�º�¶�º�¨�«�ž�_�¢�£�¶�_�¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�_�¢�£�_�¤�º�½�½�£�¾�¿�£�½��
html

�
�º�½�½�£�¾�¿�£�½���ž�»�¶�«�¡�–���¾�À�¾���»�½�«�¸�£�½�º�¾���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�¾���»�ž�½�ž���¡�º�¸�»�½�£�¹�¢�£�½���¶�ž�¾���½�ž�Å�º�¹�£�¾���¢�£�����Ã�«�¿�º��
�º���¤�½�ž�¡�ž�¾�º���¢�£���À�¹�ž���£�¸�»�½�£�¾�ž�������º�¾�¿�£�½�«�º�½�¸�£�¹�¿�£���Ä���ž�¾�£�¾�º�½�ž�¹�¢�º���ž�¶�����¶�À�Ÿ���¢�£�����º�¸�ž�������£�¾�¡�ž�¶�º��
su visón para tratar de entender un modelo del sistema socioeconómico del mun�_
�¢�º�������À�¾���©�ž�¶�¶�ž�Å�¨�º�¾���£�¾�¿�Ç�¹���»�À�Ÿ�¶�«�¡�ž�¢�º�¾���£�¹���¾�À���¶�«�Ÿ�½�º�����º�½�¶�¢�����Ä�¹�ž�¸�«�¡�¾�������À�£�¨�º���¢�£���¾�À�����Ã�«�¿�º��
�¡�º�¹���£�¶�����¶�À�Ÿ���¢�£�����º�¸�ž�����¿�½�ž�Ÿ�ž�°�–���¡�º�¹�����º�©�¹�����º�«�¶�¶�«�¹�¾���¼�À�«�£�¹���©�ž�Ÿ�F�ž���¾�«�¢�º�����¶�¡�ž�¶�¢�£���¢�£�����º�¾�¿�º�¹��
�Ä���°�À�¹�¿�º���¡�º�¹���£�¶���ž�»�¶�«�¡�–���¾�À�¾���¸�º�¢�£�¶�º�¾���»�ž�½�ž���¡�º�¸�»�½�£�¹�¢�£�½���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���À�½�Ÿ�ž�¹�º�¾���¶�º���¡�À�ž�¶���¾�£��
�½�£�¥�·�£�°�–���£�¹���¾�À���¶�«�Ÿ�½�º�����½�Ÿ�ž���¢�Ä�¸�ž�¸�«�¡�¾�����¢�º�¹�¢�£���¢�£�¾�¡�À�Ÿ�½�«�–���¼�À�£���£�¶���£�¤�£�¡�¿�º���¢�£���¶�º�¾���¾�À�Ÿ�¾�«�¢�«�º�¾��
a las personas pobres con menores ingresos, los estimulaba a ocupar el centro de 
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DISEÑO DE UN DIAGRAMA DE BUCLES CAUSALES

���º�¾���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�¾���¢�£���Ÿ�À�¡�¶�£�¾���¡�ž�À�¾�ž�¶�£�¾���¾�º�¹���¢�«�¾�¿�«�¹�¿�º�¾���¢�£���¶�º�¾���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�¾���¢�£�����¿�£�½�¸�ž�¹��
�Ä���¶�º�¾���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�¾���¢�£���¥�·�À�°�º�¾���¢�£���
�º�½�½�£�¾�¿�£�½�����	�¾���À�¹�ž���£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¢�£���ž�¸�Ÿ�º�¾���ž���¶�º�¾���¼�À�£���¾�£���©�ž��
�ž�Ž�ž�¢�«�¢�º���£�¶���À�¾�º���¢�£�����º�¤�¿�Â�ž�½�£�������¿�½�ž���¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���¢�£�¾�¿�ž�¡�ž�Ÿ�¶�£���£�¾���¼�À�£���¿�½�ž�¿�ž���¢�£���£�¹�¿�£�¹�¢�£�½���£�¶��
�¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�¸�«�£�¹�¿�º���¢�£���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�º���ž���¶�º���¶�ž�½�¨�º���¢�£�¶���¿�«�£�¸�»�º���À�¾�ž�¹�¢�º���»�ž�¶�ž�Ÿ�½�ž�¾���Ä��
�¥�·�£�¡�©�ž�¾���¼�À�£���¾�£���½�£�»�½�£�¾�£�¹�¿�ž�¹���£�¹���¤�º�½�¸�ž���¢�£���Ÿ�À�¡�¶�£�¾��

�
�À�£���À�¹���¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º���°�ž�»�º�¹�£�¾���£�¶���¼�À�£���¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�«�Å�–���¡�º�¹���¸�Ç�¾���ž�¡�«�£�½�¿�º���£�¾�¿�º�¾���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�¾��
�£�¹���À�¹���ž�½�¿�F�¡�À�¶�º���¶�¶�ž�¸�ž�¢�º�����©�£�����£�¡�º�¹�¢�����Ä�Ÿ�£�½�¹�£�¿�«�¡�¾�������£�¾�Á�«�ž�¿�«�º�¹�_���¸�»�¶�Ä�§�¬�¶�«�¹�¨�����À�¿�À�ž�¶��
���ž�À�¾�ž�¶���¢�º�¹�¢�£���ž�¡�À�Ž�º���¢�º�¾���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���«�¸�»�º�½�¿�ž�¹�¿�£�¾�������£�¿�ž���¨���¹�£�¾�«�¾���Ä�����£�¿�ž���£�¾�¿�ž�Ÿ�«�¶�«�Å�ž�_
�¢�º�½���»�ž�½�ž���¢�«�¾�¿�«�¹�¨�À�«�½���¶�ž�¾���«�¹�¥�·�À�£�¹�¡�«�ž���»�º�¾�«�¿�«�Á�ž���º���¹�£�¨�ž�¿�«�Á�ž�����	�¶���Ÿ�À�¡�¶�£���»�º�¾�«�¿�«�Á�º���£�¾���À�¹�ž���£�¹�_
�¿�½�ž�¢�ž���Ä���ž�À�¸�£�¹�¿�ž���¶�ž���«�¹�¥�·�À�£�¹�¡�«�ž���¢�£���À�¹�ž���Á�ž�½�«�ž�Ÿ�¶�£���Ä���£�¶���Ÿ�À�¡�¶�£���¹�£�¨�ž�¿�«�Á�º���¡�º�¹�¿�½�«�Ÿ�À�Ä�£���ž���¾�À��
�£�¾�¿�ž�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢���Ä���»�º�½���¶�º���¿�ž�¹�¿�º���¾�£���¶�£���½�£�»�½�£�¾�£�¹�¿�ž���£�¹���¶�º���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž���¡�º�¹���¾�F�¸�Ÿ�º�¶�º�¾���¹�£�¨�ž�¿�«�Á�º�¾��
�,���ž�½�À�¿�ž�¸�ž�������ó�û�ø�õ�-��

�	�¶���À�¾�º���¢�£���¶�º�¾���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�¾���¢�£���Ÿ�À�¡�¶�£���¾�£���»�À�£�¢�£���ž�»�¶�«�¡�ž�½���£�¹���¿�º�¢�ž�¾���¶�ž�¾���¢�«�¾�¡�«�»�¶�«�¹�ž�¾�������º�¾��
investigadores de ciencias sociales que se atreven a usarlo encuentra un gran alia�_
�¢�º�� �»�ž�½�ž�� �¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�«�Å�ž�½�� �¶�º�¾�� �»�½�º�Ÿ�¶�£�¸�ž�¾�� �¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾�� �¢�«�¤�F�¡�«�¶�£�¾�� �¢�£�� �«�¹�¿�£�¨�½�ž�½�� �»�º�½�� �¾�À�� �¡�ž�½�Ç�¡�¿�£�½��
disipativo y porque son más sensibles al contexto y pueden tener múltiples res�_
�»�À�£�¾�¿�ž�¾�������º�¾���Ÿ�À�¡�¶�£�¾���»�À�£�¢�£�¹���½�£�»�½�£�¾�£�¹�¿�ž�½���»�£�½�¾�º�¹�ž�¾�����£�¸�»�½�£�¾�ž�¾�����«�¹�¾�¿�«�¿�À�¡�«�º�¹�£�¾�����»�ž�F�¾�£�¾����
sistemas, y sus cambios en el tiempo. Esta es la capacidad de representar los cam�_
bios es lo que lo hace útil para estudiar la dinámica de los sistemas.

�	�¶���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�����£�¾���£�¶���¾�£�¹�¿�«�¢�º���¨�½�ž�§�¬�¡�º���À�¹�ž���¡�ž�¢�£�¹�ž���¾�£�¸�«���¡�£�½�½�ž�¢�ž���¢�£���½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¡�ž�À�_
sales resultado de la dinámica de los bucles. Es muy importante representar clara�_
mente los lazos de realimentación, y su impacto en cada bucle.

�ó��	���£�¾�¡�½�«�Ÿ�«�½���¡�º�¹���À�¹�ž���¤�½�ž�¾�£���¢�£���¹�º���¸�Ç�¾���¢�£���ó�ò���»�ž�¶�ž�Ÿ�½�ž�¾���£�¶���»�½�º�Ÿ�¶�£�¸�ž���ž���£�¾�¿�À�¢�«�ž�½����
�	�°�£�¸�»�¶�º�������ž�À�¾�ž�¾���¢�£���¶�ž���Á�«�º�¶�£�¹�¡�«�ž���¡�½�«�¸�«�¹�ž�¶���£�¹�����¸���½�«�¡�ž�����ž�¿�«�¹�ž��

2.	 �
�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�½���¨�½�Ç�§�¬�¡�ž�¸�£�¹�¿�£���¿�º�¢�ž�¾���¶�ž�¾���Á�ž�½�«�ž�Ÿ�¶�£�¾���ž�¾�º�¡�«�ž�¢�ž�¾���¡�º�¹���£�¶���»�½�º�Ÿ�¶�£�¸�ž�����	�¹�_
�¿�½�£���õ���Ä���÷�������£���¾�À�¨�«�£�½�£���¾�£�½���º�½�¢�£�¹�ž�¢�º���Ä���¸�£�¿�º�¢�º�¶�–�¨�«�¡�º���Ä���¤�À�¹�¢�ž�¸�£�¹�¿�ž�½���Á�ž�½�«�ž�Ÿ�¶�£��
�£�¹���£�Á�«�¢�£�¹�¡�«�ž���£�¸�»�F�½�«�¡�ž��
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3.	 ���ž�¡�£�½�� �À�¹�� �¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�� �¾�ž�¨�«�¿�ž�¶�� �,�� �¡�º�¹�� �¥�·�£�¡�©�ž�¾�-�¢�£�� �¾�À�Ÿ�Á�ž�½�«�ž�Ÿ�¶�£�¾�� �¸�Ç�Ã�«�¸�º�� �¡�À�ž�¿�½�º��
por cada variable relevante.

4.	 Elabora en cuatro columna las fuerzas que alimentan cada uno de los tres 
�Ÿ�À�¡�¶�£�¾�����À�¾�ž�¹�¢�º���¶�ž���¹�º�¿�ž�¡�«�–�¹�����ó�������ô�������õ���Ä���£�¶���¥�·�À�°�º���¢�£�����£�¾�À�¶�¿�ž�¢�º�¾������

5.	 ���¾�«�¨�¹�ž�½���£�¶���¾�F�¸�Ÿ�º�¶�º���¢�£���¸�Ç�¾���,�“�-���¾�«���¶�ž���¾�À�Ÿ���Á�ž�½�«�ž�Ÿ�¶�£���½�£�¤�À�£�½�Å�ž���ž���¶�ž���Á�ž�½�«�ž�Ÿ�¶�£���º���¢�£��
�¸�£�¹�º�¾���,�_�-���¾�«���¶�º���ž�¿�£�¹�á�ž���	�¹���¡�º�¶�º�½���Á�£�½�¢�£��

���,�“�-�ó��
���£�¾�«�¨�À�ž�¶�¢�ž�¢��

�¾�º�¡�«�ž�¶��
�,�“�-

���ô���
�ž�¶�¿�ž���¢�£��
�º�»�º�½�¿�À�¹�«�¢�ž�¢�£�¾��
�¶�ž�Ÿ�º�½�ž�¶�£�¾���Ä���¢�£��
�ž�¾�¡�£�¹�¾�º���¾�º�¡�«�ž�¶

���õ�����£�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢���¢�£��
�«�¹�¾�¿�«�¿�À�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£��

�¾�£�¨�À�½�«�¢�ž�¢���¢�£�¶���£�¾�¿�ž�¢�º

���ó�����«�º�¶�£�¹�¡�«�ž��
criminal en 

���¸���½�«�¡�ž�����ž�¿�«�¹�ž

Pobreza 
�£�¾�¿�½�À�¡�¿�À�½�ž�¶���,�“�-

���¶�¿�ž���«�¹�¤�º�½�¸�ž�¶�«�¢�ž�¢���º�¶�«�¡�F�ž���«�¹�£�§�¬�¡�ž�Å���,�“�-

���«�¾�¿�£�¸�ž���§�¬�¾�¡�ž�¶��
inequitativo 

�,�“�-

�
�ž�¶�¿�ž���¢�£���¡�º�Ÿ�£�½�¿�À�½�ž�¾��
y ayudas sociales

Corrupción tolerada 
�¾�º�¡�«�ž�¶�¸�£�¹�¿�£���,�“�-

Concentración 
de la riqueza 

�,�“�-

�
�¹�£�§�¬�¡�ž�Å�����«�¾�¿�£�¸�ž��
educativo

Delincuencia 
organizada con 

poder económico y 
�»�º�¶�F�¿�«�¡�º���,�“�-

Estado de 
���«�£�¹�£�¾�¿�ž�½���,�_�-

Crecimiento 
�£�¡�º�¹�–�¸�«�¡�º���,�_�-

���«�¾�¿�£�¸�ž�¾��
informáticos 

de inteligencia 
�¡�½�«�¸�«�¹�ž�¶�,�_�-

�ø��	En los bucles causales los positivos provocan inestabilidad en el sistema y 
los negativos los estabilizan.

�ù��	���À�«�¿�ž�½���Á�ž�½�«�ž�Ÿ�¶�£�¾���¾�«�¹���½�£�¶�£�Á�ž�¹�¡�«�ž���¾�«�¨�¹�«�§�¬�¡�ž�¿�«�Á�ž��

�ú��	���¹�ž�¶�«�Å�ž�½���ž���¢�£�¿�ž�¶�¶�£���£�¶���£�¤�£�¡�¿�º���¢�£���Ÿ�À�¡�¶�£�¾���»�º�¾�«�¿�«�Á�º�¾���Ä���¶�ž���¤�º�½�¸�ž���£�¹���¼�À�£���¾�£���½�£�¶�ž�¡�«�º�_
nan para explicar el problema

�û��	���«�Ÿ�À�°�ž�½���£�¶���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž���¡�ž�À�¾�ž���Ä���£���«�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�½���¾�À���£�¤�£�¡�¿�º���»�½�«�¹�¡�«�»�ž�¶���À�¾�ž�¹�¢�º���£�¶���¾�º�¤�_
�¿�Â�ž�½�£�����£�½�¾�«�¸�������£�½�����©�¿�¿�»�¾���'�'�Á�£�¹�¾�«�¸���¡�º�¸�'

�	�¶���¾�º�¤�¿�Â�ž�½�£���£�¾���¨�½�ž�¿�À�«�¿�º���Ä���¿�«�£�¹�£���¿�À�¿�º�½�«�ž�¶�£�¾���¼�À�£���»�£�½�¸�«�¿�£�¹���¢�«�Ÿ�À�°�ž�½���¶�º�¾���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�¾����
���«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º���¾�À�¨�£�½�«�¸�º�¾���©�ž�¡�£�½�¶�º���»�½�«�¸�£�½�º���£�¹���»�ž�»�£�¶�����Ä���¶�À�£�¨�º���»�ž�¾�ž�½�¶�º���ž�¶���¾�º�¤�¿�Â�ž�½�£��
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�	�Ã�«�¾�¿�£�¹�� �Á�ž�½�«�º�¾�� �¾�º�¤�¿�Â�ž�½�£�� �»�ž�½�ž�� �©�ž�¡�£�½�� �À�¹�� �¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�� �¢�£�� �Ÿ�À�¡�¶�£�¾���� ���¿�£�¶�¶�ž���� �
�¿�©�«�¹�´����
�»�º�Â�£�½�¾�«�¹�� �Ä�� ���Ä�¹�ž�¸�º���� �	�¶�� �¸�Ç�¾�� �¢�£�¾�¿�ž�¡�ž�¢�º�� �Ä�� �½�£�¡�º�¸�£�¹�¢�ž�Ÿ�¶�£�� �£�¾�����£�¹�¾�«�¸�� �£�¶�� �¡�À�ž�¶�� �¿�«�£�¹�£��
�¡�À�ž�¿�½�º�� �Á�£�½�¾�«�º�¹�£�¾�������£�¹�¾�«�¸�� �����	�� �£�¾�� �À�¹�ž�� �Á�£�½�¾�«�–�¹�� �Ÿ�Ç�¾�«�¡�ž�������£�¹�¾�«�¸�� �����	�� ���������� �»�£�½�¸�«�¿�£��
�¶�ž���«�¸�»�º�½�¿�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¢�ž�¿�º�¾���¢�£�¾�¢�£���©�º�°�ž���¢�£���£�Ã�¡�£�¶���Ä���¸�º�¢�£�¶�º�¾���¡�º�¹���À�¹�ž���¨�½�ž�¹���¤�ž�¡�«�¶�«�¢�ž�¢���¢�£��
�ž�¡�¿�À�ž�¶�«�Å�ž�¡�«�–�¹�������£�¹�¾�«�¸�����½�º�¤�£�¾�¾�«�º�¹�ž�¶���¼�À�£���¢�«�Ÿ�À�°�ž���¸�º�¢�£�¶�º�¾���¢�£���¾�«�¸�À�¶�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¨�½�ž�¹���¢�£�_
�¿�ž�¶�¶�£���Ä���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢�����«�¹�¡�¶�À�Ä�£�¹�¢�º���»�½�£�¾�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£���º�»�¿�«�¸�«�Å�ž�¡�«�–�¹���Ä���¢�£���¡�ž�¶�«�Ÿ�½�ž�¡�«�–�¹���Ä��
���£�¹�¾�«�¸�����������¼�À�£���£�¾���¶�ž���¸�Ç�¾���¡�º�¸�»�¶�£�¿�ž���»�£�½�¸�«�¿�£���¡�½�£�ž�½���¾�«�¸�À�¶�ž�¢�º�½�£�¾���£�¹���Ÿ�ž�¾�£���ž���¸�º�¢�£�¶�º�¾��
�¢�£���¾�«�¸�À�¶�ž�¡�«�–�¹���Ä���Á�«�¹�¡�À�¶�ž�½�¾�£���ž���º�¿�½�º�¾���»�½�º�¨�½�ž�¸�ž�¾���¢�£���¾�º�¤�¿�Â�ž�½�£���,�������_���
�¹�¹�º�Á�ž�����ô�ò�ó�ú�-

�����¡�º�¹�¿�«�¹�À�ž�¡�«�–�¹�����«�¶�À�¾�¿�½�ž�¸�º�¾���¿�½�£�¾���£�°�£�¸�»�¶�º�¾���¢�£���Ÿ�À�¡�¶�£�¾���¡�ž�À�¾�ž�¶�£�¾���ž���¢�«�¤�£�½�£�¹�¿�£�¾���¡�º�¹�_
�¿�£�Ã�¿�º�¾���������¹�º���»�ž�½�ž���«�¶�À�¾�¿�½�ž�½���¶�º�¾���«�¸�»�ž�¡�¿�º�¾���£�¡�º�¹�–�¸�«�¡�º�¾�����¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾�����¿�£�¡�¹�º�¶�–�¨�«�¡�º�¾���Ä���ž�¸�_
�Ÿ�«�£�¹�¿�ž�¶�£�¾���¢�£���¶�º�¾���»�ž�½�¼�À�£�¾���£�–�¶�«�¡�º�¾���£�¹�����ž�Ã�ž�¡�ž���,���ž�½�¿�F�¹�£�Å�_�����£�¹�¢�º�Å�ž���ô�ò�ó�ú�-�������º�¾�������ž�½�ž��
�£�Ã�»�¶�«�¡�ž�½���¶�ž�¾���½�ž�Å�º�¹�£�¾���»�º�½���¶�ž�¾���¡�À�ž�¶�£�¾���£�¶���¹�ž�½�¡�º�¿�½�ž�§�¬�¡�ž�¹�¿�£�����º�ž�¼�À�F�¹�����À�Å�¸�Ç�¹���¾�£���¤�À�¨�–���¢�£��
un cárcel de alta seguridad y el tercero para explicar las causas que determinar el 
�¢�£�¾�£�¸�»�£�Ž�º���¢�£���À�¹���»�½�º�Ä�£�¡�¿�º���¢�£���¡�º�¹�¾�¿�½�À�¡�¡�«�–�¹��

Ejemplo 1 Impacto de la Energía Eólica en Istmo de Tehuantepec Oaxaca

���ž�½�ž���«�¶�À�¾�¿�½�ž�½���À�¹���£�°�£�¸�»�¶�º���¢�£���ž�»�¶�«�¡�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�¾���¢�£���Ÿ�À�¡�¶�£�¾���¡�ž�¾�À�ž�¶�£�¾�����£�¹���¾�À���¿�£�_
�¾�«�¾���¢�º�¡�¿�º�½�ž�¶�����	�¢�À�ž�½�¢�º�����ž�½�¿�F�¹�£�Å�_���£�¹�¢�º�Å�ž�����À�¹�º���¢�£���¶�º�¾���£�¾�¿�À�¢�«�ž�¹�¿�£�¾���¢�£���¢�º�¡�¿�º�½�ž�¢�º���¸�Ç�¾��
brillantes que he tenido, ahora un destacado Doctor, utilizó un diagrama de bucles 
casuales para explicar el impacto social, económico, tecnológico y ambiental que 
�¶�ž�¾���£�¸�»�½�£�¾�ž�¾���¨�£�¹�£�½�ž�¢�º�½�ž�¾���¢�£���£�¹�£�½�¨�F�ž���£�–�¶�«�¡�ž���©�ž�¹���¡�ž�À�¾�ž�¢�º���£�¹���£�¶���
�¾�¿�¸�º���¢�£�����£�©�À�ž�¹�¿�£�_
�»�£�¡���À�¹�ž���¢�£���¶�ž�¾���Å�º�¹�ž�¾���¸�Ç�¾���½�«�¡�ž�¾���¢�£�¶���¸�À�¹�¢�º���¢�£�Ÿ�«�¢�º���ž���¾�À���«�¹�¡�½�£�F�Ÿ�¶�£���¤�ž�¡�¿�º�½���¢�£���»�º�¿�£�¹�¡�«�ž�� 
Para su construcción luego de realizar varias entrevistas con los actores clave que 
�¤�À�£�½�º�¹�����¶�ž���»�º�Ÿ�¶�ž�¡�«�–�¹�����¶�º�¾���¨�½�À�»�º�¾���¢�£���º�»�º�¾�«�¡�«�–�¹�����¶�ž�¾���ž�À�¿�º�½�«�¢�ž�¢�£�¾�����¶�º�¾���¢�À�£�Ž�º�¾���¢�£���¶�ž�¾��
�¿�«�£�½�½�ž�¾���¢�º�¹�¢�£���¾�£���ž�¾�«�£�¹�¿�ž�¹���¶�ž�¾���¿�«�£�½�½�ž�¾���,���ž�½�¿�F�¹�£�Å�_���£�¹�¢�º�Å�ž�����ô�ò�ó�ú�-���¡�½�£�–���À�¹���Ç�½�Ÿ�º�¶���¢�£��
�«�¸�»�ž�¡�¿�º�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾���£�¹���¶�ž���¨�½�Ç�§�¬�¡�ž���ó�û�����¢�º�¹�¢�£���½�£�¾�À�¸�«�–���Ÿ�Ç�¾�«�¡�ž�¸�£�¹�¿�£���¿�½�£�¾���¡�º�¾�ž�¾�����¶�º�¾���Ÿ�£�_
�¹�£�§�¬�¡�«�º�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾���½�£�»�º�½�¿�ž�¢�º�¾�����¶�ž���¢�«�¾�¿�½�«�Ÿ�À�¡�«�–�¹���¢�£�¶���«�¹�¨�½�£�¾�º���£�¡�º�¹�–�¸�«�¡�º���Ä���¶�º�¾���½�£�»�º�½�¿�£�¾��
de las causas de la resistencia social.
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�
�«�¨�À�½�ž���ó�û�����
�¸�»�ž�¡�¿�º�����º�¡�«�ž�¶���¢�£���¶�ž���	�¹�£�½�¨�F�ž���	�–�¶�«�¡�ž���£�¹���£�¶���
�¾�¿�¸�º���¢�£�����£�©�À�ž�¹�¿�£�»�£�¡�������ž�Ã�ž�¡�ž

Actores 
Impactos 

Evaluación 
Económico Tecnológico Social Ambiental 

Opositores 
    

Negativa 

Propietarios 
    

Positiva 

Comunidad 
    

Negativa 

Académicos 
    

Negativa 

Autoridades 
    

Negativa 

Empresas 
    

Positiva 

Evaluación Negativo No significativo Negativo Negativo  

 

�
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�
�À�£�¹�¿�£�����,���ž�½�¿�F�¹�£�Å�_�����£�¹�¢�º�Å�ž�����ô�ò�ó�ú�-
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Como se puede ver el diagrama de bucle causal ofrece una imagen más com�_
prensible y certera del fenómeno estudiado y permite percibir las relaciones de 
�¶�ž�¾���º�¿�½�ž�¾���¤�À�£�½�Å�ž�¾���»�ž�½�ž���¡�º�¸�»�½�£�¹�¢�£�½���£�¶���¨�½�ž�¢�º���¢�£���¡�º�¹�¥�·�«�¡�¿�«�Á�«�¢�ž�¢���¾�º�¡�«�ž�¶���¼�À�£���©�ž���¢�£�¾�»�£�½�_
�¿�ž�¢�º���¶�ž���¶�¶�£�¨�ž�¢�ž���¢�£���¶�ž�¾���£�¸�»�½�£�¾�ž�¾���£�–�¶�«�¡�ž�¾���¼�À�£���¢�£���º�¿�½�ž���¸�ž�¹�£�½�ž���¹�º���¾�£���»�º�¢�½�F�ž�¹���£�¹�¿�£�¹�¢�£�½��
�£�¶���À�¾�º���¢�£���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�¾���¶�«�¹�£�ž�¶�£�¾���¢�£���¡�ž�À�¾�ž�_�£�¤�£�¡�¿�º��

���ž���¿�£�¾�«�¾���¢�£���,���ž�½�¿�F�¹�£�Å�_���£�¹�¢�º�Å�ž�����ô�ò�ó�ú�-���£�¾���½�£�ž�¶�¸�£�¹�¿�£���À�¹�ž���¶�£�¡�¿�À�½�ž���¸�À�Ä���½�£�¡�º�¸�£�¹�_
dable por su novedad y por su rigor metodológico y puede ser consultada en el 
�½�£�»�º�¾�«�¿�º�½�«�º���¢�£���¶�ž�����������������À���¿�£�¾�«�¾���«�¶�À�¾�¿�½�ž���º�¿�½�ž�¾���ž�»�¶�«�¡�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£���«�¹�¿�£�½���¾���»�ž�½�ž���£�¶���£�¾�_
�¿�À�¢�«�ž�¹�¿�£���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���Ä�����ž�¢�£�¸�Ç�¾���¢�£���¶�º�¾���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�¾���¢�£���Ÿ�À�¡�¶�£�����¾�£���«�¶�À�¾�¿�½�ž���£�¶��
�¢�«�¾�£�Ž�º���¢�£���¡�À�£�¾�¿�«�º�¹�ž�½�«�º�¾���¸�£�¢�«�ž�¹�¿�£���¶�–�¨�«�¡�ž���¢�«�¤�À�¾�ž��

Ejemplo 2. La Fuga del Chapo Guzmán

���¿�½�º���£�°�£�¸�»�¶�º���¸�Ç�¾���¸�£�¢�«�Ç�¿�«�¡�º���Ä���¸�Ç�¾���¾�«�¸�»�¶�£���� �£�¶�ž�Ÿ�º�½�ž�¢�º���»�º�½���£�¶���ž�À�¿�º�½�����£�¾���£�¶���¼�À�£��
�«�¶�À�¾�¿�½�ž���¶�ž�¾���¡�ž�À�¾�ž�¾���£�¹���¶�ž���¤�À�¨�ž���¢�£�¶�����ž�½�¡�º�¿�½�ž�§�¬�¡�ž�¹�¿�£�����º�ž�¼�À�F�¹�����À�Å�¸�Ç�¹�����º�£�½�ž���¡�º�¹�º�¡�«�¢�º��
como el Chapo.
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�¹�ž�½�¡�º�¿�½�ž�§�¬�¡�ž�¹�¿�£�� ���º�ž�¼�À�F�¹�� �	�¶�� ���©�ž�»�º�� ���À�Å�¸�Ç�¹�� �¢�£�� �À�¹�ž�� �»�½�«�¾�«�–�¹�� �¢�£�� �ž�¶�¿�ž�� �¾�£�¨�À�½�«�¢�ž�¢�� �£�¹��
�����Ã�«�¡�º�������£���ž�¡�À�£�½�¢�º���ž���¶�º�¾���©�£�¡�©�º�¾���¼�À�£���¾�£���¡�º�¹�º�¡�«�£�½�º�¹���¢�£�¾�»�À���¾���¢�£���¾�À���¤�À�¨�ž�����©�À�Ä�–���»�º�½��
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evitaron el cambio de celdas, cancelaron la escuchas en celdas de reos, e incluso le 
permitieron tener una televisión que se aprecia en los videos de la fuga. Estos he�_
chos favorecieron la cooptación de los celadores, por un mezcla desconocida de 
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�ž�Ÿ�À�½�½�«�¢�º���£�¾�¿�£���¶�«�Ÿ�½�º�����£�¾�¿�º�¾���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�¾���¾�º�¹���¸�À�Ä���á�¿�«�¶�£�¾���»�ž�½�ž���«�¶�À�¾�¿�½�ž�½���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���¢�£��
�À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�º�¹���¸�á�¶�¿�«�»�¶�£�¾���£�¹�¿�½�ž�¢�ž�¾���¾�ž�¶�«�¢�ž�¾���Ä���½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�£�¾�������ž���Ÿ�ž�¾�£���¢�£�¶���¸���¿�º�¢�º���£�¾���¼�À�£��
la estructura de cualquier sistema es tan importante en la determinación de su 
comportamiento como los propios componentes individuales.

Ejemplo 3 . Medición de la Complejidad en Proyectos de Infraestructura
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cido sobre todo en proyecto públicos la obra cueste mas y se tarde más tiempo en 
entregar.
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�»�½�º�»�À�¾�º���£�¶���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž���¢�£���Ÿ�À�¡�¶�£�¾���¡�ž�À�¾�ž�¶�£�¾���¶�¶�ž�¸�ž�¢�º�����º�¢�£�¶�º�����À�½�«�¡�ž���¼�À�£���£�¾�¿�ž�Ÿ�¶�£�¡�£���½�£�_
laciones sugeridas por la revisión de las propuestas de los métodos mencionados 
y es lo que le da validez de contenido al diagrama de bucles causales, elaborado 
�»�º�½���£�¶�����º�¤�¿�Â�ž�½�£�����£�½�¹�«�¸���������¼�À�£���¾�£���«�¶�À�¾�¿�½�ž���£�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž

En este modelo que es quizás el más didáctico de los tres que hemos presenta�_
do, se observa con claridad que hay tres bucles causales los cuales están relaciona�_
dos entre si. Este detalle es importante destacar porque un error común , a evitar, 
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�¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž���¡�ž�À�¾�ž���£�¤�£�¡�¿�º���¢�£���¿�«�»�º���¢�£�¿�£�½�¸�«�¹�«�¾�¿�ž���º���£�¹���£�¶���¸�£�°�º�½���¢�£���¶�º�¾���¡�ž�¾�º�¾���À�¹���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž��
de senderos, que se usa para aplicar medición con ecuaciones estructurales con 
�����������º�����«�¾�½�£�¶��

�	�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž���ô�õ�����¶�º�¾���Ÿ�À�¡�¶�£�¾���ž�»�ž�½�£�¡�£�¹���¡�º�¹���¶�ž�¾���¡�ž�À�¾�ž�¾���¼�À�£���¶�º�¾���¡�½�£�ž�¹�����£�¹���£�¶�����À�¡�¶�£���ó����
���º�¾���»�ž�¿�½�º�¹�£�¾���¢�£���½�«�£�¾�¨�º���¾�º�¹���¨�£�¹�£�½�ž�¢�º�¾���»�º�½���¶�ž���«�¹�¡�£�½�¿�«�¢�À�¸�Ÿ�½�£���«�¹�©�£�½�£�¹�¿�£���ž���¶�º�¾���»�½�º�_
�Ä�£�¡�¿�º�¾�����¶�ž���,�¡�ž�¶�«�¢�ž�¢�-���¢�£���«�¹�¤�º�½�¸�ž�¡�«�–�¹���¢�£�¶���£�¡�º���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�����¶�ž���Á�º�¶�À�¹�¿�ž�¢���»�º�¶�F�¿�«�¡�ž���¢�£���¶�ž�¾���¨�º�_
bernantes o de la alta dirección de la empresa y los cambios en los alcances que 
suelen ocurrir dependiendo de las contingencias del contexto.

���–�¿�£�¾�£���¼�À�£���¡�ž�¢�ž���¥�·�£�¡�©�ž���Á�ž���ž�¡�º�¸�»�ž�Ž�ž�¢�ž���¢�£���À�¹���¾�«�¨�¹�º���¢�£���¢�£�¹�º�¿�ž���¾�F���¶�ž���¡�ž�À�¾�ž���½�£�_
�¤�À�£�½�Å�ž���º���ž�¿�£�¹�á�ž���£�¶���Ÿ�À�¡�¶�£���¡�ž�À�¾�ž�¶���������¾�«�¸�«�¾�¸�º�����¢�£�Ÿ�£���º�Ÿ�¾�£�½�Á�ž�½�¾�£���¼�À�£���¡�ž�¢�ž���Ÿ�À�Ÿ�¶�£���¨�£�¹�£�_
�½�ž���À�¹�ž���¡�ž�À�¾�ž���¡�º�¹�°�À�¹�¿�ž���¼�À�£���¢�£�¿�£�½�¸�«�¹�ž���£�¶���£�¤�£�¡�¿�º���£�¾�¿�À�¢�«�ž�¢�º�������£�¹���£�¾�¿�£���¡�ž�¾�º���£�¶��Desem-
peño del Proyecto.
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���ž�½�ž�� �¿�£�½�¸�«�¹�ž�½�� �£�¾�¿�£�� �¡�ž�»�F�¿�À�¶�º�� �©�£�¸�º�¾�� �¡�º�¹�¾�«�¢�£�½�ž�¢�º�� �¹�£�¡�£�¾�ž�½�«�º�� �©�ž�¡�£�½�� �À�¹�ž�� �½�£�¡�º�»�«�_
�¶�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¶�ž�¾���¿�£�º�½�F�ž�¾���»�½�£�¾�£�¹�¿�ž�¢�ž�¾���£�Á�ž�¶�À�Ç�¹�¢�º�¶�ž�¾���ž���¶�ž���¶�À�Å���¢�£���¾�À���¨�½�ž�¢�º���¢�£���½�£�§�¬�¹�ž�¡�«�–�¹��
conceptual y su grado de universalidad.
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���º�¸�º���¾�£���»�À�£�¢�£���ž�»�½�£�¡�«�ž�½�����¶�º�¾���¸�º�¢�£�¶�º�¾���¢�£�����£�»�ž�½�ž�¡�«�–�¹�����£�¿�ž�Ÿ�–�¶�«�¡�ž�����Ä���¶�º�¾���¢�£�����¿�£�½�_
�¸�ž�¹���»�º�½���£�¾�¿�ž�½���£�¹�¤�º�¡�ž�¢�º�¾���ž���À�¹���¡�ž�¸�»�º���,���«�º�¶�º�¨�F�ž���Ä�����¢�¸�«�¹�«�¾�¿�½�ž�¡�«�–�¹�-���¾�£���¡�º�¹�¾�«�¢�£�½�ž�¹��
�¸�£�¹�º�¾���À�¹�«�Á�£�½�¾�ž�¶�£�¾�������º�¾���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�¾���¢�£���
�º�½�½�£�¾�¿�£�½�����¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º�¾���£�¹���¨�£�¹�£�½�ž�¶��
y los diagramas de bucles causales por su carácter universal se ubican en este cua�_
�¢�½�ž�¹�¿�£�¾���¢�£�� �ž�¶�¿�ž�� �À�¹�«�Á�£�½�¾�ž�¶���� ���º�½���¾�À���»�ž�½�¿�£���£�¶�� �»�½�£�¡�«�º�¾�º�� �¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�� �¢�£�� �ž�¿�½�ž�¡�¿�º�½���£�Ã�¿�½�ž�Ž�º��
�»�º�½���¾�À���¾�º�§�¬�¾�¿�«�¡�ž�¡�«�–�¹���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž���¾�£���À�Ÿ�«�¡�ž���£�¹���£�¶���¡�À�ž�¢�½�ž�¹�¿�£���¢�£���Ÿ�ž�°�ž���À�¹�«�Á�£�½�¾�ž�¶�«�¢�ž�¢����
���º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�º�¾���¸�Ç�¾���À�¹�«�Á�£�½�¾�ž�¶�£�¾���£�¾�¿�ž���»�º�½���¾�À���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���¡�º�¹�¡�£�»�¿�À�ž�¶���¸�ž�_
�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�������º�¾���¡�º�£�§�¬�¡�«�£�¹�¿�£�¾���¢�£���¶�«�ž�»�ž�¹�º�Á�����¶�ž���»�ž�½�ž�¢�º�°�ž���¢�£�����º�«�¹�¡�ž�½�����¼�À�£���½�£�¼�À�«�½�«�–���¡�ž�¾�«��
�ó�ò�ò���ž�Ž�º�¾���£�¾���¾�£�½���¢�£�¾�¡�«�¤�½�ž�¢�ž���Ä���¶�ž���¸�ž�½�ž�Á�«�¶�¶�º�¾�ž���¨�£�º�¸�£�¿�½�F�ž���¤�½�ž�¡�¿�ž�¶���¼�À�£���¾�«���Ÿ�«�£�¹���£�¾���À�¹�«�Á�£�½�_
�¾�ž�¶���¾�À���¡�º�¹�¡�£�»�¡�«�–�¹���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž���£�¾���¸�À�Ä���¾�£�¹�¡�«�¶�¶�ž�������ž���¾�£�¢�À�¡�¿�º�½�ž�¾���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¶�ž�¾���¡�ž�¿�Ç�¾�_
�¿�½�º�¤�£�¾���Ä���¿�£�º�½�F�ž���¢�£�¶���¡�ž�º�¾���½�£�»�½�£�¾�£�¹�¿�ž�¹���£�¹���¹�À�£�¾�¿�½�ž���º�»�«�¹�«�–�¹���¶�ž���¸�Ç�¾���ž�¶�¿�ž���°�£�½�ž�½�¼�À�F�ž���¿�ž�¹�¿�º��
�»�º�½�� �¾�À�� �¾�º�§�¬�¾�¿�«�¡�ž�¡�«�–�¹�� �¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�� �¡�º�¸�º�� �»�º�½�� �¾�À�� �À�¹�«�Á�£�½�¾�ž�¶�«�¢�ž�¢���� ���£�� �ž�¡�£�»�¿�ž�¹�� �¡�½�«�¿�«�¡�ž�¾��
fundamentadas.
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���º�½�����«�Ÿ�£�½�¹���¿�«�¡�ž���¾�£���¢�£�Ÿ�£���£�¹�¿�£�¹�¢�£�½���¶�ž���¢�«�¾�¡�«�»�¶�«�¹�ž���¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�ž���¼�À�£���¾�£���º�¡�À�»�ž���¢�£���£�¾�¿�À�_
diar las formas de comunicación control y retroalimentación con máquinas crea�_
das por los seres humanos que carecen de vida biológica . El afán de controlar a las 
�¸�Ç�¼�À�«�¹�ž�¾���¨�£�¾�¿�«�–�¹���¢�£���¶�ž�¾���º�½�¢�£�¹�£�¾���¼�À�£���½�£�¡�«�Ÿ�£�¹���¾�£���ž�»�º�Ä�ž���ž���»�ž�½�¿�£���«�¨�À�ž�¶�£�¾���ž���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£��
�¾�«�¾�¿�£�¸�ž���Ä���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£�¶���¡�º�¹�¿�½�º�¶���Ä���ž���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�������º�¾���£�Ã�»�£�½�¿�º�¾���£�¹���¡�«�Ÿ�£�½�¹���¿�«�¡�ž��
suelen ser observadores de la naturaleza y los organismos vivos y su adaptación al 
entorno e imitadores de lo que observan.

Cibernética viene del griego �²�¼�Ÿ�¢�¹�µ�©�»�¢�º���À���¢�º���¢�³���»�©�´�¶�µ�¢�³���¡�¢���¼�µ�ž��embarcación. El 
concepto Cibernética, sin embargo es muy antiguo y fue creado por Plantón en su 
�¶�«�Ÿ�½�º�������ž�¾���¶�£�Ä�£�¾���¡�º�¸�º���À�¹���¾�«�¹�–�¹�«�¸�º���¢�£�¶���£�¾�¿�À�¢�«�º���¢�£�¶���ž�À�¿�º�_�¨�º�Ÿ�«�£�½�¹�º���,���Ä�¹�Á�£�½�����ô�ò�ó�ö�-��

�����»�ž�½�¿�«�½���¢�£���¶�ž���¢���¡�ž�¢�ž���¢�£���¶�º�¾���÷�ò�•�¾�����£�¶���¸�º�Á�«�¸�«�£�¹�¿�º���¡�«�Ÿ�£�½�¹���¿�«�¡�º���¾�£���»�½�º�»�À�¾�º���¡�º�¹�¾�_
truir una máquina que imitara al cerebro humano. Desde entonces la Cibernética 
evoluciono a ser un movimiento intelectual que busca traspasar la barrera entre 
�¶�ž���Ÿ�«�º�¶�º�¨�F�ž���Ä���¶�ž���£�¶�£�¡�¿�½�–�¹�«�¡�ž�����Ä���¶�ž���¸�£�¡�ž�¿�½�–�¹�«�¡�ž�������	�¹���¶�ž���ž�¡�¿�À�ž�¶�«�¢�ž�¢���¶�ž���»�ž�¶�ž�Ÿ�½�ž���©�ž���£�¹�_
�¿�½�ž�¢�º���£�¹���¤�½�ž�¹�¡�º���¢�£�¾�À�¾�º���Ä���©�ž���¾�«�¢�º���¾�À�¾�¿�«�¿�À�«�¢�ž���»�º�½���¶�ž���«�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¡�«�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶�����¶�ž�¾���½�£�¢�£�¾��
�¹�£�À�½�º�¹�ž�¶�£�¾�����¶�ž���½�º�Ÿ�–�¿�«�¡�ž���Ä���¶�ž���Á�«�¢�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶�����¶�º�¾���¡�À�ž�¶�£�¾���¾�º�¹���¶�º�¾���¿�£�¸�ž�¾���¢�£���£�¾�¿�£���¡�ž�»�F�¿�À�¶�º��
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�£�¶�� ���º�¡�¿�º�½�ž�¢�º�� �»�º�½�� �¶�ž�� ���¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢�� �¢�£�� ���ž�¸�Ÿ�½�«�¢�¨�£�� �¢�º�¹�¢�£�� �¾�À�� �»�½�º�¤�£�¾�º�½�� �¤�À�£�� ���£�½�¿�½�ž�¹�¢��
���À�¾�¾�£�¶���� ���¸�£�½�«�¡�ž�¹�º�� �¢�£�� �»�ž�¢�½�£�¾�� �¶�«�¿�À�ž�¹�º�¾�� �Ä�� �ž�¶�£�¸�ž�¹�£�¾���� �¾�À�� �»�ž�¢�½�£�� �¼�À�«���¹�� �£�½�ž�� �¿�ž�¸�Ÿ�«���¹��
�¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�º���¶�º���£�¢�À�¡�–���¢�£�¾�¢�£���»�£�¼�À�£�Ž�º���£�¹���¡�ž�¾�ž�������£�¾�£���¿�À���¿�ž�¶�£�¹�¿�º���¾�£���¶�£���½�£�¡�©�ž�Å�º���¡�º�¸�º��
�»�½�º�¤�£�¾�º�½���£�¹�����ž�½�Á�ž�½�¢���»�º�½���£�¶���ž�¹�¿�«�¾�£�¸�«�¿�«�¾�¸�º���¢�º�¸�«�¹�ž�¹�¿�£�������«�¹���£�¶���
�¹�¾�¿�«�¿�À�¿�º�����£�¡�¹�º�¶�–�¨�«�_
�¡�º�� �¢�£�����ž�¾�¾�ž�¡�©�À�¾�¾�£�¿�¾���,���
���-�� �¶�£���ž�¡�º�¨�«�–���Ä���¤�À�£���À�¹�º�� �¢�£���¾�À�¾���©���½�º�£�¾���� ���£�¾�¢�£���ó�û�õ�ô���©�ž�¾�¿�ž��
�ó�û�ø�ò�����¿�ž�¸�Ÿ�«���¹���«�¸�»�ž�½�¿�«�–���¡�À�½�¾�º�¾���£�¹���¹�À�¸�£�½�º�¾�ž�¾���À�¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢�£�¾���¢�£�¶���¸�À�¹�¢�º���«�¹�¡�¶�À�«�¢�ž���¶�ž��
�����������£�¹�������Ã�«�¡�º���,���£�«�¹�£�½�����ô�ò�ó�ö�-�������À�½�ž�¹�¿�£���¶�ž���¾�£�¨�À�¹�¢�ž���¨�À�£�½�½�ž���¸�À�¹�¢�«�ž�¶���ž�»�º�Ä�ž�¹�¢�º���ž�¶��
�¨�º�Ÿ�«�£�½�¹�º���ž�¸�£�½�«�¡�ž�¹�º���»�£�½�¡�«�Ÿ�«�–���¶�ž���¹�£�¡�£�¾�«�¢�ž�¢���¢�£���¸�£�°�º�½�ž�½���¶�ž�¾���º�Ÿ�¾�º�¶�£�¿�ž�¾���¡�º�¸�»�À�¿�ž�¢�º�½�ž�¾��
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control y comunicación entre maquina y animal”, resulto un sorpresivo �Ÿ�¢�º�»���º�¢�³�³�¢�¹ 
que popularizó el modelo cibernético por todo el planeta, dicho modelo se ilustra 
�£�¹���¶�ž���
�«�¨�À�½�ž���ó��
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�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�º�� �Ä�� �§�¬�¶�º�¾�º�¤�º�� �¢�£�����£�«�¹�£�½���� �£�¾�� �¼�À�£�� �¶�ž�� �«�¹�¤�º�½�¸�ž�¡�«�–�¹�� �£�¹�� �À�¹�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�� �¡�«�Ÿ�£�½�¹���¿�«�¡�º��
se concibe como una forma de libertad y por lo tanto de desorden. Es el libre 
�ž�¶�Ÿ�£�¢�½�«�º���¢�£���¶�ž�¾���¸�ž�¼�À�«�¹�ž�¾�����	�¶���©�º�¸�Ÿ�½�£���£�¹�¿�º�¹�¡�£�¾���°�À�£�¨�ž���£�¶���»�ž�»�£�¶���¢�£�����«�º�¾���Ä���¾�º�¸�£�¿�£���ž��
la maquina a su control, con secuenciaciones y mecanismos que limitan su des�_
�º�½�¢�£�¹���«�¹�¿�½�F�¹�¾�£�¡�º��

���£�¨�á�¹���»�º�¾�¿�À�¶�ž���¶�ž���¾�£�¨�À�¹�¢�ž���¶�£�Ä���¢�£���¶�ž���¿�£�½�¸�º�¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�ž�����£�¹���¿�º�¢�º�¾���¶�º�¾���»�½�º�¡�£�¾�º�¾���¹�ž�¿�À�_
�½�ž�¶�£�¾���©�ž�Ä���À�¹�ž���¿�£�¹�¢�£�¹�¡�«�ž���ž���¶�ž���£�¹�¿�½�º�»�F�ž���¶�ž���¢�£�¾�º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¡�«�–�¹���Ä���£�¶���¡�ž�º�¾�����	�¶���º�½�¢�£�¹���£�¾���¶�º��
menos probable, y el caos es lo más probable. Por ello la Cibernética se erige como 
�¶�ž���á�¹�«�¡�ž���¤�º�½�¸�ž���»�ž�½�ž���»�½�£�¾�£�½�Á�ž�½���£�¶���º�½�¢�£�¹���¢�£�¾�£�ž�¢�º�����	�¾���¡�º�¸�º���À�¹�ž���£�¾�»�£�¡�«�£���¢�£���»�º�¶�«�¡�F�ž���¢�£��
�¶�ž�¾���¸�ž�¼�À�«�¹�ž�¾�������ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£�¶���¡�º�¹�¿�½�º�¶���£�¾���¾�À���Ÿ�«�Ÿ�¶�«�ž��

���«���©�ž�Ä���ž�¶�¨�º���¼�À�£���¨�£�¹�£�½�£���¸�ž�¾���«�½�ž���ž���À�¹���©�À�¸�ž�¹�º���£�¾���¼�À�£���À�¹���ž�»�ž�½�ž�¿�º���¹�º���©�ž�¨�ž���¾�À���¿�½�ž�_
�Ÿ�ž�°�º���Ä���¢�£�°�£���¢�£���¤�À�¹�¡�«�º�¹�ž�½���»�ž�½�ž���¶�º���¼�À�£���¤�À�£���¢�«�¾�£�Ž�ž�¢�º�������À�£�¾�¿�½�ž���½�£�¾�»�À�£�¾�¿�ž���¾�À�£�¶�£�¹���¾�£�½���¶�º�¾��
�¨�º�¶�»�£�¾���¢�£���«�½�ž���º���¾�À���£�¹�Á�F�º���ž�¶���Ÿ�º�¿�£���¢�£���¶�ž���Ÿ�ž�¾�À�½�ž��
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EL HOMESTATO � WILLIAM ROSS ASHBY�

�����¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�ž���¤�º�½�¸�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¶�ž���¨�½�ž�¹���¸�ž�Ä�º�½�F�ž���¢�£���¶�º�¾���¡�½�£�ž�¢�º�½�£�¾���¢�£���¶�º�¾���¡�º�¹�_
�¡�£�»�¿�º�¾���¤�À�¹�¢�ž�¡�«�º�¹�ž�¶�£�¾���¾�º�Ÿ�½�£���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢�������¾�©�Ÿ�Ä���£�½�ž���À�¹���¸���¢�«�¡�º���¹�£�À�½�–�¶�º�¨�º���«�¹�¨�¶�£�¾��
�¼�À�£���ž�»�º�½�¿�–���£�¶���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���¢�£���x�«�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¡�«�ž���¢�£���ž�¸�»�¶�«�§�¬�¡�ž�¡�«�–�¹�z���,���¾�©�Ÿ�Ä�����ó�û�÷�ø�-�������½�£�–���À�¹��
�¾�«�¸�»�Ç�¿�«�¡�º���¡�ž�¡�©�ž�½�½�º���¶�¶�ž�¸�ž�¢�º���©�º�¸�£�º�¾�¿�ž�¿�º���,�ó�û�÷�ó�-���¼�À�£���¾�«���Ÿ�«�£�¹���£�¾�¿�ž�Ÿ�ž���ž���ž�Ž�º�¾���¶�À�Å���¢�£�¶��
cerebro humano era un simpático dispositivo electrónico que era capaz de auto�_
rregularse como resultado de procesos de retroalimentación.

�
�«�¨�À�½�ž���ô�� El Homestato

Fuente: �,���½�£�©�£�½�����ô�ò�ô�ò�-

Este cacharro era capaz de reproducir algunas actividades básicas del cerebro 
�©�À�¸�ž�¹�º�������¾�©�Ÿ�Ä���£�¹���
�¹�¿�½�º�¢�À�¡�¡�«�–�¹���ž���¶�ž�����«�Ÿ�£�½�¹���¿�«�¡�ž expuso su propuesta lógica ma�_
�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�����¼�À�£���¶�º���¡�º�¹�Á�«�½�¿�«�£�½�º�¹���£�¹���»�«�º�¹�£�½�º���¢�£���¶�º���¼�À�£���©�º�Ä���£�¾���
�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¡�«�ž�����½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶����
�¼�À�£���£�¹���¾�À���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���£�½�ž���À�¹���ž�À�¿�–�¸�ž�¿�ž���¼�À�£���ž�»�º�Ä�ž�½�F�ž���ž���¶�ž���«�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¡�«�ž���©�À�¸�ž�¹�ž���¾�«�¹��
sustituirla.

���À�¾���¡�½�F�¿�«�¡�º�¾���ž�§�¬�½�¸�ž�Ÿ�ž�¹���£�¶���©�º�¸�£�º�¾�¿�ž�¿�º���¿�£�¹�F�ž���»�º�¡�º���¢�£���ž�À�¿�–�¹�º�¸�º���Ä�ž���¼�À�£���¹�£�¡�£�¾�«�¿�ž�_
ba de un humano detrás para interpretar su actividad.
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���«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�������¾�©�Ÿ�Ä���¾�º�¶�F�ž���¢�£�¡�«�½���¼�À�£���¿�º�¢�ž�¾���¶�ž�¾���¿�£�¡�¹�º�¶�º�¨�F�ž�¾���¢�£�¾�¢�£���£�¶���Ç�Ÿ�ž�¡�º�����¶�ž���£�¾�_
critura y la Internet, son instrumentos que apoyan el cerebro humano y por tanto 
�«�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¡�«�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶�������¹�ž���¡�º�¸�»�À�¿�ž�¢�º�½�ž���£�¹���¸�ž�¹�º�¾���¢�£���À�¹���¿�º�¹�¿�º���¨�£�¹�£�½�ž���¿�º�¹�¿�£�½�F�ž�¾���Ä��
en manos de un ser inteligente puede producir hallazgos maravillosos.

PRIMERA COMPUTADORA �VON NEUMANN�

���¿�½�º���¢�£���¶�º�¾���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�º���¼�À�£���¸�Ç�¾���ž�»�º�½�¿�£�¾���½�£�ž�¶�«�Å�–���ž���¶�ž���¡�«�Ÿ�£�½�¹���¿�«�¡�ž���¤�À�£���£�¶���©�á�¹�¨�ž�½�º��
�°�À�¢�F�º�����º�¹�����£�Â�¸�ž�¹���������¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���¢�£�����º�½�Ÿ�£�½�¿�����£�«�¹�£�½���¼�À�£���¤�À�£���À�¹���ž�¡���½�½�«�¸�º���»�ž�¡�«�§�¬�¾�¿�ž��
�£�¹���¶�º�¾���á�¶�¿�«�¸�º�¾���ž�Ž�º�¾���¢�£���¾�À���Á�«�¢�ž�������¢�«�ž�Ÿ�ž���»�º�½���«�¨�À�ž�¶���ž���¹�ž�Å�«�¾���Ä���¾�º�Á�«���¿�«�¡�º�¾���Ä���ž�¾�À�¸�«�–���¶�ž��
�¹�ž�¡�«�º�¹�ž�¶�«�¢�ž�¢�� �£�¾�¿�ž�¢�º�À�¹�«�¢�£�¹�¾�£�� �¡�º�¹�� �¨�½�ž�¹�� �º�½�¨�À�¶�¶�º���� �	�¹�� �¶�ž�� ���¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢�� �¢�£�� ���£�½�¶�F�¹�� �¤�À�£��
�ž�¶�À�¸�¹�º���¢�£���	�«�¹�¾�¿�£�«�¹���ž���¶�ž���¾�ž�Å�–�¹���»�½�º�¤�£�¾�º�½���¢�£���£�¾�¿�ž���À�¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢�������«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�����¤�À�£�����ž�_
�Á�«�¢�����«�¶�Ÿ�£�½�¿���¼�À�«���¹���¸�Ç�¾���«�¹�¥�·�À�«�½�F�ž���£�¹���¾�À���¤�º�½�¸�ž�¡�«�–�¹���¡�º�¹���¾�À�¾���¨�½�ž�¹�¢�£�¾���ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾���ž���¶�ž��
�¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¡�º�¹�°�À�¹�¿�º�¾��

���º�¹�����£�À�¸�ž�¹�¹���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�–���À�¹�ž���¿�£�º�½�F�ž���ž���¶�ž���¼�À�£���¶�£���¢�«�º���£�¶���¹�º�¸�Ÿ�½�£���¢�£���¾�À���Á�£�¹�£�½�ž�¢�º��
�¸�ž�£�¾�¿�½�º�����³�¶�º���¢�º�·�ž� �©�¶�º���¡�¢�����©�³�Ÿ�¢�¹�»�����¼�À�£���¾�£�½�F�ž�¹���¢�£���¨�½�ž�¹���À�¿�«�¶�«�¢�ž�¢���£�¹���¶�ž���¸�£�¡�Ç�¹�«�¡�ž���¡�À�Ç�¹�¿�«�¡�ž��

���À�½�ž�¹�¿�£�� �¶�ž�� �¨�À�£�½�½�ž�� �¤�½�F�ž�� �¤�À�£�� �À�¹�� �ž�¹�¿�«�¡�º�¸�À�¹�«�¾�¿�ž�� �¤�£�½�º�Å���� �Ä�� �»�À�¾�º�� �ž�¶�� �¾�£�½�Á�«�¡�«�º�� �¢�£�¶�� �¨�º�_
bierno americano su inteligencia para crear la bomba de hidrógeno y los misiles 
�Ÿ�ž�¶�F�¾�¿�«�¡�º�¾���¼�À�£���¸�ž�¹�¿�£�¹�¢�½�F�ž�¹���À�¹�ž���¤�À�£�½�¿�£���¢�«�¾�À�ž�¾�«�–�¹���ž���¶�º�¾���£�Ã�»�ž�¹�¾�«�º�¹�«�¾�¿�ž�¾���¾�º�Á�«���¿�«�¡�º�¾����
���À���«�¹�Á�£�¾�¿�«�¨�ž�¡�«�–�¹���¸�£�°�º�½�º���¶�ž�¾���¡�º�¸�»�À�¿�ž�¢�º�½�ž�¾���£�¶�£�¡�¿�½�–�¹�«�¡�ž�¾�����¸�£�°�º�½�ž�¹�¢�º���¶�ž���¡�ž�¶�«�¢�ž�¢���¢�£��
�ž�¶�¸�ž�¡�£�¹�ž�¸�«�£�¹�¿�º���Ä���»�½�º�¡�£�¾�ž�¸�«�£�¹�¿�º���¢�£���¢�ž�¿�º�¾�������£�¾�¢�£���ó�û�ô�û���£�¾�¿�À�Á�º���«�¹�Á�«�¿�ž�¢�º���ž���¶�ž���À�¹�«�_
�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢���¢�£�����½�«�¹�¡�£�¿�º�¹���Ä���¶�ž�¾���»�£�½�¾�£�¡�À�¡�«�º�¹�£�¾���¡�º�¹�¿�½�ž���¶�º�¾���°�À�¢�F�º�¾�����¶�º���¢�£�¡�«�¢�«�£�½�º�¹���ž���£�Ã�«�_
�¶�«�ž�½�¾�£���£�¹���	�¾�¿�ž�¢�º�¾���À�¹�«�¢�º�¾���£�¹���ó�û�õ�õ���¢�º�¹�¢�£���«�¸�»�½�£�¾�«�º�¹�ž�Ÿ�ž���ž���¿�º�¢�º�¾���»�º�½���¾�À���¨�£�¹�«�º���¸�ž�¿�£�_
�¸�Ç�¿�«�¡�º�����	�¹���¶�ž���¾�£�¨�À�½�ž���¨�À�£�½�½�ž���¸�À�¹�¢�«�ž�¶���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º���ž�¡�¿�«�Á�ž�¸�£�¹�¿�£���£�¹���¶�ž���¡�º�¹�¾�¿�½�À�¡�¡�«�–�¹���¢�£���¶�ž��
�Ÿ�º�¸�Ÿ�ž���ž�¿�–�¸�«�¡�ž���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�ž�¹�¢�º���£�¶���¸���¿�º�¢�º���¢�£���«�¸�»�¶�º�¾�«�–�¹���������»�£�¾�ž�½���¼�À�£���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º���£�¹���£�¶��
�¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�º���¢�£���¶�ž���Ÿ�º�¸�Ÿ�ž�������Ä���¤�À�£���»�ž�½�¿�«�¢�ž�½�«�º���¢�£���¶�ž���¢�«�¾�À�ž�¾�«�–�¹���¹�À�¡�¶�£�ž�½���Ä���¼�À�����¸�º�½�«�½�F�ž���¢�£��
�¡�Ç�¹�¡�£�½���¢�£���©�À�£�¾�º�¾���»�º�½���¶�ž�¾���½�ž�¢�«�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¼�À�£���¶�£���»�½�º�¢�À�°�º���¾�À���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º���£�¹���¶�º�¾���¶�ž�Ÿ�º�½�ž�¿�º�½�«�º�¾��
�¢�£�¶�����¶�ž�¸�º�¨�º�½�¢�º�����¢�£�¾�»�À���¾���¾�£�½�F�ž���»�£�½�¾�£�¨�À�«�¢�º���£�¹���£�¶�����ž�¡�ž�½�¿�«�¾�¸�º��

���À���¡�º�¸�»�À�¿�ž�¢�º�½�ž���¢�«�º���º�½�«�¨�£�¹���ž���¶�ž���¶�¶�ž�¸�ž�¢�ž�����½�¼�À�«�¿�£�¡�¿�À�½�ž�����º�¹�����£�À�¸�ž�¹�¹���¼�À�£���¡�º�¹�¾�¿�ž��
de un una unidad de procesamiento, una unidad aritmético lógica, los registros del 
procesador, la unidad de control, el registro de instrucciones, un contador de pro�_
�¨�½�ž�¸�ž���À�¹�ž���¸�£�¸�º�½�«�ž���»�ž�½�ž���ž�¶�¸�ž�¡�£�¹�ž�½���¢�ž�¿�º�¾���Ä���¢�«�¾�»�º�¾�«�¿�«�Á�º�¾���¢�£���£�¹�¿�½�ž�¢�ž���Ä���¾�ž�¶�«�¢�ž���,���£�Â�_
�¸�ž�¹�������������ô�ò�ó�ö�-�����	�¹���ó�û�ö�÷�����£�À�¸�ž�¹�¹���£�¾�¡�½�«�Ÿ�£���£�¶���¤�ž�¸�º�¾�º���
�©�º�¹�»���¡�¹�ž�£�»���¹�¢�·�¶�¹�»���¶�µ���	�������� que 
�£�¾���¶�ž���»�½�«�¸�£�½�ž���¨�À�F�ž���»�ž�½�ž���¡�º�¸�»�À�¿�ž�¢�º�½���¢�£���¿�«�»�º���Ÿ�«�¹�ž�½�«�º���Ä���¶�ž���»�½�«�¸�£�½�ž���¡�ž�»�ž�Å���¢�£���ž�¶�¸�ž�¡�£�¹�ž�½��
�À�¹���»�½�º�¨�½�ž�¸�ž���¢�£���¡�–�¸�»�À�¿�º�������ž���	�������¶�����¾�£���¡�º�¹�¾�¿�½�À�Ä�–���£�¹���¶�ž�����¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢���¢�£�����£�¹�¾�«�¶�Á�ž�¹�«�ž��
�Ä���ž�¢�£�¸�Ç�¾���¢�£�����£�À�¸�ž�¹�¹���»�ž�½�¿�«�¡�«�»�ž�½�º�¹���¶�º�¾���¢�«�¾�£�Ž�ž�¢�º�½�£�¾�����½�£�¾�»�£�½���	�¡�´�£�½�¿���À�����«�¶�¶�«�ž�¸�����ž�À�_
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�¡�À�¡�©�Ä�������À�¹�¼�À�£���¾�£���£�¹�¿�½�£�¨�–���ž���À�¹���¶�ž�Ÿ�º�½�ž�¿�º�½�«�º���¸�«�¶�«�¿�ž�½���£�¹���£�¶���ó�û�ö�û�����¹�º���¡�º�¸�£�¹�Å�–���ž���º�»�£�½�ž�½��
�©�ž�¾�¿�ž���ó�û�÷�ó���Ä���¡�º�¹���¢�«�Á�£�½�¾�ž�¾���ž�¡�¿�À�ž�¶�«�Å�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¼�À�£���«�¹�¡�¶�À�Ä�º���¿�ž�½�°�£�¿�ž�¾���»�£�½�¤�º�½�ž�¢�ž�¾���¢�£���£�¹�¿�½�ž�¢�ž��
�'�¾�ž�¶�«�¢�ž���£�¹���ó�û�÷�õ�����¸�£�¸�º�½�«�ž���£�¹���¿�ž�¸�Ÿ�º�½���¸�ž�¨�¹���¿�«�¡�º���ó�û�÷�ö���Ä���À�¹�«�¢�ž�¢���ž�½�«�¿�¸���¿�«�¡�º���¢�£���»�À�¹�¿�º��
�¥�·�º�¿�ž�¹�¿�£���£�¹���ó�û�÷�ú�����	�¾�¿�ž���¡�º�¸�»�À�¿�ž�¢�º�½�ž���½�£�¼�À�£�½�F�ž���ö�÷���÷���¸�£�¿�½�º�¾���¡�À�ž�¢�½�ž�¢�º�¾���Ä���»�£�¾�ž�Ÿ�ž���¡�ž�¾�«���ú��
�¿�º�¹�£�¶�ž�¢�ž�¾�����	�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž���õ���¾�£���«�¶�À�¾�¿�½�ž���ž�¶���¾�ž�Ÿ�«�º���¼�À�£���¨�À�¾�¿�ž�Ÿ�ž���Á�£�¾�¿�«�½�¾�£���¾�«�£�¸�»�½�£���¡�º�¹���¾�£���¿�½�ž�°�£��
gris con el que aparece en la foto, al lado de su famosa arquitectura.

�
�«�¨�À�½�ž���õ�������º�¸�»�À�¿�ž�¢�º�½�ž���¢�£�����º�¹�����£�À�¸�ž�¹�¹��

�
�À�£�¹�¿�£�����,���º�¹�¢�£�����ô�ò�ó�ó�-���Ä���,���ž�½�¢�º�¹�ž�����ô�ò�ô�ô�-
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�¡�©�º�¾���¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º�¾���£�À�½�º�»�£�º�¾���¢�£���¾�À�����»�º�¡�ž�����
�À�£���£�¶���¡�½�£�ž�¢�º�½���¢�£���¶�ž���¶�¶�ž�¸�ž�¢�ž�����©�Ÿ�¢�¹�µ�þ�»�©� �ž��
�¡�¢�����¢�§�¼�µ�¡�ž�����¢�µ�¢�¹�ž� �©�s�µ, al proponer en un congreso de la sociedad americana y 
posteriormente en su libro “ Cibernética de la Cibernéticas” la idea que el obser�_
�Á�ž�¢�º���¢�£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�«�Ÿ�£�½�¹���¿�«�¡�º���¢�£�Ÿ�£�½�F�ž���¾�£�½���«�¹�¡�¶�À�«�¢�º���Ä�ž���¼�À�£���¾�À���¡�ž�»�ž�¡�«�¢�ž�¢���£�¾�¿�ž�Ÿ�ž���«�¹�_
�¥�·�À�«�¢�ž���»�º�½���¾�À�¾���Á�ž�¶�º�½�£�¾�����«�¢�£�º�¶�º�¨�F�ž���Ä���¼�À�£���£�¾�¿�º�¾���ž�¾�»�£�¡�¿�º�¾���ž�¤�£�¡�¿�ž�Ÿ�ž�¹���¾�À���¡�ž�»�ž�¡�«�¢�ž�¢���¢�£��
traducir correctamente la información del sistema cibernético. Esta idea tuvo 
�À�¹�ž���£�¹�º�½�¸�£���«�¹�¥�·�À�£�¹�¡�«�ž���£�¹���¶�ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾�������Ä�ž���¼�À�£���»�º�½���£�¹�¿�º�¹�¡�£�¾���¾�£���ž�¾�À�¸�F�ž��
�£�½�½�–�¹�£�ž�¸�£�¹�¿�£�� �¼�À�£�� �¶�º�¾�� �¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º�¾�� �¾�º�¹�� �¾�£�½�£�¾�� �ž�»�º�¶�F�¿�«�¡�º�¾�� �Ä�� �£�¼�À�«�¶�«�Ÿ�½�ž�¢�º�¾�� �¼�À�£�� �¾�º�¶�º��
�½�£�»�º�½�¿�ž�¹���§�¬�£�¶�¸�£�¹�¿�£���¶�º���¼�À�£���º�Ÿ�¾�£�½�Á�ž�¹�������£���ž�¡�À�Ž�º���£�¶���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�����¶�µ�¡�¼� �»�ž�º���	�©�§�¢�µ para 
�¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž�½���ž���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���ž�À�¿�º�½�½�£�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž�¶�£�¾���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾�����,�
�º�½�£�¾�_
�¿�£�½�������º�½�ž�����u�����¸�«�º�¿�����ó�û�ø�ò�-����

���¶���»�½�º�¡�£�¾�º���¾�£���¶�º���¢�£�¹�º�¸�«�¹�º���N���©�Ÿ�¢�¹�µ�þ�»�©� �ž���¡�¢���³�¶�º���º�©�º�»�¢�´�ž�º���¡�¢���¶�Ÿ�º�¢�¹�½�ž� �©�s�µ�P�������£�¨�á�¹��
���º�¹�� �
�º�½�£�¾�¿�£�½�� �¶�ž�¾�� �¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž�¾�� �£�¹�¿�½�£�� �À�¹�ž�� �¸�Ç�¼�À�«�¹�ž�� �¿�½�«�Á�«�ž�¶�� �Ä�� �¹�º�� �¿�½�«�Á�«�ž�¶�� �½�ž�¢�«�¡�ž�� �£�¹��su 
� �¶�´�·�¶�¹�»�ž�´�©�¢�µ�»�¶��� �¶�§�µ�©�»�©�½�¶. El comportamiento no trivial es independiente de ac�_
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�¿�«�Á�«�¢�ž�¢�£�¾���ž�¹�¿�£�½�«�º�½�£�¾���Ä���»�º�½���¶�º���¿�ž�¹�¿�º���«�¸�»�½�£�¢�£�¡�«�Ÿ�¶�£�����
�º�½�½�£�¾�¿�£�½���¡�½�£�–���£�¹���¶�ž�����¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢��
�¢�£���
�¶�¶�«�¹�º�«�¾�����£�¶�����ž�Ÿ�º�½�ž�¿�º�½�«�º���¢�£���
�¹�¤�º�½�¸�Ç�¿�«�¡�ž�����«�º�¶�–�¨�«�¡�ž�����¼�À�£���¤�À�£���À�¹�º���¢�£���¶�º�¾���»�½�«�¸�£�½�º�¾��
�¡�£�¹�¿�½�º�¾���»�ž�½�ž���£�¶���£�¾�¿�À�¢�«�º���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���,���º�¹���
�º�½�£�¾�¿�£�½�����ó�û�û�ø�-��

���À�£�¾�¿�º���¼�À�£���¶�ž���¡�«�Ÿ�£�½�¹���¿�«�¡�ž���ž�¾�»�«�½�ž���¡�º�¸�º���¡�«�£�¹�¡�«�ž���ž���¢�«�¾�£�Ž�ž�½���¸�Ç�¼�À�«�¹�ž�¾�����¾�£���º�Ÿ�¶�«�¨�ž��
�ž���£�¹�¿�£�¹�¢�£�½���ž���¢�«�¡�©�ž�¾���x�¸�Ç�¼�À�«�¹�ž�¾�z���,�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�-���¼�À�£���»�À�£�¢�£�¹���¾�£�½���¾�£�½�£�¾���Á�«�Á�º�¾�����¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾��
�¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾���º���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¤�F�¾�«�¡�º�¾�����	�¶���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���¢�£���¹�º���¿�½�«�Á�«�ž�¶���£�¾���ž�¶�¨�º���¢�£�¾���À�¾�À�ž�¶���¼�À�£���¹�º���£�¾��
�»�½�º�¢�À�¡�¿�º���¢�£���¶�ž���«�¹�£�½�¡�«�ž���º���¶�ž���¡�ž�¾�À�ž�¶�«�¢�ž�¢�������º���¿�½�«�Á�«�ž�¶���£�¾���À�¹���¡�º�¹�º�¡�«�¸�«�£�¹�¿�º���º���¡�º�¸�»�º�½�_
�¿�ž�¸�«�£�¹�¿�º���¡�º�¹�º�¡�«�¢�ž���»�º�½���¶�ž���¸�ž�Ä�º�½�F�ž���¢�£���¶�ž�¾���»�£�½�¾�º�¹�ž�������£�¾���ž�¶�¨�º���¼�À�£���¹�º���£�¾���«�¸�»�º�½�¿�ž�¹�¿�£

���º���¹�º���¿�½�«�Á�«�ž�¶���»�º�½���£�¶���¡�º�¹�¿�½�ž�½�«�º���£�¾���À�¹���¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�¸�«�£�¹�¿�º���á�¹�«�¡�º�����¾�«�¹�¨�À�¶�ž�½���¼�À�£���£�¾���½�£�_
sultados de diversas causas.

���ž�½�ž���
�º�½�£�¾�¿�£�½���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���ž�À�¿�º�_���½�£�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž�¢�º�¾���¹�º���¿�½�«�Á�«�ž�¶�£�¾���¿�«�£�¹�£�¾���¢�º�¾���¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�F�¾�_
�¿�«�¡�ž�¾�������À���ž�À�¿�º�¹�º�¸�F�ž�����Ä�ž���¼�À�£���¾�£���¨�º�Ÿ�«�£�½�¹�ž�¹���»�º�½���¶�£�Ä�£�¾���»�½�º�»�«�ž�¾�����Ä���¶�ž���¢�£���ž�À�¿�º���½�£�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž��

�����ž���§�¬�¨�À�½�ž���ö�����«�¶�À�¾�¿�½�ž���£�¶���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���¢�£�¶���ž�½�¿�«�¾�¿�ž���ž�À�¾�¿�½�«�ž�¡�º���	�¾�¡�©�£�½���¼�À�«���¹���¶�ž���ž�À�¿�º���½�£�¤�£�_
rencia a los máximos extremos de la sensibilidad y el arte. El observado se con�_
�¿�£�¸�»�¶�ž���ž�¾�F���¸�«�¾�¸�º���Ä���¾�£���ž�¹�ž�¶�«�Å�ž���¢�£�¹�¿�½�º���¢�£�¶���¡�º�¹�¿�£�Ã�¿�º���¼�À�£���©�ž�Ÿ�«�¿�ž�����	�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���£�¹���º�¸�_
nipresente y omnisciente de sus propias fortalezas y debilidades. Yo pertenezco al 
sistema pero me miro a la distancia. El sistema existe porque lo miro y mi perte�_
�¹�£�¡�F�ž���¨�ž�½�ž�¹�¿�«�Å�ž���ž�À�¿�º�¹�º�¸�F�ž���»�£�½�º���£�¾���¢�£�»�£�¹�¢�«�£�¹�¿�£���¢�£���¸�F���¸�«�¾�¸�º��
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�
�«�¨�À�½�ž���ö�������À�¿�º���½�£�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž

He olvidado mi nombre
He olvidado mi nombre.

Todo será posible menos llamarse Carlos.
¿Y dónde habrá quedado?

¿En manos de qué algo habrá quedado?
�	�¾�¿�º�Ä���£�¹�¿�½�£���¶�ž���¹�º�¡�©�£���¢�£�¾�¹�À�¢�º���¡�º�¸�º���À�¹���Ÿ�ž�Ž�º
listo y que nadie usa por no ser el primero

en revolver el mármol de un agua tan estricta
que fuera uno a parar en estatua de aseo.
���¶���º�¶�Á�«�¢�ž�½���¸�«���¹�º�¸�Ÿ�½�£���¾�«�£�¹�¿�º���¡�º�¸�º�¢�«�¢�ž�¢�£�¾

�¢�£���¶�¶�À�Á�«�ž���£�¹���À�¹���»�ž�½�ž�°�£���¢�º�¹�¢�£���¹�À�¹�¡�ž���©�ž���¶�¶�º�Á�«�¢�º��
���¹�ž���»�½�£�¾�£�¹�¡�«�ž���¶�¶�À�Á�«�ž���¡�º�¹���»�ž�«�¾�ž�°�£
y un profundo entonar el olvido.

¿Qué hará mi nombre
en dónde habrá quedado?

���«�£�¹�¿�º���¼�À�£���À�¹���¿�£�½�½�«�¿�º�½�«�º���»�ž�½�£�¡�«�¢�º���ž�����ž�Ÿ�ž�¾�¡�º
�¸�£���¶�¶�£�Á�ž���£�¹�¿�½�£���¾�À�¾���½�F�º�¾���«�¹�ž�À�¨�À�½�ž�¹�¢�º���Ÿ�º�¾�¼�À�£�¾��

�À�¹�º�¾���Ÿ�º�¾�¼�À�£�¾���¿�ž�¹���°�–�Á�£�¹�£�¾���¼�À�£���¢�ž���»�£�¹�ž���£�¾�¡�À�¡�©�ž�½�¶�º�¾
�¢�£�¶�£�¿�½�£�ž�¹�¢�º���¶�º�¾���¹�º�¸�Ÿ�½�£�¾���¢�£���¶�º�¾���»�Ç�°�ž�½�º�¾��

���º�¹���½�F�º�¾���¼�À�£���¾�£���Ÿ�ž�Ž�ž�¹���¡�À�ž�¹�¢�º���¶�º���ž�¹�º�¡�©�£�¡�«�¢�º
de todas las palabras siembra la confusión

�Ä���¶�ž���¢�£�¾�¹�À�¢�£�Å���¢�£�¶���¾�À�£�Ž�º���£�¾�¿�Ç���¢�º�½�¸�«�¢�ž
�¾�º�Ÿ�½�£���¶�º�¾���¹�º�¸�Ÿ�½�£�¾���F�¹�¿�«�¸�º�¾���¢�£���¶�º���¼�À�£���¤�À�£���À�¹�ž���¥�·�º�½��
Y yo sin nombre y solo con mi cuerpo sin nombre

llamándole amarillo al azul y amarillo
�ž���¶�º���¼�À�£���¹�À�¹�¡�ž���»�À�£�¢�£���°�ž�¸�Ç�¾���¾�£�½���ž�¸�ž�½�«�¶�¶�º��
feliz, desconocido de todos los colores.

�������¼�À�����¤�½�À�¿�º���¾�«�¹���Ç�½�Ÿ�º�¶���¶�£���©�ž�Ÿ�½�����¢�ž�¢�º���¸�«���¹�º�¸�Ÿ�½�£
�¡�º�¹���£�¾�¿�£���º�¶�Á�«�¢�º���¶�F�Á�«�¢�º���¢�£���¿�ž�¹���¤�£�¶�«�Å���¸�£�¸�º�½�«�ž��

�	�¹���£�¶�����ž�Ÿ�ž�¾�¡�º���¹�À�£�Á�º���¢�£���À�¹���°�ž�¨�À�ž�½���¢�£�¾�»�£�½�¿�ž�¢�º
�»�º�½���¶�º�¾���ž�¹�¿�«�¨�À�º�¾���»�Ç�°�ž�½�º�¾���¼�À�£���£�¹�¾�£�Ž�ž�½�º�¹���ž�¶���¢�F�ž

�ž���»�º�¹�£�½�¾�£���¶�ž���Á�º�Å���«�¨�À�ž�¶���¼�À�£���À�¹�ž���¾�º�½�¿�«�°�ž
de frente y de canto.

���ž�¨�À�ž�½���¼�À�£���£�¾�¿�Ç���£�¹�����ž�Ÿ�ž�¾�¡�º���Ä���£�¾�¿�½�£�¹�ž���¢�£�¾�¹�À�¢�£�Å
�Ä���¾�£���¼�À�£�¢�ž���¸�«�½�ž�¹�¢�º���¶�º�¾���¿�½�ž�°�£�¾���¢�£���¶�ž���¾�£�¶�Á�ž��

con una gran penumbra de pereza y desdén.
���º�½���¹�ž�¡�£�½���£�¹�����ž�Ÿ�ž�¾�¡�º���¡�À�Ÿ�½�º���¢�£���¡�£�½�¡�ž�¹�F�ž�¾
húmedas y vitales el olvido a mi nombre

�Ä���º�¿�½�ž���Á�£�Å���¿�£�½�½�£�¹�ž�¶���Ä���¹�À�£�Á�º���»�ž�½�ž�F�¾�º
mi cuerpo bien herido toda mi sangre corre.

���º�½�½�£�½���Ä���Ä�ž���¾�«�¹���¹�º�¸�Ÿ�½�£���Ä���£�¾�¿�½�£�¹�ž�¹�¢�º���©�º�°�ž�½�ž�¾�¡�ž
de siglos.
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Correr feliz, feliz de no reconocerse
�ž�¶���«�¹�Á�ž�¢�«�½���¶�ž�¾���«�¾�¶�ž�¾���¢�£���À�¹���Á�«�ž�°�£���ž�½�£�¹�ž���Ä���¿�«�Ÿ�«�º��

He perdido mi nombre.
���	�¹���¼�À�����°�«�½�–�¹���¢�£���Ÿ�º�¾�¼�À�£���©�ž�Ÿ�½�Ç���¼�À�£�¢�ž�¢�º��

�����À�����¡�º�½�ž�Å�–�¹���¢�£�¶���½�F�º���¶�º���¿�£�¹�¢�½�Ç���¡�º�¸�º���À�¹���»�£�Å��
sano y salvo?

���£���¸�ž�¿�ž�½�Ç�¹���¢�£���©�ž�¸�Ÿ�½�£���¶�ž���ž�À�½�º�½�ž���Ä���£�¶���¡�½�£�»�á�¾�¡�À�¶�º��
���¹���»�ž�¹���¡�ž�¶�«�£�¹�¿�£���m�£�¶�����º�¶�m�¸�£���¢�ž�½�Ç���ž�¶���¸�£�¢�«�º�¢�F�ž��

Yo era siete y setenta y ahora sólo uno,
�À�¹�º���¼�À�£���Á�ž�¶�£���À�¹�º���¢�£���¡�£�½�¡�ž���Ä���¶�£�°�ž�¹�F�ž��

�	�¶���Ÿ�«�£�¹���Ÿ�ž�Ž�ž�¢�º���½�F�º���¿�º�¢�º���¢�£�¾�¹�À�¢�º���Ä���¤�À�£�½�¿�£��
sin nombre de colores ni de cantos.

���£�¤�£�¹�¢�«�¢�º���¢�£�¶�����º�¶�º���¡�º�¹���¶�ž���©�º�°�ž���¢�£���¿�º�©��
Todo será posible menos llamarme Carlos.

�,���£�¶�¶�«�¡�£�½�����ó�û�ú�ó�-

�
�À�£�¹�¿�£�����,�	�¾�¡�©�£�½�����ó�û�õ�÷�-�������,���£�¶�¶�«�¡�£�½�����ó�û�ú�ó�-

�	�µ���³�ž��� �©�Ÿ�¢�¹�µ�þ�»�©� �ž���³�¶�º��� �¶�µ� �¢�»�¶�º���¡�¢��� �©�¹� �¼�³�ž�¹�©�¡�ž�¡�ë���©�µ�£�¶�¹�´�ž� �©�s�µ�ë���´�¢�»�ž�º�ë���¹�¢�»�¹�¶�ž�³�©�´�¢�µ-
�»�ž� �©�s�µ���À���¹�¢�§�¼�³�ž� �©�s�µ���º�¶�µ���©�´�·�¹�¢�º� �©�µ�¡�©�Ÿ�³�¢�º���·�ž�¹�ž��� �¶�´�·�¹�¢�µ�¡�¢�¹���³�ž���¹�¢�¡���¡�¢���³�ž���¡�©�º� �©�·�³�©�µ�ž���¡�¢�³��
�º�©�º�»�¢�´�ž���À���³�ž�º���£�¼�¢�¹�Á�ž�º���¸�¼�¢���³�¶���¢�´�·�¼�®�ž�µ���ž���³�ž���¢�µ�»�¹�¶�·�5�ž�ë���ž�³���ž�Á�ž�¹�ë���ž�³���¡�¢�º�¶�¹�¡�¢�µ���À���¢�³���¹�¼�©�¡�¶�ï���	�º-
�»�¶�º��� �¶�µ� �¢�·�»�¶�º���º�¶�µ���µ�¢� �¢�º�ž�¹�©�¶���·�ž�¹�ž���¢�µ�»�¢�µ�¡�¢�¹���¼�µ���º�©�º�»�¢�´�ž���´�¢� �Ã�µ�©� �¶�º�ë���Ÿ�¶�¹�¶� �¶� �¶���¶���º�¶� �©�ž�³�ï��
Donde destacan su autonomía y su autorreferencia���,�
�º�½�£�¾�¿�£�½�����������������ó�û�û�ó�-��

Como ya se mencionó la diferencia fundamental el primer y el segundo orden 
de la cibernética radica en �³�ž���©�µ� �³�¼�º�©�s�µ���¡�¢�³���º�¼�®�¢�»�¶���¶�Ÿ�º�¢�¹�½�ž�¡�¶�¹, esto transformó a la 
cibernética no solo en una ciencia de máquinas sino en una variedad epistemo�_
lógica interesada en el conocimiento de la realidad, sus fronteras, condiciones y 
�Ÿ�ž�½�½�£�½�ž�¾���»�ž�½�ž���¡�º�¸�À�¹�«�¡�ž�½���Ä���ž�»�º�½�¿�ž�½���¡�º�¹�º�¡�«�¸�«�£�¹�¿�º���£�¹�¿�½�£���À�¹���£�¹�¿�£���¾�«�¹���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢��
�Ÿ�«�º�¶�–�¨�«�¡�ž�� �Ä�� �À�¹�� �¾�£�½�� �©�À�¸�ž�¹�º���� ���º�¾�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�� �¢�£�� �¾�£�¨�À�¹�¢�º�� �º�½�¢�£�¹�� �»�º�½�� �¶�º�� �¿�ž�¹�¿�º�� �¿�«�£�¹�£�¹��
�¡�ž�»�ž�¡�«�¢�ž�¢���ž�À�¿�º�½�½�£�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž�¶���Ä���ž�À�¿�º���¶�–�¨�«�¡�ž�������¢�£�¸�Ç�¾���¢�£���¾�À���ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�–�¹���ž���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾��
de información, la computación, la robótica, la cibernética de segundo orden, ha 
�©�£�¡�©�º���¨�½�ž�¹�¢�£�¾���ž�»�º�½�¿�£�¾���ž���¶�ž���¹�£�À�½�º�§�¬�¾�«�º�¶�º�¨�F�ž�����Ä���¶�ž���£�»�«�¾�¿�£�¸�º�¶�º�¨�F�ž��

LÓGICA DIFUSA Y EL PENSAMIENTO BORROSO

�	�¾�¿�£���£�¾���À�¹�º���¢�£���¶�º�¾���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���¸�Ç�¾���£�¾�¿�«�¸�À�¶�ž�¹�¿�£�¾���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾�������£��
�ž�¡�À�£�½�¢�º���ž�¶�����«�¡�¡�«�º�¹�ž�½�«�º���¢�£���¶�ž�����£�ž�¶�����¡�ž�¢�£�¸�«�ž���£�¾�»�ž�Ž�º�¶�ž�����¶�º���¢�«�¤�À�¾�º���£�¾���ï�ï�P���ž�³�§�¶���½�ž�§�¶���¢��
�©�´�·�¹�¢� �©�º�¶�ï�P. El concepto y la idea de lo difuso de lo vago es contario a la lógica de 
���½�«�¾�¿�–�¿�£�¶�£�¾�������ž���¶�–�¨�«�¡�ž���¡�¶�Ç�¾�«�¡�ž���¾�£���¾�À�¾�¿�£�¹�¿�ž���£�¹���¢�º�¾���»�½�«�¹�¡�«�»�«�º�¾�����ó�-���»�½�«�¹�¡�«�»�«�º���¢�£�¶���¿�£�½�¡�£�½�º��
excluyente. Toda proporción es verdadera o falsa y no hay más opciones 2) prin�_
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cipio de la no contradicción. No puede haber una posición que sea verdadera y 
falsa a la vez.

���ž���¶�–�¨�«�¡�ž���£�¾���À�¹�ž���¢�£���¶�ž�¾���¢�«�¾�¡�«�»�¶�«�¹�ž�¾���¿�º�½�ž�¶�£�¾���¢�£�¾�¢�£���¶�ž���ž�¹�¿�«�¨�æ�£�¢�ž�¢���£�¹���¶�ž���¡�À�¶�¿�À�½�ž���º�¡�_
�¡�«�¢�£�¹�¿�ž�¶�����»�º�½���£�¶���¡�º�¹�¿�½�ž�½�«�º���£�¹���¶�ž���§�¬�¶�–�¾�º�¤�ž���º�½�«�£�¹�¿�ž�¶�����¸�Ç�¾���»�½�º�¤�À�¹�¢�ž���Ä���½�«�¡�ž�����¢�£�¾�¢�£�����À�¢�ž����
�Ä�����ž�º�_�����¾�£���¾�£���»�º�¾�¿�À�¶�ž���¶�ž���«�¢�£�ž���¡�¢���³�ž���¼�µ�©�¡�ž�¡���¡�¢���³�¶���¶�·�¼�¢�º�»�¶�ë���³�ž���Ÿ�¾�º�¸�¼�¢�¡�ž���¡�¢�³���¼�µ�¶���¢�µ�»�¹�¢��
�¡�©�½�¢�¹�§�¢�µ� �©�ž�º. Puedo ser yo y mi circunstancia aún perdido de contradicciones que 
�¸�£���¢�£�§�¬�¹�£�¹�����	�¶�����«�¹���Ä���£�¶�����ž�¹�¨���¼�À�£���£�¾���À�¹�º���¢�£���¶�º�¾���»�º�¾�¿�À�¶�ž�¢�º�¾���¸�Ç�¾���§�¬�½�¸�£���¢�£���¶�ž���§�¬�¶�º�¾�º�¤�F�ž��
de oriente se acepta con naturalidad que la verdad tiene grados y por lo tanto no 
�£�¾���À�¹�ž���¡�ž�¿�£�¨�º�½�F�ž���¢�«�¡�º�¿�–�¸�«�¡�ž���¢�£���£�¶�£�¡�¡�«�–�¹���º�Ÿ�¶�«�¨�ž�¢�ž�������º���©�ž�Ä���À�¹���¾�F�����¾�«�¹�º���¸�ž�¿�«�¡�£�¾���¢�£���¶�ž��
�ž�§�¬�½�¸�ž�¡�«�–�¹�����	�¾���¡�º�¸�º���À�¹���¡�º�¶�º�½���ž�Å�À�¶���«�¹�¿�£�¹�¾�º���¼�À�£���¾�£���¢�«�¤�À�¸�«�¹�ž���Ä���ž�¶���»�£�½�¢�£�½���¾�À���«�¹�¿�£�¹�¾�«�_
�¢�ž�¢���¢�£���ž�Å�À�¶���¡�º�¹�¿�«�¹�À�ž���¾�«���¹�¢�º�¶�º�������£���»�À�£�¢�£�¹���¾�£�½���ž�Å�À�¶���£�¹���¢�«�¤�£�½�£�¹�¿�£�¾���¿�º�¹�º�¾��

El asunto de la vaguedad, lo difuso y lo borroso, comenzó a preocupar a los 
�§�¬�¶�–�¾�º�¤�º�¾�������£�½�¹�ž�½�¢�����À�¾�¾�£�¶�����£�¹���À�¹�ž���¡�º�¹�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���»�½�º�Á�º�¡�ž�¢�º�½�ž���ž�¹�ž�¶�«�Å�–���£�¶���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���¢�£��
���ž�§�¼�¢�µ�¢�º�º�ë���¶���
�¼�Á�Á�©�µ�¢�º�º�����¼�À�£���¾�À�£�¶�£���¿�½�ž�¢�À�¡�«�½�¾�£���ž�¶���£�¾�»�ž�Ž�º�¶���¡�º�¸�º�����º�½�½�º�¾�«�¢�ž�¢�������£�¨�á�¹��
���À�¾�¾�£�¶�����£�¹���£�¶���¶�£�¹�¨�À�ž�°�£���¿�º�¢�º���£�¾���Á�ž�¨�º���Ä���À�¹�º���¹�º���¾�ž�Ÿ�£���£�¹���¼�À�����¸�£�¢�«�¢�ž���©�ž�¾�¿�ž���¼�À�£���¾�£���¢�ž���ž��
�¶�ž���¿�ž�½�£�ž���¢�£���£�¾�»�£�¡�«�§�¬�¡�ž�½�¶�º���,���À�¾�£�¶�¶�����ó�û�ô�õ�-��

En algunas culturas latinas ser vago o impreciso forma parte integral de la con�_
�¢�À�¡�¿�ž���¾�º�¡�«�ž�¶�������º�¾���¨�ž�¶�¶�£�¨�º�¾���Ä���¶�º�¾���¸�£�Ã�«�¡�ž�¹�º�¾���¾�º�¹���¤�ž�¸�º�¾�º�¾���»�º�½���£�¾�ž���ž�¸�Ÿ�«�¨�æ�£�¢�ž�¢�����	�¹��
�����Ã�«�¡�º���¾�«���À�¹�º���»�½�£�¨�À�¹�¿�ž���ž���À�¹���¿�½�ž�¹�¾�£�á�¹�¿�£�����¾�«���¼�À�£�¢�ž���¡�£�½�¡�ž���£�¶���¸�À�¾�£�º���¢�£�����¹�¿�½�º�»�º�¶�º�¨�F�ž����
�»�º�½���¢�£�¡�«�½���ž�¶�¨�º�������À�£�¢�£���½�£�¡�«�Ÿ�«�½���£�¾�¿�ž���½�£�¾�»�À�£�¾�¿�ž�������z�����£�°�º�¾�����¹�º���£�¾�¿�Ç�����ž�À�¹�¼�À�£���¿�ž�¸�»�º�¡�º��
está cerca.”

���£�� �©�£�¡�©�º�� �¹�À�£�¾�¿�½�º�� �¢�F�ž�� �ž�� �¢�F�ž�� �£�¾�¿�Ç�� �¶�¶�£�¹�º�� �¢�£�� �¤�½�ž�¾�£�¾�� �ž�¸�Ÿ�«�¨�À�ž�¾���� ���� �x�¸�«�� �°�£�¤�£�� �¹�º�� �¸�£��
�¡�ž�£���¹�«���Ÿ�«�£�¹���¹�«���¸�ž�¶���z���������¸�«���¹�º�Á�«�ž���¶�ž���¼�À�«�£�½�º�����ž�À�¹�¼�À�£���¹�º���¿�ž�¹�¿�º���z�����ž���¾�ž�¶�¾�ž���½�ž�¹�¡�©�£�½�ž���¾�«��
�»�«�¡�ž�����ž�À�¹�¼�À�£���¹�º���¸�À�¡�©�º�z�����x���º�Ä���¤�£�¶�«�Å�����ž�À�¹�¼�À�£���¹�º���¢�£�¸�ž�¾�«�ž�¢�º�z�����x�¼�À�£���¨�À�¾�¿�º���Á�£�½�¿�£�����¶�À�£�¨�º��
�¹�º�¾���©�ž�Ÿ�¶�ž�¸�º�¾�z���x���º�Ÿ�½�£���»�£�¿�«�¡�«�–�¹���¢�£���ž�¾�¡�£�¹�¾�º�����¶�À�£�¨�º���¶�º���»�¶�ž�¿�«�¡�ž�¸�º�¾�z���x�	�¹���½�£�¶�ž�¡�«�–�¹���ž���¿�À��
�ž�À�¸�£�¹�¿�º���¢�£���¾�À�£�¶�¢�º�����¶�À�£�¨�º���¶�º���Á�£�¸�º�¾���������ž�������x���«���¸�£���¨�À�¾�¿�ž���»�£�½�º���»�º�¼�À�«�¿�º���z�������ž���¶�«�¾�¿�ž���¢�£��
�£�°�£�¸�»�¶�º�¾���£�¾���¶�ž�½�¨�ž��

���ž���¤�ž�¶�¿�ž���¢�£���¡�£�½�¿�£�Å�ž���ž�Ÿ�¾�º�¶�À�¿�ž���£�¾���£�¹���½�£�ž�¶�«�¢�ž�¢���¶�º���á�¹�«�¡�º���¢�£���¶�º���¼�À�£���£�¾�¿�ž�¸�º�¾���¾�£�¨�À�½�º�¾��

���£�½�� �ž�¸�Ÿ�«�¨�À�º�� �¹�º�� �¹�º�¾�� �¡�º�¸�»�½�º�¸�£�¿�£�� �£�¹�� �¹�«�¹�¨�á�¹�� �¾�£�¹�¿�«�¢�º���� ���£�½�� �¢�£�¶�«�Ÿ�£�½�ž�¢�ž�¸�£�¹�¿�£��
�Á�ž�¨�º���£�¾���À�¹���½�£�¡�À�½�¾�º���¸�À�Ä���À�¾�ž�¢�º���£�¹���¶�º�¾���»�½�º�¡�£�¾�º�¾���¢�£���¹�£�¨�º�¡�«�ž�¡�«�–�¹���Ä���¶�ž���»�º�¶�F�¿�«�¡�ž�����xAcep-
�»�ž�´�¶�º���º�¼���·�³�©�¢�§�¶���·�¢�»�©�»�¶�¹�©�¶���º�©�¢�´�·�¹�¢���À��� �¼�ž�µ�¡�¶���¨�ž�§�ž�µ��� �¶�µ� �¢�º�©�¶�µ�¢�º���»�ž�´�Ÿ�©�þ�µ�ï�P�ï �N���¶�º���§�¼�º�»�ž-
�¹�5�ž���ž� �¢�·�»�ž�¹���º�¼���·�¹�¶�·�¼�¢�º�»�ž���º�©�¢�´�·�¹�¢���¼�º�»�¢�¡�¢�º���º�¢�ž�µ���´�Ã�º���¤�³�¢�¿�©�Ÿ�³�¢�º�ð�P�ï�����£�½���¢�£�¶�«�Ÿ�£�½�ž�¢�ž�¸�£�¹�¿�£��
�Á�ž�¨�º�� �£�¾�� �À�¹�� �£�¾�¿�½�ž�¿�£�¨�«�ž�� �£�Ã�«�¿�º�¾�ž���� ���À�¨�«�£�½�£�� �ž�¢�ž�»�¿�ž�½�¾�£�� �ž�� �¶�ž�¾�� �¡�«�½�¡�À�¹�¾�¿�ž�¹�¡�«�ž�¾�� �¢�£�� �¸�ž�¹�£�½�ž��
�»�£�½�¸�ž�¹�£�¹�¿�£�������ž���¡�º�¸�»�½�£�¹�¾�«�–�¹���¢�£���¹�À�£�¾�¿�½�ž���ž�¡�¡�«�º�¹�£�¾���Ä���ž�¶���¡�º�¹�¿�£�Ã�¿�º���»�º�½���¶�º���¿�ž�¹�¿�º���½�£�¡�¶�ž�_
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�¸�ž���ž�°�À�¾�¿�£�¾���»�£�½�¸�ž�¹�£�¹�¿�£�¾�������ž���¥�·�£�Ã�«�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢���Ä���¶�ž���ž�¢�ž�»�¿�ž�¡�«�–�¹���¨�ž�½�ž�¹�¿�«�Å�ž���¹�À�£�¾�¿�½�ž���¾�À�»�£�½�_
vivencia y renueva nuestro estatus.

���º�� �¢�«�¤�À�¾�º�� �Ä�� �¶�ž�� �«�¹�¡�£�½�¿�«�¢�À�¸�Ÿ�½�£���¾�£���©�ž�� �À�¾�ž�¢�º�� �¾�«�£�¸�»�½�£���� �Ä�� �ž�¶�� �¸�£�¹�º�¾���¢�£�¾�¢�£�� �£�¶�� �¾�«�¨�¶�º��
���
���� �©�ž�� �£�Ã�«�¾�¿�«�¢�º�� �À�¹�� �£�¾�¤�À�£�½�Å�º�� �»�ž�½�ž�� �¸�£�¢�«�½�¶�ž���� �	�¶�� �À�¾�º�� �¢�£�� �¶�ž�� �»�½�º�Ÿ�ž�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢�� �»�ž�½�£�¡�«�–�� �¾�£�½��
�À�¹���¸�£�¡�ž�¹�«�¾�¸�º���Á�ž�¶�«�¢�º�������À���»�½�«�¹�¡�«�»�ž�¶���¶�«�¸�«�¿�ž�¡�«�–�¹���£�¾���¼�À�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���»�½�º�Ÿ�ž�Ÿ�«�¶�F�¾�¿�«�¡�º�¾��
�£�¾�¿�Ç�¹���Ÿ�ž�¾�ž�¢�º�¾���£�¹���¶�ž���½�£�»�£�¿�«�¡�«�–�¹���¢�£���À�¹���£�Á�£�¹�¿�º���Ä���¾�À���¤�½�£�¡�À�£�¹�¡�«�ž�������F���¶�ž�¾���¡�ž�À�¾�ž�¾���¾�º�¹���¸�á�¶�_
tiples, estos sistemas tienen problemas para medir dicha probabilidad. Podemos 
�¾�À�»�º�¹�£�½���»�º�½���£�°�£�¸�»�¶�º���¼�À�£���¾�F���¾�ž�Ÿ�£�¸�º�¾���¶�ž���¤�½�£�¡�À�£�¹�¡�«�ž���¡�º�¹���¶�ž���¼�À�£���©�ž���¶�¶�º�Á�«�¢�º���À�¹���¢�F�ž���ó�÷��
�¢�£���¸�ž�½�Å�º���£�¹���¶�º�¾���á�¶�¿�«�¸�º�¾���ó�ò�ò���ž�Ž�º�¾���©�ž���¾�«�¢�º���£�¶���ú�÷�•���¢�£���¶�º�¾���¡�ž�¾�º�¾�����¶�ž���»�½�º�Ÿ�ž�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢���¾�£�½�«�ž��
�¢�£���ò���ú�÷���Ä���¾�À�»�º�¹�¢�½�F�ž�¸�º�¾���¼�À�£���¶�º���¸�Ç�¾���¾�£�¨�À�½�º���£�¾���¼�À�£���¶�¶�À�£�Á�ž�������«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�����£�¶���¡�¶�«�¸�ž���£�¾��
�À�¹�� �¤�£�¹�–�¸�£�¹�º�� �¡�º�¸�»�¶�£�°�º�� �¼�À�£�� �¿�«�£�¹�£�� �¡�«�¡�¶�º�¾�� �¹�º�� �¢�£�¿�£�½�¸�«�¹�«�¾�¿�ž�¾�� �»�º�½�� �¶�º�� �¿�ž�¹�¿�º�� �¶�ž�� �¶�–�¨�«�¡�ž��
�¢�«�¤�À�¾�ž���£�¾���¸�Ç�¾���á�¿�«�¶�������§�¬�½�¸�ž�½�������º���¸�Ç�¾���¾�£�¨�À�½�º���£�¾���¼�À�£���¶�¶�À�£�Á�ž�������£�½�º���¹�À�¹�¡�ž���¾�£���¾�ž�Ÿ�£�����¾�£�½�F�ž��
una acertada predicción difusa.

 Existen también métodos alternativos para medir la incertidumbre de tipo 
cualitativo que muchas veces son muy válidos. En mi pueblo si veo las nubes muy 
�¹�£�¨�½�ž�¾���¾�À�»�º�¹�¨�º���¼�À�£���Á�ž���ž���¶�¶�º�Á�£�½�����¾�«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�����¡�À�¹�¢�º���¶�£���»�½�£�¨�À�¹�¿�º���ž�����º�¹�����º�¾�����¾�«���¶�¶�º�_
verá él me contesta. ..”No lloverá porque cuando llueve me duelen las rodillas y 
hoy , no me duelen”.

���ž�����–�¨�«�¡�ž�����º�½�½�º�¾�ž���£�¾���¿�ž�¸�Ÿ�«���¹���¡�º�¹�º�¡�«�¢�ž���¡�º�¸�º���x���–�¨�«�¡�ž�����£�À�½�F�¾�¿�«�¡�ž�����–�¨�«�¡�ž���¢�«�Á�£�½�_
�¨�£�¹�¿�£���º�����–�¨�«�¡�ž�����À�¶�¿�«�Á�ž�¶�À�ž�¢�ž���������Á�£�¡�£�¾���½�£�¾�À�¸�«�¢�ž���¾�º�¶�º���£�¶���ž�¡�½�–�¹�«�¸�º�����������,���ž�½�½�«�¢�º����
�ô�ò�ó�ø�-�������º���Ÿ�º�½�½�º�¾�º���£�¾���À�¹���¡�º�¹�¿�«�¹�À�º���¢�£���¸�ž�¿�«�¡�£�¾���£�¹�¿�½�£���¹�£�¨�½�º���Ä���Ÿ�¶�ž�¹�¡�º���º���Á�«�¡�£�Á�£�½�¾�ž��

���ž�� �«�¹�¡�£�½�¿�«�¢�À�¸�Ÿ�½�£�� ���£�� �»�½�£�¿�£�¹�¢�«�–�� �¢�£�� �£�Ã�»�¶�«�¡�ž�½�� �»�º�½�� �¸���¿�º�¢�º�¾�� �¹�º�� �»�½�º�Ÿ�ž�Ÿ�«�¶�F�¾�¿�«�¡�º�¾��
�¡�º�¸�º���£�¶���»�½�º�»�À�£�¾�¿�º���»�º�½�����£�¸�»�¾�¿�£�½���l�����©�ž�¤�£�½���¼�À�£���À�¿�«�¶�«�Å�ž���Ä���¸�«�¢�£���¶�º�¾���¨�½�ž�¢�º�¾���¢�£���¡�½�£�£�¹�_
�¡�«�ž�¾���¡�º�¹���
�¹�¿�£�½�Á�ž�¶�º�¾���¼�À�£���½�£�»�½�£�¾�£�¹�¿�ž�¹���£�¶���¤�£�¹�–�¸�£�¹�º���ž���£�¾�¿�À�¢�«�ž�½���,���º�¹�Å�ž�¶�£�Å�����ô�ò�ó�ó�-��

���«�¹�� �£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º���� �¢�«�¤�£�½�£�¹�¿�£�¾�� �¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�º�¾�� �§�¬�¶�–�¾�º�¤�º�¾�� �©�«�¡�«�£�½�º�¹�� �ž�Ÿ�º�½�¢�ž�°�£�¾�� �¢�£�� �«�¹�¿�£�½���¾��
�¢�£�¹�¿�½�º���¢�£���¶�º�¾���¼�À�£���¡�ž�Ÿ�£���¸�£�¹�¡�«�º�¹�ž�½���¶�ž���Ÿ�º�½�½�º�¾�«�¢�ž�¢���¢�£���¶�º���¾�£�¸�Ç�¹�¿�«�¡�º���¢�£�����¶�¤�½�£�¢�����ž�½�¾�´�«��
�,�ó�û�ò�ô�_�ó�û�ú�õ�-�������ž�¹�����À�´�ž�¾�«�£�Â�«�¡�Å���£�¹���ó�û�ô�ò���»�½�º�»�À�¾�º���¼�À�£���¶�ž���Á�£�½�¢�ž�¢���¿�«�£�¹�£���¿�½�£�¾���¨�½�ž�¢�º�¾���Ä���¹�º��
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tacular acervo cultural creó varios conceptos relevantes entre los que destaca. El 
razonamiento aproximado���� �¼�À�£�� �»�½�º�»�º�¹�£�� �Á�ž�¶�º�½�£�¾�� �¶�«�¹�¨�æ�F�¾�¿�«�¡�º�¾�� �¡�º�¸�º���º�¼�Ÿ� �¶�µ�®�¼�µ�»�¶�º��
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del razonamiento humano al hablar, sus propuestas no tuvieron eco, y fueron cri�_
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�������x�¹�º���¶�£���Á�£�F�ž�¹���¹�«�¹�¨�À�¹�ž���ž�»�¶�«�¡�ž�¡�«�–�¹���»�½�Ç�¡�¿�«�¡�ž�z�����	�¹�����ž�»�–�¹���¾�À�¾���«�¢�£�ž�¾�����¤�À�£�½�º�¹���ž�¿�£�¹�¢�«�_
das y se aplicaron con un éxito deslumbrante al control automático de procesos.

���ž���¨�£�¾�¿�«�º�¹���¢�£���¶�ž���«�¹�¡�£�½�¿�«�¢�À�¸�Ÿ�½�£���¼�À�£���¾�«�£�¸�»�½�£���©�ž�Ÿ�F�ž���¾�«�¢�º���À�¹�ž���»�½�£�º�¡�À�»�ž�¡�«�–�¹���£�¹��
�¶�ž���¡�«�£�¹�¡�«�ž���¢�ž�¢�ž���¶�ž�¾���¨�½�ž�¹�¢�£�¾���¶�«�¸�«�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£���¶�ž�����£�º�½�F�ž���¢�£���¶�ž���»�½�º�Ÿ�ž�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢�����»�º�½���£�¶�¶�º��
la evaluación de lo difuso en rangos más amplios de análisis ha propiciado que lo 
probable y lo difuso no sean utilizados más como si fueran sinónimos y gracias a las 
�ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£�����ž�¢�£�©���£�Ã�«�¾�¿�£���Ä�ž���À�¹�ž���¾�ž�¹�ž���¢�«�¾�¿�ž�¹�¡�«�ž���¸�£�¿�º�¢�º�¶�–�¨�«�¡�ž�������ž���»�½�º�Ÿ�ž�Ÿ�«�¶�«�_
dad y lo difuso son distintos.

���ž���¶�–�¨�«�¡�ž���¢�«�¤�À�¾�ž���¾�«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�����¹�º���£�¾���À�¹���ž�¡�£�½�¿�«�°�º�����¾�À���»�º�¢�£�½���¾�£���Ÿ�ž�¾�ž���£�¹���¶�ž���¨�£�¾�¿�«�–�¹��
comprensible de los aspectos ambiguos que existen en la naturaleza y la sociedad 
y se han trasladado a las ordenes más simples que debe realizar un electrodomés�_
tico como una aspiradora, un termostato, un ventilador o el enfoque de una cáma�_
�½�ž���¢�£���¤�º�¿�º�¨�½�ž�¤�F�ž�������ž�����–�¨�«�¡�ž���¢�«�¤�À�¾�ž���©�ž���»�£�½�¸�«�¿�«�¢�º���¸�º�¢�£�¶�«�Å�ž�½���¶�º���ž�¸�Ÿ�«�¨�À�º���Ä���£�¹�¤�½�£�¹�¿�ž�½��
la incertidumbre.
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borrosos y actualmente se usan en los electrodomésticos, en el control de aire acon�_
dicionado de los autos premium, en los aviones, los ascensores y las espectaculares 
�¡�Ç�¸�ž�½�ž�¾���¤�º�¿�º�¨�½�Ç�§�¬�¡�ž�¾���¼�À�£���¾�£���ž�Ž�ž�¢�£�¹���ž���¶�º�¾���¿�£�¶���¤�º�¹�º�¾���¼�À�£���À�¾�ž�¸�º�¾���¿�º�¢�º�¾���¶�º�¾���¢�F�ž�¾��



112 Luis Arturo Rivas-Tovar
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�¡�ž���Ÿ�º�½�½�º�¾�ž���¾�º�¹���¢�£�¶���¿�«�»�º�������…���·�ž�º�ž���¢�º�»�¶�����ž�µ�»�¢� �¢�¡�¢�µ�»�¢���ï���	�����������	��������� �¶�µ�º�¢� �¼�¢�µ� �©�ž��. Sí 
afuera del auto hace mucho calor�� �	�����������	������ �£�¶�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�� �¢�£�� �ž�«�½�£�� �ž�¡�º�¹�¢�«�¡�«�º�¹�ž�¢�º��
�Ÿ�ž�°�ž�½�Ç���¶�ž���¿�£�¸�»�£�½�ž�¿�À�½�ž���»�ž�½�ž���¸�ž�¹�¿�£�¹�£�½���£�¾�¿�ž�Ÿ�¶�£���¶�ž���¿�£�¸�»�£�½�ž�¿�À�½�ž���«�¹�¿�£�½�«�º�½���¢�£���¸�«���ž�À�¿�º��
�,���£�½�¶�ž�������ô�ò�ò�÷�-�������À�£�¾�¿�º���¼�À�£���¶�ž���¶�–�¨�«�¡�ž���¢�«�¤�À�¾�ž���¾�£���ž�»�¶�«�¡�ž���ž���¸�ž�¼�À�«�¹�ž�¾�����¶�ž�¾���½�£�¨�¶�ž�¾���¢�£�Ÿ�£�¹��
�¾�£�½���¾�£�¹�¡�«�¶�¶�ž�¾���Ä���£�§�¬�¡�«�£�¹�¿�£�¾��

���º�¾���¢�ž�¿�º�¾���¾�º�¹���½�£�¡�º�¨�«�¢�º�¾���»�º�½���¾�£�¹�¾�º�½�£�¾�����	�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž���÷���¾�£���«�¶�À�¾�¿�½�ž���£�¶���»�½�º�¡�£�¾�º���¢�£���¶�ž��
creación de reglas difusas.
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���º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¢�£���¡�º�¹�¿�½�º�¶���¢�«�¤�À�¾�º���¿�«�£�¹�£�¹���¶�ž���¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�F�¾�¿�«�¡�ž���¢�£���Ÿ�ž�¾�ž�½�¾�£���£�¹���»�½�À�£�Ÿ�ž�¾���¢�£��
�£�¹�¾�ž�Ä�º���Ä���£�½�½�º�½�����	�¶���»�½�º�¡�£�¾�º���¨�£�¹�£�½�ž�¶���£�¾���£�¶���¾�«�¨�À�«�£�¹�¿�£��

�ó��	���º�¡�À�¸�£�¹�¿�ž�½�� �¶�ž�¾�� �£�¾�»�£�¡�«�§�¬�¡�ž�¡�«�º�¹�£�¾�� �£�� �«�¹�¾�À�¸�º�¾�� �º�»�£�½�ž�¡�«�º�¹�ž�¶�£�¾�� �¢�£�¶�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�� �Ä��
sus salidas.

2.	 ���º�¡�À�¸�£�¹�¿�ž�½���¶�º�¾���¡�º�¹�°�À�¹�¿�º�¾���¢�«�¤�À�¾�º�¾���»�ž�½�ž���¶�ž�¾���£�¹�¿�½�ž�¢�ž�¾��

3.	 ���º�¡�À�¸�£�¹�¿�ž�½���£�¶���¡�º�¹�°�À�¹�¿�º�� �¢�£���½�£�¨�¶�ž�¾���¢�«�¤�À�¾�ž�¾���À�¾�ž�¹�� �¶�ž�¾���½�£�¨�¶�ž�¾���©�£�À�½�F�¾�¿�«�¡�ž�¾���¢�£�¶��
�¿�«�»�º�������«�����£�¹�¿�º�¹�¡�£�¾������
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4.	 Determinar el método de interpretaciones lo difuso.

5.	 �	�°�£�¡�À�¿�ž�½���»�½�À�£�Ÿ�ž�¾���»�ž�½�ž���Á�ž�¶�«�¢�ž�½���£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���Ä���½�£�ž�¶�«�Å�ž�½���ž�°�À�¾�¿�ž�½��

�ø��	Creación de un libro de códigos

Ejemplo de Aplicación de Lógica Difusa al Diseño de un Cuestionario

�������¡�º�¹�¿�«�¹�À�ž�¡�«�–�¹���¾�£���«�¶�À�¾�¿�½�ž���£�¶���¢�«�¾�£�Ž�º���¢�£���À�¹���¡�À�£�¾�¿�«�º�¹�ž�½�«�º���¢�£���«�¹�Á�£�¾�¿�«�¨�ž�¡�«�–�¹���»�ž�½�ž��
�¸�£�¢�«�½���£�¶���«�¸�»�ž�¡�¿�º�¾���¾�º�¡�«�ž�¶���¢�£���¶�ž���£�¹�£�½�¨�F�ž���£�–�¶�«�¡�ž���£�¹���£�¶���
�¾�¿�¸�º���¢�£�����£�©�À�ž�¹�¿�£�»�£�¡���»�À�Ÿ�¶�«�¡�ž�_
�¢�º���£�¹���¶�ž���»�½�£�¾�¿�«�¨�«�º�¾�ž���½�£�Á�«�¾�¿�ž���	�¹�£�½�¨�Ä�����¿�½�ž�¿�£�¨�«�¡�����£�Á�«�£�Â�¾���À�¾�ž�¹�¢�º���¶�–�¨�«�¡�ž���¢�«�¤�À�¾�ž���¡�º�¹���¶�ž��
autorización de los autores de los que soy parte.

�	�¶�� �¡�À�£�¾�¿�«�º�¹�ž�½�«�º�� �¾�£�� �¢�«�¾�£�Ž�–�� �¡�º�¹�¾�«�¢�£�½�ž�¹�¢�º�� �¶�ž�¾�� �¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�F�¾�¿�«�¡�ž�¾�� �¢�£�� �¶�º�¾�� �¾�À�°�£�¿�º�¾�� �¢�£��
estudio que aunque son grandes conocedores de la zona tienen una formación 
educativa básica y suelen dar y recibir respuestas ambiguas al responder. El cues�_
tionario buscaba estudiar el impacto que ha tenido la instalación de aerogenera�_
�¢�º�½�£�¾���£�¹�� �£�¶�� �
�¾�¿�¸�º�� �¢�£�����£�©�À�ž�¹�¿�£�»�£�¡�� ���ž�Ã�ž�¡�ž�� �£�¹�� �¶�ž�¾���¢�«�¸�£�¹�¾�«�º�¹�£�¾���� ���¸�Ÿ�«�£�¹�¿�ž�¶���� �	�¡�º�_
�¹�–�¸�«�¡�º�� �Ä�� ���º�¡�«�ž�¶�ï�� �	�º�� �©�´�·�¶�¹�»�ž�µ�»�¢�� �¡�¢�º�»�ž� �ž�¹�� �¸�¼�¢�� �¢�³�� �¡�©�º�¢�k�¶�� �¡�¢�� �³�¶�º�� �5�»�¢�´�º�� �º�¢�� �¢�µ�£�¶� �s�� �ž�� �³�ž��
�ž� �»�©�½�©�¡�ž�¡���ž�§�¹�5� �¶�³�ž�ë���´�¢�®�¶�¹�ž�´�©�¢�µ�»�¶���¡�¢���³�¶�º���º�©�º�»�¢�´�ž�º���¡�¢���¹�©�¢�§�¶�ë���º�©�»�¼�ž� �©�¶�µ�¢�º���¡�¢��� �¶�µ�¤�³�©� �»�¶���À��
�»�¢�µ�º�©�s�µ�ë���»�¶�´�ž�µ�¡�¶���¢�µ��� �¼�¢�µ�»�ž���³�ž�º���·�ž�¹�»�©� �¼�³�ž�¹�©�¡�ž�¡�¢�º���¡�¢�³���Ã�¹�¢�ž���¡�¢���¢�º�»�¼�¡�©�¶���¡�¢���ž� �¼�¢�¹�¡�¶��� �¶�µ��
�¹�¢� �¶�´�¢�µ�¡�ž� �©�¶�µ�¢�º���¡�¢���ž� �ž�¡�þ�´�©� �¶�º���³�¶� �ž�³�¢�º���¢�µ�»�¹�¢�½�©�º�»�ž�¡�¶�º�ï�����¢�Ÿ�©�¡�¶���ž��� �¶�µ�º�©�¡�¢�¹�ž� �©�¶�µ�¢�º���³�¶-
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�������õ���ž��� �¶�´�¼�µ�©�¡�ž�¡���¢�º�»�ž�Ÿ�ž��� �¶�µ�¶� �5�ž���³�¶�º���Ÿ�¢�µ�¢�¦�ª� �©�¶�º���À���¹�©�¢�º�§�¶�º���¡�¢���³�ž���¢�µ�¢�¹�§�5�ž���¢�s�³�©� �ž�ë���À�ë��
�³�ž��� �¶�´�¼�µ�©�¡�ž�¡���¢�º�»�ž�Ÿ�ž���ž�¡�¢� �¼�ž�¡�ž�´�¢�µ�»�¢���©�µ�£�¶�¹�´�ž�¡�ž���º�¶�Ÿ�¹�¢���³�¶�º���Ÿ�¢�µ�¢�¦�ª� �©�¶�º���¡�¢���³�ž���¢�µ�¢�¹�§�5�ž��
�¢�s�³�©� �ž�� �·�ž�¹�ž�� �³�ž�� �µ�ž�»�¼�¹�ž�³�¢�Á�ž�ô�� ���¶�¹�¸�¼�¢�ë�� �¢�µ�� �Ÿ�ž�º�¢�� �ž�� �³�ž�º�� �¹�¢� �¶�´�¢�µ�¡�ž� �©�¶�µ�¢�º�� �¡�¢�� �ž� �ž�¡�þ�´�©� �¶�º��
�³�¶� �ž�³�¢�º�ë�� �³�ž�� �·�¹�©�´�¢�¹�ž�� �·�¹�¢�§�¼�µ�»�ž�� �º�¢�� �¹�¢�³�ž� �©�¶�µ�ž�� � �¶�µ�� �³�¶�º�� �Ÿ�¢�µ�¢�¦�ª� �©�¶�º�� �¢� �¶�µ�s�´�©� �¶�º�� �À�� �³�ž�� � �¶�µ�º-
�»�¹�¼� � �©�s�µ���¡�¢���©�µ�£�¹�ž�¢�º�»�¹�¼� �»�¼�¹�ž���º�¶� �©�ž�³���ž���·�ž�¹�»�©�¹���¡�¢�³���·�ž�§�¶���¡�¢���©�´�·�¼�¢�º�»�¶�º���¶���¹�¢�§�ž�³�5�ž�º�ì���´�©�¢�µ�»�¹�ž�º��
�»�ž�µ�»�¶�ë���¢�µ���³�ž���º�¢�§�¼�µ�¡�ž���·�¹�¢�§�¼�µ�»�ž�ë���º�¢���¨�ž� �¢���¨�©�µ� �ž�·�©�þ���¢�µ���³�¶�º���Ÿ�¢�µ�¢�¦�ª� �©�¶�º���ž�´�Ÿ�©�¢�µ�»�ž�³�¢�º�ï

�������	�³��� �¼�¢�º�»�©�¶�µ�ž�¹�©�¶��� �¶�µ�º�»�ž���¡�¢���É�Î���5�»�¢�´�º�ë���¢�µ���¼�µ���¹�ž�µ�§�¶���¡�¢���É���ž���Í�����É���¹�¢�·�¹�¢�º�¢�µ�»�ž���N�´�¼�À���¡�¢��
�ž� �¼�¢�¹�¡�¶�P�� �¶�� �N�´�¼�À�� �Ÿ�¶�µ�©�»�¶�P�� �À�� �Í�� �N�´�¼�À�� �¢�µ�� �¡�¢�º�ž� �¼�¢�¹�¡�¶�P�� �¶�� �N�´�¼�À�� �£�¢�¶�P���ï�� ���ž�¹�ž�� �ž�µ�ž�³�©�Á�ž�¹�� �³�¶�º��
�¡�ž�»�¶�º���¹�¢� �¶�·�©�³�ž�¡�¶�º���À���¹�¢�¡�¼� �©�¹���³�ž���ž�´�Ÿ�©�§�Ã�¢�¡�ž�¡���¢�µ�»�¹�¢���³�ž�º���¹�¢�º�·�¼�¢�º�»�ž�º���¡�¢���³�¶�º���¢�µ� �¼�¢�º�»�ž�¡�¶�º�ë��
�º�¢���¼�»�©�³�©�Á�s���³�ž���»�¢�¶�¹�5�ž���¡�¢��� �¶�µ�®�¼�µ�»�¶�º���¡�©�£�¼�º�¶�º�ë���ž�º�5��� �¶�´�¶���³�ž���º�©�´�©�³�©�»�¼�¡�������
�������¢�µ�»�¹�¢��� �¶�µ�®�¼�µ�»�¶�º��
�¡�©�£�¼�º�¶�º�ë���»�ž�³��� �¶�´�¶���³�ž���¼�»�©�³�©�Á�ž���,���À�½�´�¾�£�¹�������À�½�´�¾�£�¹�������u�����«�¶�¾�º�¹�������ó�û�û�ö�-.

�	�³��� �¼�ž�¡�¹�¶���É���´�¼�¢�º�»�¹�ž���³�¶�º���5�»�¢�´�º���¡�¢�³��� �¼�¢�º�»�©�¶�µ�ž�¹�©�¶�ë���³�ž�º���½�ž�¹�©�ž�Ÿ�³�¢�º���ž�µ�ž�³�©�Á�ž�¡�ž�º���À���¢�³���¹�ž�µ�§�¶��
de medida. Los datos se introdujeron en MS Excel® y se analizaron utilizando el mé-
�»�¶�¡�¶���¡�¢���³�s�§�©� �ž���¡�©�£�¼�º�ž�ï
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���À�ž�¢�½�º���ó�� Elemento del Instrumento
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Considero que los efectos del 
�·�ž�¹�¸�¼�¢���¢�s�³�©� �¶���¢�µ���¢�³���§�ž�µ�ž�¡�¶

���¶���º�¶�µ���¡�ž�k�©�µ�¶�º���¼�À���¡�ž�k�©�µ�¶�º

Considero los efectos de los 
parques eólicos en la vida 

silvestre

Totalmente 
inofensivos

���¼�À���¹�©�¢�º�§�¶�º�¶�º

���ž�¹�ž���´�5�ë���³�¶�º���·�ž�¹�¸�¼�¢�º���¢�s�³�©� �¶�º���º�¶�µ�î���¼�À���Ÿ�¶�µ�©�»�¶�ºMuy feos

Cuando paseo por los parques 
eólicos me siento…

���¼�À���º�¢�§�¼�¹�¶ �	�µ���¹�©�¢�º�§�¶

���ž�¹�ž���´�5�ë���³�¶�º���·�ž�¹�¸�¼�¢�º���¢�s�³�©� �¶�º���º�¶�µ�îSilenciosos Muy ruidosos

E
co

no
m
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o

La construcción de un parque 
eólico ha traído más dinero al 

�·�¼�¢�Ÿ�³�¶

Totalmente en 
desacuerdo

Totalmente de 
acuerdo

La instalación de parques eólicos 
�¨�ž���»�¹�ž�5�¡�¶���´�Ã�º���·�¼�¢�º�»�¶�º���¡�¢���»�¹�ž�Ÿ�ž�®�¶��

�ž�³���·�¼�¢�Ÿ�³�¶

���¶�º���·�ž�¹�¸�¼�¢�º���¢�s�³�©� �¶�º�ë���¶�£�¹�¢� �¢�µ��
�¶�·�¶�¹�»�¼�µ�©�¡�ž�¡�¢�º���¡�¢���§�ž�µ�ž�¹�º�¢���³�ž���½�©�¡�ž��

�º�©�µ���¢�´�©�§�¹�ž�¹���¡�¢�³���·�¼�¢�Ÿ�³�¶�ï

���ž���¢�µ�¢�¹�§�5�ž���¢�s�³�©� �ž�ë���¨�ž���£�ž�½�¶�¹�¢� �©�¡�¶��
el mejoramiento de los sistemas 

�¡�¢���¹�©�¢�§�¶



115Tercer Tributario: La Cibernética, la Cibernética de Segunda Generación

S
oc

ia
l

���ž��� �¶�´�¼�µ�©�¡�ž�¡���£�¼�¢���Ÿ�©�¢�µ��
�©�µ�£�¶�¹�´�ž�¡�ž���º�¶�Ÿ�¹�¢���³�¶�º���·�³�ž�µ�¢�º���¡�¢��

construcción de parques eólicos

Se informó adecuadamente a la 
� �¶�´�¼�µ�©�¡�ž�¡���º�¶�Ÿ�¹�¢���³�¶�º���Ÿ�¢�µ�¢�¦�ª� �©�¶�º��

�¡�¢���³�ž���¢�µ�¢�¹�§�5�ž���¢�s�³�©� �ž

La comunidad fue informada 
�ž�¡�¢� �¼�ž�¡�ž�´�¢�µ�»�¢���º�¶�Ÿ�¹�¢���³�¶�º��

�Ÿ�¢�µ�¢�¦�ª� �©�¶�º���¡�¢���³�ž���¢�µ�¢�¹�§�5�ž���¢�s�³�©� �ž��
para la naturaleza.

���ž�À���¶�Ÿ�¹�ž�º���¡�¢���Ÿ�¢�µ�¢�¦�ª� �©�¶���ž���³�ž��
�·�¶�Ÿ�³�ž� �©�s�µ���¡�¢���·�ž�¹�»�¢���¡�¢���¢�´�·�¹�¢�º�ž�º��

eólicas

���ž�º���¢�´�·�¹�¢�º�ž�º���¡�¢���¢�µ�¢�¹�§�5�ž���¢�s�³�©� �ž��
�¨�ž�µ��� �¶�µ�»�¹�©�Ÿ�¼�©�¡�¶���ž���´�¢�®�¶�¹�ž�¹���³�ž��

�ž� �»�©�½�©�¡�ž�¡���§�ž�µ�ž�¡�¢�¹�ž

���¹�¢�¶���¸�¼�¢���»�¢�µ�§�¶���¡�¢�¹�¢� �¨�¶���ž��
�º�¶�³�©� �©�»�ž�¹���©�µ�£�¶�¹�´�ž� �©�s�µ���º�¶�Ÿ�¹�¢���³�ž�º��

�¢�´�·�¹�¢�º�ž�º���¡�¢���¢�µ�¢�¹�§�5�ž���¢�s�³�©� �ž���À���³�¶�º��
impactos de los parques eólicos.

La instalación de parques eólicos 
�¢�µ���´�©���·�¼�¢�Ÿ�³�¶���¨�ž���»�¹�ž�5�¡�¶���»�¢�µ�º�©�s�µ���À��

� �¶�µ�¤�³�©� �»�¶�º

Totalmente en 
desacuerdo

Totalmente de 
acuerdo

�	�º�»�ž���©�µ�½�¢�º�»�©�§�ž� �©�s�µ���º�¢���¡�¢�º�ž�¹�¹�¶�³�³�s���º�©�§�¼�©�¢�µ�¡�¶���¢�³���´�þ�»�¶�¡�¶���¼�»�©�³�©�Á�ž�¡�¶���·�¶�¹���,���ž�Å�«�¸���u�����ž�_
�©�ž�Ÿ�����ô�ò�ó�ò�- implementando las fases que se resumen a continuación:

�
�ž�º�¢���
�î�����¹�©�»�¢�¹�©�¶�º���¡�¢���¡�¢�º�¢�´�·�¢�k�¶

�É�ï���	�º�»�ž�Ÿ�³�¢�Á� �ž���¼�µ���µ�¾�´�¢�¹�¶���¡�©�£�¼�º�¶���»�¹�©�ž�µ�§�¼�³�ž�¹�������Ÿ�ž�º�ž�¡�¶���¢�µ���³�ž�º���¹�¢�º�·�¼�¢�º�»�ž�º���¡�¢�³��� �¼�¢�º�»�©�¶-
�µ�ž�¹�©�¶�������ž�Ÿ�³�ž���Ê���ï���	�³��� �¶�µ�®�¼�µ�»�¶���¡�¢���µ�¾�´�¢�¹�¶�º���¡�©�£�¼�º�¶�º���·�ž�¹�ž���³�¶�º���»�þ�¹�´�©�µ�¶�º���³�©�µ�§�Ã�5�º�»�©� �¶�º���¡�¢�¦�ª�µ�©-
�¡�¶�º���À���·�¹�¢�º�¢�µ�»�ž�¡�¶�º���¢�µ���³�ž�����ž�Ÿ�³�ž���Ë�ï

���¢�¦�ª�µ�©� �©�s�µ���É�ï���	�³��� �¶�µ�®�¼�µ�»�¶���¡�©�£�¼�º�¶���(���¢�µ���¢�³���¼�µ�©�½�¢�¹�º�¶���¡�¢���¡�©�º� �¼�¹�º�¶�������»�©�¢�µ�¢���¼�µ�ž���£�¼�µ� �©�s�µ���¡�¢��
�·�¢�¹�»�¢�µ�¢�µ� �©�ž���m�(�����¿�����ž�º�¶� �©�ž�¡�ž���ž��� �ž�¡�ž���¢�³�¢�´�¢�µ�»�¶���¿���¢�µ���¢�³���©�µ�»�¢�¹�½�ž�³�¶���¢�µ�»�¹�¢���
�È�ë���É���ï�����ž���£�¼�µ� �©�s�µ��
�m�(�����¿���ž�¡�¶�·�»�ž���¼�µ���½�ž�³�¶�¹���³�³�ž�´�ž�¡�¶���§�¹�ž�¡�¶���¡�¢���·�¢�¹�»�¢�µ�¢�µ� �©�ž���¡�¢���¿���¢�µ���(���5

�Ê�ï�����ž�³� �¼�³�ž�¹���³�ž���¢�½�ž�³�¼�ž� �©�s�µ���§�¢�µ�¢�¹�ž�³���¡�¢�³���®�¼�©� �©�¶���¡�©�£�¼�º�¶
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donde es la es la multiplicación de números borrosos, es la operación de suma 
�¢�£���¹�á�¸�£�½�º�¾���Ÿ�º�½�½�º�¾�º�¾���Ä�����«�°���¶�ž���Á�ž�¶�º�½�ž�¡�«�–�¹���¢�£�¶���¢�£�¾�£�¸�»�£�Ž�º���»�½�º�¸�£�¢�«�º���¨�£�¹�£�½�ž�¶���«���Ÿ�ž�°�º��
�£�¶���¡�½�«�¿�£�½�«�º���°���¾�º�Ÿ�½�£���¸���»�£�½�¾�º�¹�ž�¾�_

���Ÿ�¿�£�¹�¨�ž���£�¶���»�À�¹�¿�º���§�¬�¹�ž�¶���¢�£���¶�º�¾���¹�á�¸�£�½�º�¾���¢�«�¤�À�¾�º�¾�������«�°

�� �«�°�™�,�����«�°���������«�°���������«�°)

�¡�¶�µ�¡�¢�������©�®�ë�������©�®���º�¶�µ���³�¶�º���·�¼�µ�»�¶�º���¦�ª�µ�ž�³�¢�º���À�������©�®���¢�º���¢�³���·�¼�µ�»�¶���´�¢�¡�©�¶���¡�¢���³�¶�º���µ�¾�´�¢�¹�¶�º��
difusos.

���ž�¹�ž���º�¢�k�ž�³�ž�¹���¸�¼�¢���ž�³�§�¼�µ�ž���½�ž�¹�©�ž�Ÿ�³�¢���¡�¢�³���¡�¢�º�ž�¹�¹�¶�³�³�¶���¡�¢���³�ž���¢�µ�¢�¹�§�5�ž���¢�s�³�©� �ž��� �³�ž�º�©�¦�ª� �ž�¡�ž��
� �¶�´�¶�� �Ÿ�¼�¢�µ�ž�� �¶�� �´�ž�³�ž�ë�� �º�¢�� �¹�¢�¸�¼�©�¢�¹�¢�� �¢�³�� �¡�¢�º�5�£�¼�Á�Á�©�µ�§�� �¡�¢�� �³�ž�� �©�µ�£�¶�¹�´�ž� �©�s�µ�ï�� ���¢�£�¼�Á�Á�©�¦�ª� �ž�»�©�¶�µ��
� �¶�´�¶���»�þ� �µ�©� �ž�� �·�ž�¹�ž�� � �¶�µ�½�¢�¹�»�©�¹�� �¢�³�� �µ�¾�´�¢�¹�¶���¡�©�£�¼�º�¶���¢�µ���µ�¾�´�¢�¹�¶�º�� �¹�¢�ž�³�¢�º�� �µ�5�»�©�¡�¶�º�ï�� �	�³�� �·�¹�¶� �¢-
�¡�©�´�©�¢�µ�»�¶���¡�¢���¡�¢�£�¼�Á�Á�©�¦�ª� �ž� �©�s�µ��� �¶�µ�º�©�º�»�¢���¢�µ���³�¶� �ž�³�©�Á�ž�¹���¢�³�� �½�ž�³�¶�¹�� �¡�¢�����¢�®�¶�¹���¹�¢�µ�¡�©�´�©�¢�µ�»�¶���µ�¶��
�¡�©�£�¼�º�¶������������

 

���Ì�����·�ž�¹�ž���³�¶�º���½�ž�³�¶�¹�¢�º���ž�É�ë���ž�Ê�ë���ž�Ë���º�¢���ž�º�©�§�µ�ž���¼�µ���µ�¾�´�¢�¹�¶���¡�©�£�¼�º�¶

�Í�ï�����¶�º��� �¹�©�»�¢�¹�©�¶�º���º�¢��� �³�ž�º�©�¦�ª� �ž�µ���¢�µ���£�¼�µ� �©�s�µ���¡�¢���³�¶�º���½�ž�³�¶�¹�¢�º���¡�¢���������ï���	�³��� �¹�©�»�¢�¹�©�¶���¡�¢���»�¢�µ�¢�¹��
mayor

���¢��� �¶�µ�º�©�¡�¢�¹�ž���¸�¼�¢���¢�³���½�ž�³�¶�¹���¡�¢�����������»�©�¢�µ�¢���¼�µ���´�ž�À�¶�¹���©�´�·�ž� �»�¶���¢�µ��� �¶�´�·�ž�¹�ž� �©�s�µ��� �¶�µ���³�¶�º��
�¨�ž�³�³�ž�Á�§�¶�º���¢�µ� �¶�µ�»�¹�ž�¡�¶�º���·�¶�¹���,���«�¹�º�¢�©�������½�ž�¾�ž�¹�¹�ž�����u�����ž�½�«�����½�ž�´�ž�¾�©�����ô�ò�ó�ö�-.

�
�ž�º�¢���
�
�ï�����©�½�¢�³���À���§�¹�ž�¡�¶���¡�¢���º�ž�»�©�º�£�ž� � �©�s�µ

�É�ï�� �	�µ�� �¢�º�»�ž�� �£�ž�º�¢�ë�� �¡�¢�»�¢�¹�´�©�µ�ž�´�¶�º�� �³�ž�� �·�¢�¹� �¢�·� �©�s�µ�� �¡�¢�� �³�ž�� �¢�µ�¢�¹�§�5�ž�� �¢�s�³�©� �ž�ï�� ���¼�¢�¡�¢�� �½�¢�¹�� �³�¶�º��
detalles en �,���ž�Å�«�¸���u�����ž�©�ž�Ÿ�����ô�ò�ó�ò�-.

�	�³��� �¼�ž�¡�¹�¶���Ë���´�¼�¢�º�»�¹�ž���³�¶�º���»�þ�¹�´�©�µ�¶�º���³�©�µ�§�Ã�5�º�»�©� �¶�º���¼�»�©�³�©�Á�ž�¡�¶�º���À���º�¼��� �ž�¹�ž� �»�¢�¹�©�Á�ž� �©�s�µ���´�¢-
�¡�©�ž�µ�»�¢���¼�µ���µ�¾�´�¢�¹�¶���¡�©�£�¼�º�¶���»�¹�©�ž�µ�§�¼�³�ž�¹���·�ž�¹�ž���¹�¢�·�¹�¢�º�¢�µ�»�ž�¹���º�¼���¹�ž�µ�§�¶���¡�¢���½�ž�³�¶�¹���ž�·�¹�¶�¿�©�´�ž�¡�¶��
�¢�µ�»�¹�¢���È���À���Í�ë���À���º�¢��� �ž�·�»�¼�¹�ž�µ��� �¶�´�¶���ž�É�ë���ž�Ê���À���ž�Ë�ë���¡�¶�µ�¡�¢���È�t�ž�É�t�ž�Ê�t�ž�Ë�t�Í�ï���	�³���½�ž�³�¶�¹���¡�¢���ž�Ê���¢�º���¢�³��
�½�ž�³�¶�¹���´�Ã�º���·�¹�¶�Ÿ�ž�Ÿ�³�¢���¡�¢�³���»�þ�¹�´�©�µ�¶���³�©�µ�§�Ã�5�º�»�©� �¶�ë���À���ž�É���À���ž�Ë���º�¶�µ���³�¶�º���¹�ž�µ�§�¶�º���©�µ�£�¢�¹�©�¶�¹���À���º�¼�·�¢�¹�©�¶�¹��
�¼�»�©�³�©�Á�ž�¡�¶�º�ë���¹�¢�º�·�¢� �»�©�½�ž�´�¢�µ�»�¢�ë���·�ž�¹�ž���¹�¢�¤�³�¢�®�ž�¹���³�ž���£�ž�³�»�ž���¡�¢��� �³�ž�¹�©�¡�ž�¡���¡�¢�³���»�þ�¹�´�©�µ�¶�ï

���¼�ž�¡�¹�¶���Ê���ï�����¾�´�¢�¹�¶�º���¡�©�£�¼�º�¶�º���»�¹�©�ž�µ�§�¼�³�ž�¹�¢�º���À���¢�º� �ž�³�ž�����©�²�¢�¹�»

���¢�¹�´�©�µ�¶���³�©�µ�§�¼�º�»�©� �¶���s�¡�©�§�¶
�
�´�·�¶�¹�»�ž�µ� �©�ž��

relativa
���µ�©�½�¢�¹�º�¶���¡�¢��
clausura

���¼�´�¢�¹�¶���»�¹�©�ž�µ�§�¼�³�ž�¹��
�
�¼�Á�Á�À�������
����

Totalmente en desacuerdo 
���´�¼�À���´�ž�³�¶����

MM �Ì �Í �Í
���Ì�ë�Í�ë�Í��
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�	�µ���¡�¢�º�ž� �¼�¢�¹�¡�¶�����´�ž�³�¶��M �Ë �Ì �Í ���Ë�ë�Ì�ë�Í��

�
�µ�¡�¢� �©�º�¶�����
�µ�¡�©�¥�£�¢�¹�¢�µ�»�¢���
 �Ê �Ë �Ì ���Ê�ë�Ë�ë�Ì��

���¢���ž� �¼�¢�¹�¡�¶�������¼�¢�µ�¶������ 1 �Ê �Ë ���É�ë�Ê�ë�Ë��

Totalmenrte en desacuerdo 
�����¼�À���Ÿ�¼�¢�µ�¶��

���� �È 1 �Ê
���È�ë�É�ë�Ê��

�
�¼�¢�µ�»�¢�î���	�³�ž�Ÿ�¶�¹�ž� �©�s�µ���·�¹�¶�·�¹�©�ž

���ž���
�©�§�¼�¹�ž���Î���©�³�¼�º�»�¹�ž���³�¶�º��� �¶�µ�®�¼�µ�»�¶�º���¡�©�£�¼�º�¶�º���¼�»�©�³�©�Á�ž�¡�¶�º�ï���	�³���´�ž�·�ž���¡�¢�³���¡�©�º� �¼�¹�º�¶���º�¢���·�¹�¢-
�º�¢�µ�»�ž���¢�µ���¢�³��� �¼�¢�º�»�©�¶�µ�ž�¹�©�¶���¼�º�ž�µ�¡�¶���¼�µ�ž���¢�º� �ž�³�ž���¡�©�£�¼�º�ž���»�©�·�¶�����©�²�¢�¹�»�ï

�
�©�§�¼�¹�ž���Î�ï Conjuntos Difusos

�Ê�ï�����Ÿ�»�¢�µ�§�ž���¢�³���½�ž�³�¶�¹�����·�ž�¹�ž��� �ž�¡�ž���¢�µ� �¼�¢�º�»�ž�¡�¶�ë���¡�¶�µ�¡�¢���¾���¢�º���¼�µ�ž���·�¹�¶�·�¶�¹-

� �©�s�µ���¡�¢�³���½�ž�³�¶�¹���³�©�µ�§�Ã�5�º�»�©� �¶���¡�¢���³�ž���¹�¢�º�·�¼�¢�º�»�ž���N�½�P���ž�³���»�¶�»�ž�³���¡�¢�³���½�ž�³�¶�¹���³�©�µ�§�Ã�5�º�»�©� �¶���¡�¢���»�¶�¡�¶�º���³�¶�º��
encuestados.

�Ë�ï�����¢�¦�ª�µ�ž���¢�³���½�ž�³�¶�¹���¡�¢���³�ž���£�¼�µ� �©�s�µ���¡�¢���·�¢�¹�»�¢�µ�¢�µ� �©�ž�ë�����¡�¶�µ�¡�¢�����©���¹�¢�·�¹�¢-

�º�¢�µ�»�ž���¢�³���©�5�þ�º�©�´�¶���µ�©�½�¢�³���³�©�µ�§�Ã�5�º�»�©� �¶���¡�¢���³�¶�º���¢�µ� �¼�¢�º�»�ž�¡�¶�º�ë�����©���¢�º���³�ž���£�¼�¢�¹�Á�ž���¡�¢���³�ž�º���¹�¢�º�·�¼�¢�º�»�ž�º�ï

�Ì�ï�����Ÿ�»�¢�µ�§�ž���¢�³���µ�©�½�¢�³���À���§�¹�ž�¡�¶���¡�¢���º�ž�»�©�º�£�ž� � �©�s�µ

 ���Í��
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���ž���¢� �¼�ž� �©�s�µ���Í���¹�¢�·�¹�¢�º�¢�µ�»�ž���ž�³��� �¶�µ�®�¼�µ�»�¶���¡�©�£�¼�º�¶���¡�¢�¦�ª�µ�©�¡�¶���·�ž�¹�ž���³�ž��� �ž�³�©�¦�ª� �ž� �©�s�µ��� �¶�µ���¡�©�£�¼-
�º�©�s�µ���³�©�µ�§�Ã�5�º�»�©� �ž�ë���À�������º�¼���½�ž�³�¶�¹���§�³�¶�Ÿ�ž�³���¡�¢���ž� �¼�¢�¹�¡�¶���ž���³�ž�º���£�¼�µ� �©�¶�µ�¢�º���¡�¢���·�¢�¹�»�¢�µ�¢�µ� �©�ž�ï

�Ë�ï�����¢�º�¼�³�»�ž�¡�¶�º

�	�³��� �¼�ž�¡�¹�¶���Ë���¡�¢�º� �¹�©�Ÿ�¢���³�¶�º���¹�¢�º�¼�³�»�ž�¡�¶�º���¡�¢���³�¶�º���¢�³�¢�´�¢�µ�»�¶�º���¹�¢� �¶�·�©�³�ž�¡�¶�º���À���ž�µ�ž�³�©�Á�ž�¡�¶�º���´�¢-
diante el método de �,���ž�Å�«�¸���u�����ž�©�ž�Ÿ�����ô�ò�ó�ò�-�ï�����¢�§�¾�µ�����
���ë���³�¶�º���º�¼�®�¢�»�¶�º���¢�µ�»�¹�¢�½�©�º�»�ž�¡�¶�º���º�¢��
�ž�¼�»�¶���¡�¢�¦�ª�µ�¢�����¶�´�¶���µ�¶���©�µ�£�¶�¹�´�ž�¡�ž���¢�µ���¢�º�»�¶�º���ž�º�·�¢� �»�¶�º�ï

���À�ž�¢�½�º���õ�����£�¾�À�¶�¿�ž�¢�º�¾���¢�£�¶�����«�´�£�½�¿���¤�À�Å�Å�Ä���¡�º�¸�º���¸���¿�º�¢�º���¢�£���«�¹�Á�£�¾�¿�«�¨�ž�¡�«�–�¹

�
�»�¢�´
������ † ���
����

���¢�¹� �¢�·� �©�s�µ
�
�´�·�ž� �»�¶�º

���ž�³�¶�¹�¡�¢�µ�»�¹�¶�����ž�µ�²�©�µ�§���³�¶�Ÿ�ž�³

Ruido
�Ë�ï�Î�Ñ 1 1 mala

���
´�

Ÿ
�©

�¢
�µ

�»
�ž

�³

���¢�§�¼�¹�©�¡�ž�¡ �Ë�ï�Ë�Ì �Ê �Ì mala
���ž�©�º�ž�®�¢ �Ë�ï�Ê�É �Ë �Î mala
Aves �Ë�ï�É�Ñ �Ì �Ï mala

Ganado �Ê�ï�Ð�Ï �Í �É�È mala
Mas oportunidades �Ë�ï�Í�Ð 1 �Ê desacuerdo

E
co

nc
om

ic
o

���Ã�º���»�¹�ž�Ÿ�ž�®�¶�º�Ë�ï�È�Ð �Ê �Ð desacuerdo
Más dinero �Ë�ï�È�Ï �Ë �Ñ desacuerdo
Major rieho �É�ï�Ñ�Í �Ì �É�Ê desacuerdo

�
�µ�£�¶�¹�´�ž� �©�s�µ��� �¼�©�¡�ž�¡�¶��
naturaleza

�Ë�ï�Í�Ï 1 �Ë desacuerdo
S

oc
ia

l

�
�µ�£�¶�¹�´�ž� �©�s�µ���Ÿ�¢�µ�¢�¦�ª� �©�¶�º��
Eolica

�
�µ�£�¶�¹�´�ž� �©�s�µ���·�³�ž�µ�¢�º���¡�¢��
construcción

�Ë�ï�Ë�É �Ê �Í desacuerdo

�Ë�ï�É�Ñ �Ë �Ï desacuerdo

�
�¼�¢�µ�»�¢���¡�¢��� �¶�µ�¤�³�©� �»�¶�º�Ê�ï�Ê �Ì 11
Totalmente 
de acuerdo

���¢�µ�¢�¦�ª� �©�¶�º���ž� �»�©�½�©�¡�ž�¡�¢�º��
culturales

�É�ï�Ñ�Í �Í �É�Ê De acuerdo

Derecho a la información�É�ï�Í�Ê �Î �É�Ë De acuerdo

�
�µ�£�¹�ž�¢�º�»�¹�¼� �»�¼�¹�ž���º�¶� �©�ž�³�É�ï�É�Í �Ï �É�Ì
Totalmente 
de acuerdo

†�����»�ž�½�¿�«�½���¢�£���¶�ž���	�¡�À�ž�¡�«�–�¹���,�ö�-�����z
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���	�³���»�¢�´�ž���´�Ã�º���©�´�·�¶�¹�»�ž�µ�»�¢���·�ž�¹�ž���³�¶�º���¢�µ�»�¹�¢�½�©�º�»�ž�¡�¶�¹�¢�º���¢�º���¢�³���¹�¼�©�¡�¶���ž�´�Ÿ�©�¢�µ�»�ž�³�����·�¹�©�´�¢�¹���·�¼�¢�º�»�¶���¢�µ�����������§�³�¶�Ÿ�ž�³���ï��
���©�¢�µ�º�ž�µ���¸�¼�¢���¢�³���¹�¼�©�¡�¶���¸�¼�¢���§�¢�µ�¢�¹�ž�µ���³�¶�º���·�ž�¹�¸�¼�¢�º���¢�s�³�©� �¶�º���³�¢�º���·�¢�¹�®�¼�¡�©� �ž�ï�����¼�¹�ž�µ�»�¢���³�ž���¢�µ� �¼�¢�º�»�ž�ë���´�¼� �¨�¶�º���¡�¢���¢�³�³�¶�º��

�¡�©�®�¢�¹�¶�µ���¸�¼�¢���¨�ž�Ÿ�5�ž���¡�¢�´�ž�º�©�ž�¡�¶���¹�¼�©�¡�¶���·�¶�¹���³�ž���µ�¶� �¨�¢���¢���©�µ�»�¢�¹�¹�¼�´�·�5�ž���¢�³���º�¼�¢�k�¶�ï�������z���,���£�¹�¢�º�Å�ž�_�����ž�½�¿�«�¹�£�Å���	���������«�Á�ž�¾�_��
���º�Á�ž�½�������u�����ž�¸�Ÿ�£�½�¿�����ô�ò�ô�ò�-

�	�¹�¿�½�£���¶�º�¾���»�½�«�¹�¡�«�»�ž�¶�£�¾���»�½�£�¡�À�½�¾�º�½�£�¾���¢�£�¶���»�£�¹�¾�ž�¸�«�£�¹�¿�º���¢�«�¤�À�¾�º���¢�£�¾�¿�ž�¡�ž�����ž�½�¿�����º�¾�´�º��
�£�½�ž���
�¹�¨�£�¹�«�£�½�º���	�¶���¡�¿�½�«�¡�º���Ä���£�¾�¿�À�¢�«�º�����£�½�£�¡�©�º�����¶�«�¡�£�¹�¡�«�ž�¿�À�½�ž�¾���£�¹���
�«�¶�º�¾�º�¤�F�ž���Ä���£�¹�����«�£�¹�¡�«�ž�¾��
�	�¡�º�¹�–�¸�«�¡�ž�¾�������ž�£�¾�¿�½�F�ž���£�¹�����ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�¾�����»�¶�«�¡�ž�¢�ž�¾�������º�¡�¿�º�½�ž�¢�º���£�¹���
�¹�¨�£�¹�«�£�½�F�ž���	�¶���¡�_
�¿�½�«�¡�ž�����	�¾�¡�½�«�Ÿ�«�–���£�¶���Ÿ�£�¾�¿�_�¾�£�¶�¶�£�½���«�¹�¿�£�½�¹�ž�¡�«�º�¹�ž�¶�����
�À�Å�Å�Ä�����©�«�¹�´�«�¹�¨�����,���£�¹�¾�ž�¸�«�£�¹�¿�º���¢�«�¤�À�¾�º�-����
���À�¾���ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾���ž�¢�£�¸�Ç�¾���¢�£���¶�ž���¶�–�¨�«�¡�ž���¢�«�¤�À�¾�ž�����ž�Ÿ�ž�½�¡�ž�¹���¶�ž�¾���½�£�¢�£�¾���¹�£�À�½�º�¹�ž�¶�£�¾�����Ä���ž�¹�Ç�_
�¶�«�¾�«�¾���¢�£���½�À�«�¢�º�����	�¾���¡�½�£�ž�¢�º�½���¢�£���Á�ž�½�«�º�¾���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���½�£�¶�£�Á�ž�¹�¿�£�¾�����¸�ž�»�ž�¾��� �¶�§�µ�©�»�©�½�¶�º���¡�©�£�¼�º�¶�º, 
sistemas aditivos difusos y medidas de falta de claridad�����	�¹���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���½�£�¢�£�¾�������º�¾�´�º��
�«�¹�¿�½�º�¢�À�°�º���£�¶���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���¶�¶�ž�¸�ž�¢�º���x�º�©�µ�ž�·�º�©�º���¡�©�£�¢�¹�¢�µ� �©�ž�³�P�Ñ�ï En el análisis de algoritmos 
�¢�£���ž�»�½�£�¹�¢�«�Å�ž�°�£�_�¹�£�À�½�º�¹�ž�¶�£�¾���¼�À�£���»�£�½�¸�«�¿�£�¹���£�¾�¿�ž�Ÿ�¶�£�¡�£�½���£�¶���¹�«�Á�£�¶���–�»�¿�«�¸�º���¢�£���£�¹���¾�«�¾�¿�£�_
�¸�ž�¾���¹�º���¶�«�¹�£�ž�¶�£�¾���ž�½�ž���¸�£�°�º�½�ž�½���¾�À���½�£�¹�¢�«�¸�«�£�¹�¿�º���,�
�½�ž�¹�Å�´�£���u�����º�¾�´�º�����ô�ò�ó�ó�-��

���¹�ž�� �¢�£�� �ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾�� �¸�Ç�¾�� �º�½�«�¨�«�¹�ž�¶�£�¾�� �¾�º�¹�� �¶�º�¾�� �¸�ž�»�ž�¾�� �¡�º�¨�¹�«�¿�«�Á�º�¾�� �¢�£�� ���º�¾�´�º�� �¼�À�£��
usan una red dirigida con. ponderaciones donde los nodos puede presentar con�_
�¡�£�»�¿�º�¾���Ä���¶�º�¾���Á�F�¹�¡�À�¶�º�¾���½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£���¡�ž�À�¾�ž�¶�«�¢�ž�¢��

�����½�Ç�§�¬�¡�ž�¸�£�¹�¿�£���¾�º�¹���¸�À�Ä���¾�«�¸�«�¶�ž�½�£�¾���ž���¶�º�¾���¢�«�ž�¨�½�ž�¸�ž�¾���¾�ž�¨�«�¿�ž�¶�£�¾���¼�À�£���¾�£���À�¾�ž�¹���£�¹���¶�ž��
investigación determinista con la diferencia que las relaciones causales se indican 
�¡�º�¹���À�¹���,���•���ò�-���¡�À�ž�¹�¢�º���¶�ž���¡�ž�À�¾�ž�¶�«�¢�ž�¢���£�¾���»�º�¾�«�¿�«�Á�ž���Ä���¡�º�¹���,�œ���ò�-�����¡�À�ž�¹�¢�º���¶�ž���¡�ž�À�¾�ž�¶�«�¢�ž�¢��
�£�¾���¹�£�¨�ž�¿�«�Á�ž�������À�ž�¹�¢�º���¹�º���©�ž�Ä���ž�¾�º�¡�«�ž�¡�«�–�¹���¾�£���À�¾�ž���,���™���ò�-�������¿�½�ž���º�»�¡�«�–�¹���¸�Ç�¾���»�½�ž�¡�¿�«�¡�ž���£�¾��
�¢�£�¹�º�¿�ž�½���¶�ž���ž�¾�º�¡�«�ž�¡�«�–�¹���¡�º�¹���¹�á�¸�£�½�º�¾���¿�ž�¶���¡�º�¸�º���¾�£���«�¶�À�¾�¿�½�ž���£�¹���¶�ž�����§�¬�¨�À�½�ž���ù�������º�¾���¸�ž�»�ž�¾���¢�£��
���º�¾�´�º���¾�£���¡�º�¹�¾�«�¢�£�½�ž�¹���À�¹�ž���£�Ã�¿�£�¹�¾�«�–�¹���¢�£���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¨�½�«�¾�£�¾

�û��	 ���ž���¾�«�¹�ž�»�¾�«�¾���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�£���¶�ž���À�¹�«�–�¹���£�¹�¿�½�£���¹�£�À�½�º�¹�ž�¾�������½�º�Á�«�£�¹�£���¢�£�¶���¨�½�«�£�¨�º���Ä���¾�«�¨�¹�«�§�¬�¡�ž��estar uni-
dos con fuerza.
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�
�«�¨�À�½�ž���ù�������ž�»�ž�����º�¨�¹�«�¿�«�Á�º�����«�¤�À�¾�º

�
�À�£�¹�¿�£�����,���£�½�ž�_���º�½�ž���������£�Ä�Á�ž�_���Ç�¾�¼�À�£�Å���������u�����£�–�¹�_���¡�À�½�«�º�����ô�ò�ó�ú�-

Cuando se estudia a más de tres individuos se construye una matriz de ad�_
yacencia con la media aritmética de las correlaciones de los enlaces usando la 
�¤�–�½�¸�À�¶�ž���ó���,���º�¾�´�º�����ó�û�û�ú�-��

��

Este es un concepto recurrente en la ciencia moderna desde la postulación de 
�»�½�«�¹�¡�«�»�«�º�� �¢�£�� �«�¹�¡�£�½�¿�«�¢�À�¸�Ÿ�½�£�� �¢�£�� ���£�«�¾�£�¹�Ÿ�£�½�¨���� �¢�«�Á�£�½�¾�º�¾�� �¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º�¾�� �¾�£�� �©�ž�¹�� �º�¡�À�»�ž�¢�º��
�¢�£�� �¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�«�Å�ž�½���£�¶�� �¡�º�¹�¿�«�¹�À�º�_�£�¾�»�£�¡�¿�½�º�� �£�¹�¿�½�£�� �¶�º�� �¤�ž�¶�¾�º�� �Ä�� �¶�º�� �Á�£�½�¢�ž�¢�£�½�º���� ���ž�� �«�¢�£�ž�� �¢�£�� �¶�º��
�Ÿ�º�½�½�º�¾�º���½�£�¾�À�¶�¿�ž���¾�£�¢�À�¡�¿�º�½�ž���»�º�½�¼�À�£���£�¾���À�¹�º���¢�£���¶�º�¾���¨�½�ž�¹�¢�£�¾���»�«�¶�ž�½�£�¾���¢�£���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢����
���º���«�¹�¡�«�£�½�¿�º�����¶�ž���«�¹�¡�£�½�¿�«�¢�À�¸�Ÿ�½�£�����¶�º���¢�«�¤�À�¾�º�����	�¹���¶�ž���¡�«�£�¹�¡�«�ž���¿�½�ž�¢�«�¡�«�º�¹�ž�¶���¶�º���Ÿ�º�½�½�º�¾�º���¾�À�£�¶�£��
�ž�¾�º�¡�«�ž�½�¾�£���ž���¶�ž���»�º�¶�«�Á�ž�¶�£�¹�¡�«�ž���º�� �¶�º�� �ž�¸�Ÿ�«�Á�ž�¶�£�¹�¿�£���Ä���£�¾���¡�º�¹�¾�«�¢�£�½�ž�¢�º�� �»�º�¡�º�� �¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º�� �Ä�ž��
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El nivel superior y el inferior están estrechamente interconectados en el con�_
cepto chino del Tao.
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Press es considerando un compendio de su obra.
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lados a los sistemas computacionales y se considera por tanto una transdisciplina 
�º���¢�«�¡�©�º���¢�£���¸�ž�¹�£�½�ž���§�¬�¶�º�¾�–�§�¬�¡�ž�����À�¹�ž���¡�«�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¡�º�¹�Á�£�½�¨�£�¹�¡�«�ž�¾��

�	�¶�� �¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�� �¢�£�� �Á�«�¢�ž�� �ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶�� �©�ž�� �»�¶�ž�¹�¿�£�ž�¢�º�� �¡�À�£�¾�¿�«�º�¹�£�¾�� �§�¬�¶�º�¾�–�§�¬�¡�ž�¾�� �¢�£�� �¤�º�¹�¢�º����
���º�¸�º���¾�£���©�ž���¸�£�¹�¡�«�º�¹�ž�¢�º���ž�¹�¿�£�¾���¶�ž�����«�¢�ž���¹�º���¾�À�½�¨�£���ž���¡�º�¹�¾�£�¡�À�£�¹�¡�«�ž���¢�£���«�¹�¿�£�½�¡�ž�¸�Ÿ�«�º�¾��
�¼�À�F�¸�«�¡�º�¾���º�� �¢�£�� �£�¹�£�½�¨�F�ž�� �¾�«�¹�º�� �¢�£�¶�ž�� �¡�ž�»�ž�¡�«�¢�ž�¢�� �¢�£�� �À�¹�� �¾�£�½���¢�£�� �º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�½���¾�À�¾���»�½�º�¡�£�¾�º�¾��
�Ÿ�«�º�¶�–�¨�«�¡�º�¾���¼�À�£���»�£�½�¸�«�¿�ž�¹���¾�£�½���¡�ž�»�ž�¡�£�¾���¢�£���¨�£�¹�£�½�ž�½���¡�º�»�«�ž�¾���¢�£���¾�F���¸�«�¾�¸�ž�������º�¢�º���£�¶���¿�«�£�¸�_
�»�º���¶�ž���Á�«�¢�ž���¶�À�¡�©�ž���¡�º�¹���£�¶���¢�£�¾�º�½�¢�£�¹���¢�£���¶�ž���£�¹�¿�½�º�»�F�ž���¡�À�Ä�ž���£�Ã�»�½�£�¾�«�–�¹���¸�Ç�¾���£�Ã�¿�½�£�¸�ž���£�¹���¶�ž��
�¸�À�£�½�¿�£�������ž���Á�«�¢�ž���¨�£�¹�£�½�ž���«�¹�¿�£�½�ž�¡�¡�«�º�¹�£�¾���Ä���»�½�º�»�«�£�¢�ž�¢�£�¾���¿�ž�¶�£�¾���¡�º�¸�º���£�¶���¸�£�¿�ž�Ÿ�º�¶�«�¾�¸�º�����¶�ž��
reproducción, que se traduce en robustez y la evolución.

���£�§�¬�¹�«�¡�«�–�¹���¢�£�����«�¢�ž�����½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶

Es el estudio de los sistemas biológicos modelados con simuladores de sus pro�_
piedades e interacciones que emulan las propiedades biológicas de los siste�_
mas vivos

¿Cuál ha sido la evolución de la vida arti�cial?

�����ž���¡�«�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�ž���Á�«�¢�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���©�ž���£�Á�º�¶�À�¡�«�º�¹�ž�¢�º���ž���¶�ž���»�ž�½���¢�£���¶�ž���»�º�¿�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�º�¾��
�¾�«�¸�À�¶�ž�¢�º�½�£�¾���¼�À�£���½�£�»�¶�«�¡�ž�¹���¶�º�¾���¸�£�¡�ž�¹�«�¾�¸�º�¾���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���Á�«�Á�º�¾���������¸�ž�Ä�º�½���¡�ž�»�ž�¡�«�_
�¢�ž�¢���¢�£���¶�ž�¾���¡�º�¸�»�À�¿�ž�¢�º�½�ž�¾�����¸�£�°�º�½�£�¾���½�£�»�½�£�¾�£�¹�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£���Á�«�¢�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���¾�£���»�½�º�¢�À�¡�£�¹��

�����À�ž�¹�¢�º���¶�ž���¡�º�¸�»�À�¿�ž�¢�º�½�ž�¾���¹�º���»�À�£�¢�£�¹���ž�Á�ž�¹�Å�ž�½���¸�Ç�¾���¾�º�¶�º���¹�º�¾���¼�À�£�¢�ž�Ÿ�ž���¶�ž���§�¬�¶�º�¾�º�¤�F�ž��
�»�ž�½�ž���½�£�¾�»�º�¹�¢�£�½���¶�ž�¾���¿�½�£�¾���¨�½�ž�¹�¢�£�¾���¡�À�£�¾�¿�«�º�¹�£�¾���������À�«���¹�£�¾���¾�º�¸�º�¾���������£���¢�–�¹�¢�£���Á�£�¹�«�¸�º�¾�w��
�Ä�����������¢�–�¹�¢�£���Á�ž�¸�º�¾����

�����©�º�½�ž���¶�º�¾���£�Ã�»�£�½�«�¸�£�¹�¿�º�¾���£�¹���¡�º�¸�»�À�¿�ž�¢�º�½�ž�¾���½�£�ž�¶�«�Å�ž�¢�º�¾���¡�º�¹���£�¶���¾�º�¤�¿�Â�ž�½�£���¢�£�¾�ž�½�½�º�_
�¶�¶�ž�¢�º���¢�£���Á�«�¢�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���©�ž�¹���¡�½�£�ž�¢�º���¹�À�£�Á�ž�¾���½�£�¾�»�À�£�¾�¿�ž�¾��
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¿Qué principios siguen la vida arti�cial?

���À�£�¾�¿�º���¼�À�£���£�¾���¸�À�Ä���¢�«�¤�F�¡�«�¶���½�£�ž�¶�«�Å�ž�½���£�Ã�»�£�½�«�¸�£�¹�¿�º�¾���»�ž�½�ž���£�¾�¿�À�¢�«�ž�½���¶�ž���£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���©�À�_
mana y animal en grandes espacios de tiempo, la vida ha apoyado con sus simu�_
ladores para entender ocurrido a un ser vivo o una especie en grandes periodos 
de tiempo.

���º�¾���»�½�«�¹�¡�«�»�«�º�¾���¢�£�� �¶�ž�� �Á�«�¢�ž�� �ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶�� �¾�À�»�º�¹�£�� �¼�À�£�����¾�¿�ž�� �º�¡�À�½�½�£���£�¹�� �À�¹�� �£�¾�»�ž�¡�«�º�� �¢�£�¶��
�¿�«�£�¸�»�º�����¿�«�£�¹�£���¶�ž���¡�ž�»�ž�¡�«�¢�ž�¢���¢�£���ž�À�¿�º���_���½�£�»�½�º�¢�À�¡�«�½�¾�£���Ä���©�ž�¡�£�½���¡�º�»�«�ž�¾���¢�£���¾�F���¸�«�¾�¸�ž�����ž�¶�_
macenar información que la auto representa, desarrollar sistemas metabólicos 
�»�ž�½�ž���¡�º�¹�Á�£�½�¿�«�½���¶�ž�� �¸�ž�¿�£�½�«�ž�� �£�¹�� �£�¹�£�½�¨�F�ž�� �Ä���ž�� �»�ž�½�¿�«�½���¢�£���£�¾�¿�ž���£�¹�£�½�¨�F�ž�� �«�¹�¿�£�½�½�£�¶�ž�¡�«�º�¹�ž�½�¾�£��
con su entorno, generando interdependencia con otros seres vivos, manteniendo 
�¾�«�£�¸�»�½�£���¶�ž���©�ž�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢���¢�£���£�Á�º�¶�À�¡�«�º�¹�ž�½���¡�½�£�¡�£�½���Ä���£�Ã�»�ž�¹�¢�«�½�¾�£�������¾�F���¸�«�¾�¸�º�����¾�£���£�¾�»�£�½�ž���¼�À�£��
en algún momento se estabilice ante perturbaciones del medo ambiente y muera.

���£�¨�á�¹���,���ž�¶�¢�«�º�¾�£�½�ž�����ô�ò�ó�÷�-���ï�ï�P���¢�³�����������¡�¢���³�ž���½�©�¡�ž���ž�¹�»�©�¦�ª� �©�ž�³���¢�º�î���³�¶�����¡�ž�·�»�ž�»�©�½�¶�ë���³�¶����io-ins-
pirado y lo Complejo.”

���ž�½�ž���½�£�¾�À�¶�¿�ž�½���Á�ž�¶�«�¢�º�¾���¶�º�¾���¸�º�¢�£�¶�º�¾���¢�£���Á�«�¢�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���¢�£�Ÿ�£�¹���¾�£�½���¡�ž�»�ž�¡�£�¾���¢�£���¡�ž�»�¿�À�_
�½�ž�½���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���¢�£���¶�º�¾���¾�£�½�£�¾���Á�«�Á�º�¾�����ž�À�¹�¼�À�£���¾�£�ž���¢�£���À�¹�ž���¸�ž�¹�£�½�ž���«�¹�¡�«�»�«�£�¹�¿�£��

¿Cuántos tipos de vida arti�cial existen?

�	�¾���¸�À�Ä���¢�«�¤�F�¡�«�¶���»�½�£�¡�«�¾�ž�½���¡�À�Ç�¹�¿�º�¾���¿�«�»�º�¾���¢�£���Á�«�¢�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���£�Ã�«�¾�¿�£�¹���Ä�ž���¼�À�£���£�¹���¿�£�º�½�F�ž��
hay tantos como forma de vida hay.

���£�¨�á�¹���,���£�½�¾�©�£�¹�¾�º�¹�����ô�ò�ó�ö�-���£�¾���»�º�¾�«�Ÿ�¶�£���¡�¶�ž�¾�«�§�¬�¡�ž�½���ž���¶�ž���Á�«�¢�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���£�¹���¿�½�£�¾���¡�ž�¿�£�¨�º�_
�½�F�ž�¾�������ž���½�©�¡�ž���ž�¹�»�©�¦�ª� �©�ž�³���º�¼�ž�½�¢ asociada a simulaciones en software con propiedades 
de sistemas vivos. ���ž���½�©�¡�ž���ž�¹�»�©�¦�ª� �©�ž�³���¡�¼�¹�ž���Á�«�¹�¡�À�¶�ž�¢�ž���ž�¶���¢�«�¾�£�Ž�º���¢�£���½�º�Ÿ�º�¿�¾���Ä���©�ž�½�¢�Â�ž�½�£��
que emulan sistemas biológicos. ���ž���½�©�¡�ž���ž�¹�»�©�¦�ª� �©�ž�³���¨�¾�´�¢�¡�ž���¼�À�£���»�ž�½�¿�«�£�¹�¢�º���¢�£���¶�ž���¼�À�F�_
�¸�«�¡�ž���¡�½�£�ž���x�»�½�º�¿�º���¡���¶�À�¶�ž�¾�z���¡�º�¹���¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�F�¾�¿�«�¡�ž�¾���¾�«�¸�«�¶�ž�½�£�¾���ž���¶�ž�¾���¡���¶�À�¶�ž�¾���Á�«�Á�ž�¾��

���£�¨�á�¹�� �,���£�½�½�ž�¹���� �ô�ò�ó�÷�-�� �¢�£�¹�¿�½�º�� �£�¾�¿�ž�¾�� �Á�ž�½�«�£�¢�ž�¢�£�¾�� �¢�£�� �Á�«�¢�ž�� �ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶����Los sistemas 
complejos adaptativos, han dado origen a una nueva generación de sistemas ex�_
pertos, capaces de aprender y evolucionar.

�����º�¾��autómatas celulares, suelen imitar lo que hacen las células haciendo uso 
en programas iterativos de computadora.

 ���¶�º���ž�§�¢�µ�»�¢�º���ž�¼�»�s�µ�¶�´�¶�º�����À�¾�ž�¢�º�¾���£�¹���ž�»�¶�«�¡�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£���Ÿ�á�¾�¼�À�£�¢�ž�������º�¾���½�º�Ÿ�º�¿�¾���ž�¢�ž�»�_
tativos que desarrollan comportamientos de adaptación con el entorno.



125Tercer Tributario: La Cibernética, la Cibernética de Segunda Generación

 La computación cuántica, emula las propiedades cuánticas de átomos y sus 
interacciones.

La computación evolutiva que describe conductas futuras de un ser vivo resul�_
tado de su evolución.

���¹���£�°�£�¸�»�¶�º���¡�¶�Ç�¾�«�¡�º���£�¾���¶�ž���¤�ž�¸�º�¾�ž���©�º�½�¸�«�¨�ž���¢�£�����ž�¹�¨�¿�º�¹�����¼�À�£���»�À�£�¢�£���¾�£�½���¢�£�¾�¡�½�«�¿�ž��
como �¼�µ�ž���´�Ã�¸�¼�©�µ�ž���¡�¢�����¼�¹�©�µ�§�É�È���¼�À�£���¿�«�£�¹�£���À�¹���½�£�¾�À�¶�¿�ž�¢�º���£�¸�£�½�¨�£�¹�¿�£���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�������£�½��
�§�¬�¨�À�½�ž���ú��

�
�«�¨�À�½�ž���ú�������ž�����º�½�¸�«�¨�ž���¢�£�����ž�¹�¨�¿�º�¹

�
�À�£�¹�¿�£�����,���ž�����º�½�¾�ž�����ô�ò�ó�ö�-

�ó�ò��	���¹�ž���¸�Ç�¼�À�«�¹�ž���¢�£�����À�½�«�¹�¨���©�ž�¡�£���À�¹�ž���¨�£�¾�¿�«�º�¹���¢�£���¾�F�¸�Ÿ�º�¶�º�¾���¸�£�¢�«�ž�¹�¿�£���½�£�¨�¶�ž�¾���Ä���ž�¶�¨�º�½�«�¿�¸�º�¾���¢�£��
�¡�º�¸�»�À�¿�ž�¢�º�½�ž�������ž���¸�Ç�¼�À�«�¹�ž���½�£�¡�«�Ÿ�£���£�¶���¹�º�¸�Ÿ�½�£���¢�£���¾�À���¡�½�£�ž�¢�º�½�����£�¶���¨�£�¹�«�º���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�º���«�¹�¨�¶�£�¾��
�¡�À�Ä�ž���¤�ž�¾�¡�«�¹�ž�¹�¿�£���Á�«�¢�ž���©�ž���¾�«�¢�º���¶�¶�£�Á�ž�¢�ž���ž�¶���¡�«�¹�£���Ä���½�£�¡�«�£�¹�¿�£�¸�£�¹�¿�£���¤�À�£���¹�º�¸�Ÿ�½�ž�¢�º���ž���¿�F�¿�À�¶�º���»�–�¾�_
�¿�À�¸�º�����«�½���»�º�½���£�¶���¿�½�ž�¿�º���Á�£�½�¨�º�¹�Å�º�¾�º���¼�À�£���½�£�¡�«�Ÿ�«�–���£�¹���Á�«�¢�ž���¢�£�Ÿ�«�¢�º���ž���¾�À���º�½�«�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹���¾�£�Ã�À�ž�¶���¢�£�¶��
�¨�º�Ÿ�«�£�½�¹�º���«�¹�¨�¶���¾���ž���¼�À�«�£�¹���¾�«�½�Á�«�–���¿�ž�¹���¶�£�ž�¶�¸�£�¹�¿�£���Ä���¶�£���º�Ÿ�¶�«�¨�º���ž���¶�ž���¡�ž�¾�¿�½�ž�¡�«�–�¹���¼�À�F�¸�«�¡�ž�����	�¹���£�¶��
�¡�ž�»�F�¿�À�¶�º���ù���©�ž�½�£�¸�º�¾���À�¹�ž���¢�£�¿�ž�¶�¶�ž�¢�ž���¢�£�¾�¡�½�«�»�¡�«�–�¹���¢�£���£�¾�¿�£���ž�½�¿�£�¤�ž�¡�¿�º��
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¿Cuál es el proceso para aplicar modelos de vida arti�cial?

���¶�´�¶���´�¢�µ� �©�¶�µ�ž�����¢�¹�¹�Ã�µ�����Ê�È�É�Í�����ž�����«�¢�ž�����½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���,�����-���¾�À�»�º�¹�£���À�¹���»�ž�¾�º���¸�Ç�¾���ž�¶�¶�Ç���¢�£��
�¶�ž�����½�º�¨�½�ž�¸�ž�¡�«�–�¹�����½�«�£�¹�¿�ž�¢�ž���ž���º�Ÿ�°�£�¿�º�¾���Ä���¾�À�����½�º�¨�½�ž�¸�ž�¡�«�–�¹���¾�£�����½�«�£�¹�¿�ž�¢�ž���ž�����¨�£�¹�¿�£�¾��

�	�¶���»�½�º�¡�£�¾�º���»�ž�½�ž���¡�½�£�ž�½���Á�«�¢�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���¿�«�£�¹�£���¢�º�¾���¸���¿�º�¢�º�¾���Ÿ�Ç�¾�«�¡�º�¾��

�ó��	���¹�� �¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º�� �£�¾�¿�À�¢�«�ž�� �¶�ž�� �½�£�ž�¶�«�¢�ž�¢�� �£�� �«�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�� �£�¶�� �º�Ÿ�°�£�¿�º�� �¹�ž�¿�À�½�ž�¶�� �ž�� �«�¸�«�¿�ž�½�� �Ä��
�»�½�º�»�º�¹�£���À�¹���¸�º�¢�£�¶�º���¢�£���¾�«�¸�À�¶�ž�¡�«�–�¹�������«���£�¶���¸�º�¢�£�¶�º���¶�º���½�£�»�½�£�¾�£�¹�¿�ž���¸�ž�¶���º���»�º�_
bremente se reelabora el modelo hasta que sea aceptable.

2.	 �	�¶�� �«�¹�Á�£�¾�¿�«�¨�ž�¢�º�½���¾�£���¡�º�¹�¡�£�¹�¿�½�ž�� �£�¹�� �¶�º�¾���¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�¸�«�£�¹�¿�º�¾���¢�£�� �¸�Ç�¾���Ÿ�ž�°�º�� �¹�«�Á�£�¶����
y crea algoritmos que buscan reproducir el comportamiento más básico 
�¢�£�¶���º�Ÿ�°�£�¿�º���ž���«�¸�«�¿�ž�½�������«���£�¶���¸�º�¢�£�¶�º���£�¾���¢�£�¸�ž�¾�«�ž�¢�º���¾�£�¹�¡�«�¶�¶�º���¾�£���Á�ž���¡�º�¸�»�¶�«�¡�ž�¹�¢�º��
hasta hacer una representación realista de la vida.

���º�¾���¸�ž�Ä�º�½�£�¾�����Ã�«�¿�º�¾���¢�£���¶�ž���Á�«�¢�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���£�¾�¿�Ç�¹���£�¹���¶�ž���«�¸�«�¿�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¶�º�¾���¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�_
�¸�«�£�¹�¿�º�¾���¸�Ç�¾���¾�«�¸�»�¶�£�¾�������¹�ž���¢�£���¶�ž�¾���À�¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢�£�¾���Á�ž�¹�¨�À�ž�½�¢�«�¾�¿�ž�¾���£�¹���£�¾�¿�º�¾���»�½�º�¡�£�¾�º�¾��
�¾�º�¹���£�¶���
�¹�¾�¿�«�¿�À�¿�º�����£�¡�¹�º�¶�–�¨�«�¡�º���¢�£�����ž�¾�¾�ž�¡�©�À�¾�£�¿�¿�¾���Ä���¾�£���©�ž�¹���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�ž�¢�º���¡�º�¹�����Ã�«�¿�º���«�¹�_
�¾�£�¡�¿�º�¾���Ä���ž�¹�«�¸�ž�¶�£�¾���x�«�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¿�£�¾�z���¿�ž�¶�£�¾���¡�º�¸�º���£�¾�¡�ž�½�ž�Ÿ�ž�°�º�¾���º���Á�F�Ÿ�º�½�ž�¾���¼�À�£���¾�£���¸�À�£�Á�£�¹���Ä��
aprenden de manera progresiva usando mecanismos analógicos y no digitales. De 
hecho, estos investigadores han sido criticados por su afán de comparar al cerebro 
con una computadora lo cual es una metáfora errónea ya que el cerebro es un sis�_
tema emergente que aprende y se adapta y el computador digital no lo hace sino 
�¼�À�£�� �½�£�¼�À�«�£�½�£�� �¾�«�£�¸�»�½�£�� �«�¸�»�À�¶�¾�º�¾�� �£�Ã�¿�£�½�¹�º�¾�� �»�ž�½�ž�� �¤�À�¹�¡�«�º�¹�ž�½���� ���º�¾�� �x�ž�¹�«�¸�ž�¶�£�¾�� �ž�¹�ž�¶�–�¨�«�_
�¡�º�¾�z���¾�£���©�ž�¡�£�¹���¡�º�¹���¿�½�ž�¹�¾�«�¾�¿�º�½�£�¾���Ä���¿�«�£�¹�£�¹���½�£�¥�·�£�°�º�¾���¼�À�£���¾�£���ž�¢�ž�»�¿�ž�¹�����ž�À�¹�¼�À�£���¹�º���¿�«�£�¹�£�¹��
�¡�£�½�£�Ÿ�½�º�������ž�Ä���À�¹���Á�«�¢�£�º���¸�À�Ä���«�¶�À�¾�¿�½�ž�¿�«�Á�º���¼�À�£���¾�£���¾�À�¨�«�£�½�£���Á�£�½���,���«�¾�¡�º�Á�£�½�Ä�����©�ž�¹�£�¶�����ô�ò�ò�ø�-��
���«���Ÿ�«�£�¹���£�¹���¶�ž���¶�«�¿�£�½�ž�¿�À�½�ž���©�ž�Ä���£�Á�«�¢�£�¹�¡�«�ž�¾���¢�£���¶�ž���ž�¾�»�«�½�ž�¡�«�–�¹���©�À�¸�ž�¹�ž���»�º�½���¡�½�£�ž�½���¶�ž���Á�«�¢�ž��
�ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���£���«�¸�ž�¨�«�¹�ž�¿�«�Á�º�¾���¹�º�Á�£�¶�«�¾�¿�ž�¾���¡�º�¸�º�����ž�½�Ä�����©�£�¶�¶�£�Ä���£�¹���
�½�ž�¹�´�£�¹�¾�¿�£�«�¹���©�ž���¢�£�°�ž�¢�º��
�¡�º�¹�¾�¿�ž�¹�¡�«�ž���¢�£���£�¶�¶�º�����¶�º�¾�����Ã�«�¿�º�¾���¸�Ç�¾���½�£�¾�º�¹�ž�¹�¿�£�¾���©�ž�¹���¾�«�¢�º���£�¶���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º���¢�£�����¿�ž�¹�¶�£�Ä�����«�¶�¶�£�½��
�¼�À�«���¹���£�¹���ó�û�÷�õ���½�£�¡�½�£�–���£�¹���£�¶���¶�ž�Ÿ�º�½�ž�¿�º�½�«�º���¢�£���¾�À���¿�À�¿�º�½���£�¹���À�¹�ž���¾�£�¹�¡�«�¶�¶�ž���¿�£�¾�«�¾���¢�£���¸�ž�£�¾�¿�½�F�ž��
�¾�«�¸�À�¶�–���¡�º�¹�¢�«�¡�«�º�¹�£�¾���¼�À�£���¾�À�»�º�¹�£���£�Ã�«�¾�¿�«�½�F�ž�¹���£�¹���¶�ž�����«�£�½�½�ž���»�½�«�¸�«�¿�«�Á�ž���Ä���»�À�¢�º���º�Ÿ�¿�£�¹�£�½��
numerosos aminoácidos básicos para la vida y que se resumen en el cuadro 4.
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Este experimento que ahora se estudia en los institutos y preparatorias del mundo 
�¸�£�½�£�¡�£�����¹�¤�ž�¾�«�¾���£�¾�»�£�¡�«�ž�¶���£�¹���£�¾�¿�£���¡�ž�»�F�¿�À�¶�º���»�º�½���¾�À���¾�£�¹�¡�«�¶�¶�£�Å���£���«�¸�»�ž�¡�¿�º�����
�À�£���½�£�ž�¶�«�Å�ž�¢�º���£�¹���£�¶��
�ž�Ž�º���ó�û�÷�õ�����¡�À�ž�¹�¢�º�����¿�ž�¹�¶�£�Ä�����«�¶�¶�£�½���¿�£�¹�F�ž���¾�º�¶�º���ô�õ���ž�Ž�º�¾���Ä���£�½�ž���£�¾�¿�À�¢�«�ž�¹�¿�£���¢�£�����«�»�¶�º�¸�ž�¢�º���¢�£�¶��
�
�¹�Á�£�¾�¿�«�¨�ž�¢�º�½�����½�£�Ä�������«�¨�À�«�£�¹�¢�º���¶�ž���»�½�º�»�À�£�¾�¿�ž���¢�£�¶���Ÿ�«�º�¼�À�F�¸�«�¡�º�����À�¾�º���Ÿ�«�º�¼�À�F�¸�«�¡�º���
�Á�Ç�¹�º�Á�«�¡�©��
���»�ž�½�«�¹���¼�À�£���»�º�¾�¿�À�¶�–���¼�À�£���¶�ž���Á�«�¢�ž���£�¹���¶�ž�����«�£�½�½�ž���¾�£���»�À�¢�º���©�ž�Ÿ�£�½���¾�À�½�¨�«�¢�º���ž���»�ž�½�¿�«�½���¢�£���À�¹�z���¡�ž�¶�¢�º��
�»�½�«�¸�«�¨�£�¹�«�º�z���©�ž�¡�£���ö���ò�ò�ò���¸�«�¶�¶�º�¹�£�¾���¢�£���ž�Ž�º�¾���«�¹�¿�£�¨�½�ž�¢�º���»�º�½���¾�«�£�¿�£���¡�º�¸�»�º�¹�£�¹�¿�£�¾�����¸�£�¿�ž�¹�º����
�ž�¸�º�¹�F�ž�¡�º�����¢�«�–�Ã�«�¢�º���¢�£���¡�ž�½�Ÿ�º�¹�º�����¹�«�¿�½�–�¨�£�¹�º�����ž�¨�À�ž�����¾�À�¶�¤�À�½�º���¢�£���©�«�¢�½�–�¨�£�¹�º�����£���©�«�¢�½�–�¨�£�¹�º��

���«�¶�¶�£�½�����À�¾�ž�¹�¢�º���¿�À�Ÿ�º�¾���Ä���½�£�¡�«�»�«�£�¹�¿�£�¾���¢�£���¡�½�«�¾�¿�ž�¶���¡�º�¹�£�¡�¿�ž�¢�º�¾���¡�º�¸�º���¾�£���¸�À�£�¾�¿�½�ž���£�¹���¶�ž���
�«�¨�À�½�ž���û��
creó un circuito cerrado. En una de las matraces esféricos puso agua de agua en el otro 
�À�¹���»�ž�½���¢�£���£�¶�£�¡�¿�½�º�¢�º�¾�������«�¶�¶�£�½���»�½�º�¡�£�¢�«�–���ž���¡�ž�¶�£�¹�¿�ž�½���£�¶���ž�¨�À�ž���©�ž�¾�¿�ž���¾�À���£�Á�ž�»�º�½�ž�¡�«�–�¹���Ä���¾�«�¸�À�¶�_

�¿�Ç�¹�£�ž�¸�£�¹�¿�£���¶�º�¾���£�¶�£�¡�¿�½�º�¢�º�¾���£�¸�«�¿�F�ž�¹���¢�£�¾�¡�ž�½�¨�ž�¾���£�¶���¡�¿�½�«�¡�ž�¾���¢�£���ø���ò�ò�ò���Á�º�¶�¿�«�º�¾���¼�À�£���¾�«�¸�À�¶�ž�Ÿ�ž�¹��
�¶�º�¾���½�ž�Ä�º�¾���©�ž�Ÿ�½�F�ž���£�¹���À�¹�ž���ž�¿�¸�–�¾�¤�£�½�ž���¢�£���¶�ž���¿�«�£�½�½�ž���»�½�«�¸�«�¨�£�¹�«�ž�������À�£�¾�¿�º���¼�À�£���¶�º�¾���¸�ž�¿�½�ž�¡�£�¾��

�£�¾�¿�ž�Ÿ�ž�¹���¡�º�¹�£�¡�¿�ž�¢�º�¾�����©�ž�Ÿ�F�ž���À�¹���¡�º�¹�¢�£�¹�¾�ž�¢�º�½���¼�À�£���¡�ž�»�¿�À�½�ž�Ÿ�ž���¶�ž�¾���¸�À�£�¾�¿�½�ž�¾���¶�F�¼�À�«�¢�ž�¾���Ä���¾�À�¾��
compuestos resultantes. Después de un paciente bombardeo de descargas eléctricas 
�¼�À�£���¢�À�½�º���Á�ž�½�«�ž�¾���¾�£�¸�ž�¹�ž�¾�����»�À�¢�«�£�½�º�¹���«�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�ž�½���¶�º�¾���ž�¸�«�¹�º�Ç�¡�«�¢�º�¾�����À�½�£�ž���Ä���Ç�¡�«�¢�º�¾���¢�£���¿�«�»�º��
�¨�½�ž�¾�º���¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�F�¾�¿�«�¡�º�¾���¢�£���¶�º�¾���¾�£�½�£�¾���Á�«�Á�º�¾�����	�¾�¿�£���£�Ã�»�£�½�«�¸�£�¹�¿�º���¾�«�¸�À�¶�º���»�º�½���¿�ž�¹�¿�º���¶�ž���¡�½�£�ž�¡�«�–�¹��
del origen de la vida y estableció la hipótesis más robusta hasta ese momento. Para tan 
�«�¸�»�º�½�¿�ž�¹�¿�£�¾���©�ž�¶�¶�ž�Å�¨�º�¾���£�¾���ž�¾�º�¸�Ÿ�½�º�¾�º���¶�ž���£�¡�º�¹�º�¸�F�ž���¢�£���¸�£�¢�«�º�¾���¼�À�£�����«�¶�¶�£�½���À�¾�–���»�ž�½�ž���ž�¶�¨�º��

tan relevante para la ciencia.

�
�«�¨�À�½�ž���û�����	�¶���	�Ã�»�£�½�«�¸�£�¹�¿�º���¢�£���º�½�«�¨�£�¹���¢�£���¶�ž���Á�«�¢�ž���¢�£�����«�¶�¶�£�½

�
�À�£�¹�¿�£�����	�¶�ž�Ÿ�º�½�ž�¡�«�–�¹���»�½�º�»�«�ž���ž���»�ž�½�¿�«�½���¢�£���,���«�º�_���	�¾�¿�����ô�ò�ó�ó�-���Ä���,���ž�¿�«�¶�¶�º�����ô�ò�ó�ø�-

�	�¹�� �ô�ò�ó�ò�� �£�¹�� �£�¶�� �
�¹�¾�¿�«�¿�À�¿�º�� ���½�ž�«�¨�� ���£�¹�¿�£�½���� �¾�À�� �»�½�º�»�«�£�¿�ž�½�«�º�� ���� �£�¶�� �¸�À�¶�¿�«�¸�«�¶�¶�º�¹�ž�½�«�º�� �¢�£�¶��
�¸�«�¾�¸�º���¹�º�¸�Ÿ�½�£���¶�º�¨�½�–���¡�½�£�ž�½���£�¹���¶�ž�Ÿ�º�½�ž�¿�º�½�«�º���À�¹�ž���Ÿ�ž�¡�¿�£�½�«�ž���¡�º�¹���À�¹���¨�£�¹�º�¸�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶����
���£�¹�¿�£�½���¡�½�£�º���À�¹�ž���Ÿ�ž�¡�¿�£�½�«�ž���¶�¶�ž�¸�ž�¢�ž�����«�¡�º�»�¶�ž�¾�¸�ž���¸�Ä�¡�º�«�¢�£�¾�����¢�£���£�¾�¿�½�À�¡�¿�À�½�ž���Ä���¡�–�¢�«�¨�º��
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�¨�£�¹���¿�«�¡�º�� �¸�À�Ä�� �£�¶�£�¸�£�¹�¿�ž�¶�£�¾���� ���À�£�¨�º�� �¢�£�� �ž�«�¾�¶�ž�½�� �¾�À�� �»�½�º�»�«�º�� �������� �¾�£�� �¡�ž�¸�Ÿ�«�–�� �»�º�½�� �º�¿�½�º��
�������� �¤�ž�Ÿ�½�«�¡�ž�¢�º�� �¢�£�� �¸�ž�¹�£�½�ž�� �ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���� ���º�� �¾�º�½�»�½�£�¹�¢�£�¹�¿�£�� �£�¾�� �¼�À�£�� �»�£�¾�£�� �ž�¶�� �¡�ž�¸�Ÿ�«�º�� �¶�ž��
�Ÿ�ž�¡�¿�£�½�«�ž���¡�º�¸�£�¹�Å�–���ž���¤�À�¹�¡�«�º�¹�ž�½���¡�º�¹���£�¶���¹�À�£�Á�º�������������Ä���¶�º���¿�½�ž�¹�¾�¸�«�¿�«�–���ž�¶���½�£�»�½�º�¢�À�¡�«�½�¾�£��
�,���¾�¿�½�º�¹�º�¸�«�ž�����ô�ò�ó�÷�-��

���À�¹�¼�À�£���£�¶���©�£�¡�©�º���¡�º�¹�¾�¿�«�¿�À�Ä�º���À�¹���©�«�¿�º���»�ž�½�ž���¶�ž���¡�«�£�¹�¡�«�ž���¼�À�£���¸�£�½�£�¡�«�–���¶�ž���»�º�½�¿�ž�¢�ž���¢�£��
�°�À�¶�«�º���¢�£���ô�ò�ó�ò���£�¹���¶�ž���»�½�£�¾�¿�«�¨�«�º�¾�ž���½�£�Á�«�¾�¿�ž�����¡�«�£�¹�¡�£���¡�º�¸�º���¾�£���¸�À�£�¾�¿�½�ž���£�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž���ó�ò��

�
�«�¨�À�½�ž���ó�ò�������º�½�¿�ž�¢�ž�����½�£�ž�¡�«�–�¹�����������¢�£���¶�ž�����«�¡�º�»�¶�ž�¾�¸�ž�����Ä�¡�º�«�¢�£�¾

�
�À�£�¹�¿�£�����,���¡�«�£�¹�¡�£�����ô�ò�ó�ò�-

�	�¶�� �¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º�� �¢�£�¶�� �¸�À�¶�¿�«�¸�«�¶�¶�º�¹�ž�½�«�º�� ���½�ž�«�¨�����£�¹�¿�£�½�� �¡�º�¸�º���½�©�¡�ž���ž�¹�»�©�¦�ª� �©�ž�³ ha sido muy 
�¡�½�«�¿�«�¡�ž�¢�º�����Ä�ž���¼�À�£���¹�º���£�¾���£�¾�¿�½�«�¡�¿�ž�¸�£�¹�¿�£���Á�«�¢�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶�����»�À�£�¾���¶�ž���Ÿ�ž�¡�¿�£�½�«�ž���Ä�ž���£�Ã�«�¾�¿�F�ž�������º��
�á�¹�«�¡�º���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���£�¾���£�¹���½�£�ž�¶�«�¢�ž�¢���£�¾���¾�À���¹�À�£�Á�º������������ ���ž���Ÿ�ž�¡�¿�£�½�«�ž���¢�£�����£�¹�¿�£�½���¿�«�£�¹�£���ö�ù�õ��
genes. Esta bacteria, aunque representa un gran logro de la ciencia es menor que 
�¶�ž���¸�Ç�¾���»�£�¼�À�£�Ž�ž���¢�£���¶�ž�¾���Ÿ�ž�¡�¿�£�½�«�ž�¾���»�ž�½�ž�¾�«�¿�ž�½�«�ž���¼�À�£���©�ž�Ÿ�«�¿�ž���£�¹���¹�À�£�¾�¿�½�ž���£�¹�¿�½�£�»�«�£�½�¹�ž�����¶�ž��
���Ä�¡�º�»�¶�ž�¾�¸�ž���¨�£�¹�«�¿�ž�¶�«�À�¸�����¿�«�£�¹�£���÷�ô�÷���¨�£�¹�£�¾���,���¶�Ä�¢�£�����������À�¿�¡�©�«�¾�º�¹���
�
�
�����ô�ò�ó�ø�-��

���¿�½�º���£�Ã�»�£�½�«�¸�£�¹�¿�º���¤�ž�¸�º�¾�º���¢�£���x�¡�½�£�ž�¡�«�–�¹���¢�£���Á�«�¢�ž�z���¤�À�£���£�¶���¡�ž�¾�º���¢�£���¶�ž���º�Á�£�°�ž�����º�¶�¶�Ä���£�¹��
�ó�û�û�ù���¶�ž���¡�À�ž�¶���¤�À�£���¡�¶�º�¹�ž�¢�ž���Ä���ž�À�¹�¼�À�£���¸�À�½�«�–���¸�À�Ä���½�Ç�»�«�¢�º���¤�À�£���À�¹���ž�Á�ž�¹�¡�£���£�¾�»�£�¡�¿�ž�¡�À�¶�ž�½��
que detonó la ciencia y la industria. También en este caso no se trata de “creación 
de vida” sino de manipulación genética.
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¿En qué Campos del Saber se aplica la Vida Arti�cial?

���¹�º���¢�£���¶�º�¾���£�°�£�¸�»�¶�º���¸�Ç�¾���£�¾�»�£�¡�¿�ž�¡�À�¶�ž�½�£�¾���ž�¶���Ÿ�À�¾�¡�ž�½���£�Á�«�¢�£�¹�¡�«�ž�¾���»�ž�½�ž���¶�ž���£�¶�ž�Ÿ�º�½�ž�_
ción de este libro son los videos de �¹�¶�Ÿ�¶�»�º���ž�µ�ž�³�s�§�©� �¶�º, que se adaptan y aprenden 
incluso pueden superar catástrofes como la rotura de una pata. Conceptos como 
�½�£�»�½�º�¢�À�¡�¡�«�–�¹�����ž�¶�«�¸�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹�����¸�À�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾�����ž�¢�ž�»�¿�ž�¡�«�–�¹�����½�º�Ÿ�À�¾�¿�£�Å�����ž�À�¿�º�¹�º�¸�F�ž���¶�À�¡�©�ž��
�Ä���¸�À�£�½�¿�£���¾�º�¹���«�¸�»�º�½�¿�ž�¹�¿�£�¾���»�ž�½�ž���£�¶���¢�«�¾�£�Ž�º���¢�£���Á�«�¢�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶��

���º�¹�� �¸�À�¡�©�º�¾�� �¡�ž�¸�»�º�¾�� �¢�£�¶�� �¾�ž�Ÿ�£�½�� �¼�À�£�� �©�ž�� �«�¢�º�� �¡�º�¹�Á�£�½�¨�«�£�¹�¢�º�� �£�¹�� �£�¶�� �»�½�º�»�–�¾�«�¿�º�� �¢�£��
�¡�½�£�ž�½���Á�«�¢�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶�����	�¹���¼�À�F�¸�«�¡�ž���¼�À�£���£�¾���À�¹�ž���¢�£���¶�ž�¾���Ç�½�£�ž�¾���¢�º�¹�¢�£���¾�£���©�ž�¹���»�½�º�¢�À�¡�«�¢�º��
�¶�º�¾���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�º�¾���¸�Ç�¾���£�¾�»�£�¡�¿�ž�¡�À�¶�ž�½�£�¾���ž�¢�£�¸�Ç�¾���¢�£�¶���£�Ã�»�£�½�«�¸�£�¹�¿�º���¢�£�����«�¶�¶�£�½���Ä�ž���¸�£�¹�¡�«�º�_
�¹�ž�¢�º�����£�¶���¢�«�¾�£�Ž�º���¡�½�º�¸�º�¾�º�¸�ž���£�À�¡�ž�½�«�–�¿�«�¡�º���¢�£���¶�£�Á�ž�¢�À�½�ž�����¼�À�£���£�¾���À�¹���©�º�¹�¨�º���À�¾�ž�¢�º���»�ž�½�ž��
�©�ž�¡�£�½���¡�£�½�Á�£�Å�ž�����»�ž�¹�����Ä���Ÿ�«�º�¡�º�¸�Ÿ�À�¾�¿�«�Ÿ�¶�£���¸�Ç�¾���¾�º�¾�¿�£�¹�«�Ÿ�¶�£�¾���»�ž�½�ž���£�¶���£�¹�¿�º�½�¹�º���º���£�¶���¢�«�¾�£�Ž�ž�½��
bacterias para capturar dióxido de carbono de la atmósfera o degradar plásticos y 
�¢�£�¾�£�¡�©�º�¾���¿�–�Ã�«�¡�º�¾���,���£�½�¾�©�£�¹�¾�º�¹�����ô�ò�ó�÷�-��

�,���ž�¶�¢�«�º�¾�£�½�ž�����ô�ò�ó�÷�-�������£�¹�¡�«�º�¹�ž���ž�¶�¨�À�¹�º�¾���º�¿�½�º�¾���£�°�£�¸�»�¶�º�¾���¿�ž�¶�£�¾���¡�º�¸�º�������ð�P���ž��� �¶�´�·�¼-
�»�ž� �©�s�µ��� �¼�Ã�µ�»�©� �ž�ë���³�¶�º���»�¹�ž�Ÿ�ž�®�¶�º���º�¶�Ÿ�¹�¢��� �¶�´�·�¼�»�ž� �©�s�µ���¹�¢�½�¢�¹�º�©�Ÿ�³�¢���À���ž�³�§�¶�¹�©�»�´�¶�º���´�©�´�þ�»�©� �¶�º�ë��
�³�ž���ž�¼�»�¶�5���¹�¢�·�³�©� �ž� �©�s�µ���ž�¹�»�©�¦�ª� �©�ž�³�ë���´�¼�³�»�©�´�¢�¡�©�ž���ž�½�ž�µ�Á�ž�¡�ž���À���¡�¢�º�ž�¹�¹�¶�³�³�¶���¡�¢���´�¼�µ�¡�¶�º���À��� �¹�©�ž-
�»�¼�¹�ž�º���½�©�¹�»�¼�ž�³�¢�º�ë���³�ž���³�³�ž�´�ž�¡�ž���»�¢� �µ�¶�º�£�¢�¹�ž�ë�����¼�µ���³�¼�§�ž�¹���¡�¶�µ�¡�¢���º�¢���·�¼�¢�¡�¢�µ��� �¶�µ�º�»�¹�¼�©�¹���¶�¹�§�ž�µ�©�º-
�´�¶�º���¡�©�§�©�»�ž�³�¢�º���¢�µ���¼�µ���ž�´�Ÿ�©�¢�µ�»�¢���½�©�¹�»�¼�ž�³���¶�Ÿ�º�¢�¹�½�ž�µ�¡�¶���º�¼��� �¶�´�·�¶�¹�»�ž�´�©�¢�µ�»�¶���¢���©�µ�»�¢�¹�ž� � �©�s�µ��
� �¶�µ���¢�³���´�¢�¡�©�¶���ë���¢�³���¨�ž�¹�¡�¾�ž�¹�¢���¢�½�¶�³�¼�»�©�½�¶���À���³�ž���¢�³�¢� �»�¹�s�µ�©� �ž���¢�½�¶�³�¼� �©�¶�µ�©�º�»�ž�ë���¢�³���¡�¢�º�ž�¹�¹�¶�³�³�¶���¡�¢���³�¶�º��
�º�©�º�»�¢�´�ž�º���¡�¢��� �¶�´�·�¼�»�ž�¡�¶�¹�ž�º���´�¶�³�¢� �¼�³�ž�¹�¢�º���ž���»�¹�ž�½�þ�º���¡�¢���³�¶�º���º�©�º�»�¢�´�ž�º���µ�ž�µ�¶�5���»�¢� �µ�¶�³�s�§�©� �¶�º�ï���N

¿Qué Software existen para Vida Arti�cial?

�� �,���ž�¶�¢�«�º�¾�£�½�ž���� �ô�ò�ó�÷�-�� �¸�£�¹�¡�«�º�¹�ž�� �¼�À�£�� �¶�ž�¾�� �À�¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢�£�¾�� �¹�º�½�¿�£�ž�¸�£�½�«�¡�ž�¹�ž�¾�� �¾�º�¹�� �¶�ž�¾��
�¼�À�£���¸�Ç�¾���Á�ž�¹�¨�À�ž�½�¢�«�ž���¿�«�£�¹�£�¹���£�¹���£�¶���£�¾�¿�À�¢�«�º���¢�£���¶�ž���Á�«�¢�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���¢�£�¹�¿�½�º���¢�£���£�¶�¶�ž�¾���¡�ž�Ÿ�£��
�¸�£�¹�¡�«�º�¹�ž�½���ž�����¶�ž���¢�£�����¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢���¢�£�����À�£�Á�º�������Ã�«�¡�º�����¶�ž�����¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢���	�¾�¿�ž�¿�ž�¶���¢�£���
�º�Â�ž����
�¶�ž�����¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢�����¿�¶�Ç�¹�¿�«�¡�ž���¢�£���
�¶�º�½�«�¢�ž�����£�¶���¨�½�À�»�º���¢�£���ž�À�¿�–�¸�ž�¿�ž�¾���¡�£�¶�À�¶�ž�½�£�¾���£�Á�º�¶�À�¿�«�Á�º�¾���¢�£�¶��
�
�¹�¾�¿�«�¿�À�¿�º���¢�£�����ž�¹�¿�ž���
�£���£�¹�����ž�¶�«�¤�º�½�¹�«�ž�����¼�À�£���¢�«�½�«�¨�£�����ž�¹�¨�¿�º�¹���£�¶���¡�½�£�ž�¢�º�½���¢�£���¶�ž���©�º�½�¸�«�¨�ž����
���¾�F���¸�«�¾�¸�º�����¢�£�¾�¿�ž�¡�ž�¹���¶�ž�����¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢���¢�£�����«�¡�©�«�¨�ž�¹�����¶�ž���¢�£���
�¶�¶�«�¹�º�«�¾�����¶�ž�����¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢���¢�£��
���º�´�«�º�����Ä���¶�ž���¢�£�����¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢���¢�£�����«�¹�£�Ÿ�½�ž�����£�¶�����£�¡�¹�º�¶�–�¨�«�¡�º���¢�£�����ž�¾�¾�ž�¡�©�À�¾�¾�£�¿�¾���Ä�ž���¸�£�¹�_
�¡�«�º�¹�ž�¢�º�����	�¹���	�À�½�º�»�ž���¢�£�¾�¿�ž�¡�ž�����¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢���¢�£�����À�¾�¾�£�Ã�����£�¹�����£�«�¹�º�����¹�«�¢�º��

�	�¶���¡�À�ž�¢�½�º���÷���½�£�¾�À�¸�£���£�¶���¾�º�¤�¿�Â�ž�½�£���¼�À�£���©�ž�Ä���»�ž�½�ž���¸�º�¢�£�¶�ž�½���Ä���¡�½�£�ž�½���Á�«�¢�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶��
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�QUÉ VENTAJAS INCONVENIENTES DE LA VIDA ARTIFICIAL?

���À���Á�£�¹�¿�ž�°�ž���£�¾���¼�À�£���¶�º�¾���©�À�¸�ž�¹�º�¾���ž�Á�ž�¹�Å�ž�¹���£�¹���¡�º�¸�»�½�£�¹�¢�£�½���¶�º�¾���¸�£�¡�ž�¹�«�¾�¸�º�¾���¢�£���¶�ž��
vida y sus variantes, lo cual nos dará la sensibilidad para buscar fuera de la tierra 
formas de vida no biológicas,

���ž���»�½�«�¹�¡�«�»�ž�¶���¢�£�¾�Á�£�¹�¿�ž�°�ž���£�¾���¼�À�£���¶�ž�¾���¾�«�¸�À�¶�ž�¡�«�º�¹�£�¾���£�Ã�«�¿�º�¾�ž�¾���¾�º�¹���ž�»�£�¹�ž�¾���¶�º�¾���£�¾�¡�ž�¶�º�_
�¹�£�¾���¸�Ç�¾���¾�«�¸�»�¶�£�¾���Ä���»�º�½���£�¶���¸�º�¸�£�¹�¿�º���¶�º�¾���ž�Á�ž�¹�¡�£�¾���£�¹���¶�ž�����«�¢�ž�����½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���£�¾���«�¹�¡�ž�»�ž�Å���¢�£��
�¾�«�¸�À�¶�ž�½�����	�¶���¢�º�¶�º�½�����£�¶���»�¶�ž�¡�£�½�����¶�ž���ž�¿�½�ž�¡�¡�«�–�¹���¾�£�Ã�À�ž�¶���������¾�£�¹�¿�«�¸�«�£�¹�¿�º�¾���ž�á�¹���¸�Ç�¾���¢�£�¾�ž�½�½�º�_
�¶�¶�ž�¢�º�¾���¡�º�¸�º���£�¶���ž�¸�º�½�����¶�ž���¢�£�¾�º�¶�ž�¡�«�–�¹�����¶�ž���»�º�£�¾�F�ž�����£�¶���ž�½�¿�£���Ä���¶�ž���¡�º�¹�¡�«�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¾�F���¸�«�¾�¸�º��

���£�¹�¿�½�º���¢�£���¶�ž�¾���Á�£�¹�¿�ž�°�ž�¾���¡�ž�Ÿ�£���¸�£�¹�¡�«�º�¹�ž�½���¼�À�£���¶�ž���»�½�£�¿�£�¹�¾�«�–�¹���¢�£���«�¸�«�¿�ž�½���¶�ž���¹�ž�¿�À�½�ž�¶�£�_
za permite comprender maravillas como el origen del universo, los mecanismos y 
�¶�ž�¾���¡�º�¹�¢�«�¡�«�º�¹�£�¾���¼�À�£���¢�«�£�½�º�¹���º�½�«�¨�£�¹���ž���¶�ž���Á�«�¢�ž�����¶�º���¡�À�ž�¶���»�£�½�¸�«�¿�«�½�Ç���£�¹���£�¶���¤�À�¿�À�½�º���¸�£�°�º�½�ž�½��
la vida de plantas, animales e incluso seres humanos.

La e- science (John Taylor)

���º�©�¹�����ž�Ä�¶�º�½���£�¾���À�¹���«�¹�Á�£�¾�¿�«�¨�ž�¢�º�½���Ÿ�½�«�¿�Ç�¹�«�¡�º���¼�À�£���©�ž���À�¾�ž�¢�º���¾�«�¸�À�¶�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£���«�¹�¿�£�¶�«�_
�¨�£�¹�¡�«�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���ž�»�¶�«�¡�ž�¢�ž���ž���½�£�¢�£�¾���¹�£�À�½�º�¹�ž�¶�£�¾�������ž�½�ž���¢�«�¾�£�Ž�ž�½���£�¾�¿�½�ž�¿�£�¨�«�ž�¾���¢�£���«�¹�Á�£�½�¾�«�–�¹��
y fondos de cobertura.���ó�ó

�	�¹�� �ô�ò�ó�ó���� ���ž�Ä�¶�º�½�� �¤�À�£�� �¡�º�_�¤�À�¹�¢�ž�¢�º�½�� �¢�£�� �¶�ž�� ���º�¸�¸�º�¹�Â�£�ž�¶�¿�©�� ���ž�»�«�¿�ž�¶�� ���ž�¹�ž�¨�£�¸�£�¹�¿��
�����������¡�½�£�–���¾�À���»�½�«�¸�£�½���¤�º�¹�¢�º���Ÿ�ž�¾�ž�¢�º���£�¹���¸�º�¢�£�¶�º�¾���¢�£���«�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¡�«�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶�����	�¾���¡�º�¹�¾�«�_
�¢�£�½�ž�¢�º���À�¹���»�½�£�¡�À�½�¾�º�½���¢�£���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���»�º�½���¾�£�½���£�¶���¡�½�£�ž�¢�º�½���¢�£�¶���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���£�����¡�«�£�¹�¡�£��
para referirse a la nueva ciencia computacionalmente intensiva que requiere el 
uso y análisis de grandes cantidades de información.

�����ž���	���¡�«�£�¹�¡�«�ž�����N���¼�·�¶�µ�¢���¼�º�ž�¹���³�ž���©�µ�£�¶�¹�´�Ã�»�©� �ž���·�ž�¹�ž���¢�µ���¢�³���·�¹�¶� �¢�º�¶��� �©�¢�µ�»�5�¦�ª� �¶�ï���	�º�»�¶�º���·�¼�¢-
�¡�¢�µ���©�µ� �³�¼�©�¹���¢�³���´�¶�¡�¢�³�ž�¡�¶���À���ž�µ�Ã�³�©�º�©�º���¡�¢���¡�ž�»�¶�º�ë���¢�³�¢� �»�¹�s�µ�©� �ž���ý��� �¼�ž�¡�¢�¹�µ�¶�º���¡�©�§�©�»�ž�³�©�Á�ž�¡�¶�º���¡�¢��
�³�ž�Ÿ�¶�¹�ž�»�¶�¹�©�¶�ë��� �¶�µ�®�¼�µ�»�¶�º���¡�¢���¡�ž�»�¶�º���¢�µ���Ÿ�¹�¼�»�¶���À���·�¹�¶�À�¢� �»�¶�º���¡�¢���´�ž�µ�¼�º� �¹�©�»�¶�º�ë���À���·�¼�Ÿ�³�©� �ž� �©�¶�µ�¢�º��
�¢�³�¢� �»�¹�s�µ�©� �ž�º�P���,���º�©�¶�£�����ô�ò�ó�ö�-��

En todas las grandes universidades del mundo se han creado departamentos 
de e Science en algunos casos se les llama también �Ÿ�©�§���¡�ž�»�ž. En la actualidad la 
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�£�_���«�£�¹�¡�«�ž���©�ž���¡�½�£�ž�¢�º���½�£�¢�£�¾���¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�ž�¾���¢�£���¡�º�¶�ž�Ÿ�º�½�ž�¡�«�–�¹���¼�À�£���À�¾�ž�¹���¨�½�ž�¹�¢�£�¾���¡�ž�¹�¿�«�¢�ž�_
des de datos, uso intensivo de computación y visualización de alto rendimiento.

ROBÓTICA ORÍGENES Y EVOLUCIÓN

���ž�����º�Ÿ�–�¿�«�¡�ž���¾�£�¨�á�¹���¶�ž�����£�ž�¶�����¡�ž�¢�£�¸�«�ž���	�¾�»�ž�Ž�º�¶�ž���¶�ž�����º�Ÿ�–�¿�«�¡�ž���£�¾���À�¹�ž���¿���¡�¹�«�¡�ž���¼�À�£��
�ž�»�¶�«�¡�ž���¶�ž���«�¹�¤�º�½�¸�Ç�¿�«�¡�ž���ž�¶���¢�«�¾�£�Ž�º���Ä���£�¸�»�¶�£�º���¢�£���ž�»�ž�½�ž�¿�º�¾���¼�À�£�����£�¹���¾�À�¾�¿�«�¿�À�¡�«�–�¹���¢�£���»�£�½�¾�º�_
�¹�ž�¾�����½�£�ž�¶�«�Å�ž�¹���º�»�£�½�ž�¡�«�º�¹�£�¾���º���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º�¾�����»�º�½���¶�º���¨�£�¹�£�½�ž�¶���£�¹���«�¹�¾�¿�ž�¶�ž�¡�«�º�¹�£�¾���«�¹�¢�À�¾�¿�½�«�ž�¶�£�¾��
�,���£�ž�¶�����¡�ž�¢�£�¸�«�ž���	�¾�»�ž�Ž�º�¶�ž�����ô�ò�ó�÷�-��

�����»�£�¾�ž�½���¢�£���¶�º���¼�À�£���¢�«�¡�£���¶�ž�����£�ž�¶�����¡�ž�¢�£�¸�«�ž�����¶�ž���½�º�Ÿ�–�¿�«�¡�ž���¹�º���£�¾���À�¹�ž��técnica sino una 
�¸�ž�¡�½�º���¡�«�£�¹�¡�«�ž���¼�À�£���©�ž�¡�£���¢�£���¾�À�¸�«�¢�£�½�º���¢�£���¡�º�¹�º�¡�«�¸�«�£�¹�¿�º�¾���¢�£���¶�ž�����£�¡�Ç�¹�«�¡�ž�����¶�ž���	�¶�£�¡�¿�½�–�_
�¹�«�¡�ž�����¶�ž���«�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¡�«�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶���Ä���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¢�£���¡�º�¹�¿�½�º�¶���¢�«�¤�À�¾�º�¾�����¶�º�¾���ž�À�¿�–�¸�ž�¿�ž�¾���¡�£�¶�À�_
�¶�ž�½�£�¾�����¶�ž���ž�¹�«�¸�ž�¿�½�–�¹�«�¡�ž�������£���À�¹�ž���¸�ž�¹�£�½�ž���¾�«�¸�»�¶�«�¾�¿�ž���»�º�¢�½�F�ž�¸�º�¾���¢�£�¡�«�½���¼�À�£�����º�Ÿ�–�¿�«�¡�ž���£�¾��
�¶�ž���Á�£�½�¾�«�–�¹���£�Á�º�¶�À�¡�«�º�¹�ž�¢�ž���¢�£���¶�ž�����£�¡�ž�¿�½�–�¹�«�¡�ž���¼�À�£���¿�ž�¹���¾�º�¶�º���ž�¨�½�À�»�ž���ž���¶�ž���¢�£�����£�¡�Ç�¹�«�¡�ž����
Electrónica e Informática y que es tan popular en las universidades contemporá�_
neas por los concursos de robots.

�	�¶�� �»�½�«�¸�£�½���ž�À�¿�–�¸�ž�¿�ž�� �¡�À�ž�¾�«�� �½�º�Ÿ�º�¿�� �¢�£�� �¶�ž�� �©�«�¾�¿�º�½�«�ž���� �¤�À�£�� �¹�À�£�¾�¿�½�º�� �»�ž�¢�½�£�� ���¢�Ç�¹�� �Ä�� �¤�À�£��
�¡�½�£�ž�¢�º���»�º�½���£�¶���¸�«�¾�¸�º�����«�º�¾���Ä���ž���¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¾�À�¾���«�¸�«�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£���§�¬�£�½�½�º���»�º�¾�¿�£�½�«�º�½�£�¾����
�£�½�ž���¢�£���¡�ž�½�¹�£���Ä���©�À�£�¾�º�����Á�«�Á�F�ž���£�¹���À�¹���»�ž�½�ž�F�¾�º���Ä���¾�º�¶�º���¾�£���¶�£���»�£�½�¸�«�¿�F�ž���¾�£�½���¤�£�¶�«�Å�����¾�«�¹���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�ž�½����
�
�À�£���©�£�¡�©�º���¢�£���Ÿ�ž�½�½�º���¡�º�¹���«�¹�¾�¿�½�À�¡�¡�«�º�¹�£�¾���»�½�£�¡�«�¾�ž�¾���¢�£���¾�£�½���Ÿ�À�£�¹�º�����¡�º�¹���¶�ž���á�¹�«�¡�ž���½�£�¾�¿�½�«�¡�_
ción de no comer de los frutos del árbol de la ciencia y el conocimiento. Por fortu�_
�¹�ž���»�ž�½�ž���¿�º�¢�º�¾�����¶�º���¢�£�¾�º�Ÿ�£�¢�£�¡�«�–���Ä���¡�º�¹���£�¶�¶�º���¢�£�°�–���¢�£���¾�£�½���À�¹���¾�«�¸�»�¶�£���ž�À�¿�–�¸�ž�¿�ž���Ä���»�ž�¾�ž�¢�º�¾��
�¸�À�¡�©�º�¾���¸�«�¶�£�¾���¢�£���ž�Ž�º�¾���¾�À�¾���¢�£�¾�¡�£�¹�¢�«�£�¹�¿�£�¾���¼�À�£���¾�º�¸�º�¾���¹�º�¾�º�¿�½�º�¾�����»�º�¢�£�¸�º�¾���£�¾�¿�À�¢�«�ž�½����
crear cosas, ser buenos, emborracharse a veces, estar contentos o tristes, escribir 
libros y leerlos entre otras muchas cosas gracias al bendito libre albedrio.

���ž���»�ž�¶�ž�Ÿ�½�ž���½�º�Ÿ�º�¿���£�¾���¢�£���º�½�«�¨�£�¹���¡�©�£�¡�º���,�¹�¶�Ÿ�¶�»�ž�-���Ä���¾�«�¨�¹�«�§�¬�¡�ž���»�¹�ž�Ÿ�ž�®�¶�º���£�¶�¹�Á�ž�¡�¶�º. Esta 
�¢�£�§�¬�¹�«�¡�«�–�¹���¡�ž�Å�ž���¡�º�¹���¶�ž���«�¢�£�ž���¢�£���À�¹���ž�À�¿�–�¸�ž�¿�ž���¼�À�£���º�Ÿ�£�¢�£�¡�£���ž���¹�À�£�¾�¿�½�º�¾���¡�ž�»�½�«�¡�©�º�¾���Ä��
�©�ž�¡�£���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º�¾���¾�«�¸�»�¶�£�¾�� ���À�¹�¼�À�£���£�¹���¶�ž���¸�ž�Ä�º�½�F�ž���¢�£���¶�ž�¾���»�Ç�¨�«�¹�ž�¾���Ä���¶�º�¾���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º�¾���©�«�¾�¿�–�_
�½�«�¡�º�¾���¾�º�Ÿ�½�£���¶�ž�����º�Ÿ�–�¿�«�¡�ž���¼�À�£���£�¹�¡�º�¹�¿�½�����¸�£�¹�¡�«�º�¹�ž�¹���£�¶���½�º�Ÿ�º�¿���¢�£�����£�º�¹�ž�½�¢�º�����ž�����«�¹�¡�«��
como el primero, hubo muchos otros como vemos.

�����£�¨�á�¹���,���Ç�¹�¡�©�£�Å�����Ä���º�¿�½�º�¾�����ô�ò�ò�ù���»�Ç�¨�����ù�ò�_�ù�ö�-���£�¹���À�¹�ž���Ÿ�½�£�Á�£���©�«�¾�¿�º�½�«�ž���¢�£���¶�ž���½�º�Ÿ�–�¿�«�¡�ž��
que resumo algo arbitrariamente,

�	�¹���ó�õ�ò�ò���¾�£���¡�½�£�ž�½���£�¶���»�½�«�¸�£�½���¡�À�ž�¾�«���½�º�Ÿ�º�¿��ordenado por el Rey Memos de Etiopia. 
�	�µ���Í�È�È���ž�ï�����ï�����©�µ�§�5�º�¼�����º�¢�ë���¢�µ�����¨�©�µ�ž��� �¹�¢�s���¼�µ�ž���¼�¹�¹�ž� �ž���À���¼�µ��� �ž�Ÿ�ž�³�³�¶��� �ž�·�ž�Á���¡�¢���¡�ž�¹���º�ž�³�»�¶�º�ë��
�	�µ���Ì�È�È�����ï�����ï���º�¢���¡�©�º�¢�k�s���¼�µ�ž���·�ž�³�¶�´�ž���¡�¢���´�ž�¡�¢�¹�ž���¸�¼�¢���¹�¶�»�ž�Ÿ�ž���·�¶�¹���º�©���º�¶�³�ž���§�¹�ž� �©�ž�º���ž���¼�µ��
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�Á�ž�µ�������ï�ï���ï���	�µ���Ï�Ï�È���¡�ï�����ï�ë�����ž�µ�§�����¼�5���©�¢�µ���¨�©�Á�¶���¼�µ���´�¶�µ�¶���·�¶�µ�5�ž���³�ž�º���´�ž�µ�¶�º���À���§�¹�©�»�ž���ò���©�´�¶�º�µ�ž�ï
�	�µ���¢�³���Ð�Ñ�È�ë�����ž�µ�����¨�©�¨�����¶��� �¹�¢�¶���¼�µ���§�ž�»�¶���¡�¢���´�ž�¡�¢�¹�ž���¸�¼�¢��� �ž�Á�ž�Ÿ�ž���¹�ž�»�ž�º�ï���	�µ���¢�³���¢�¡�ž�¡���´�¢�¡�©�ž��
�»�ž�´�Ÿ�©�þ�µ���º�¢�§�¾�µ�������ž�µ� �¨�¢�Á���À���¶�»�¹�¶�ë���Ê�È�É�É���·�ž�§�ï���Ï�È�5�Ï�Ì�����ð�P�����³�Ÿ�¢�¹�»�¶�����ž�§�µ�¶�����É�Ê�È�Ì�5�É�Ê�Ð�Ê�����¡�©�º�¢�k�s��
�¼�µ�� �¨�¶�´�Ÿ�¹�¢�� �¡�¢�� �¨�©�¢�¹�¹�¶�� �¸�¼�¢�� �¨�ž�Ÿ�³�ž�Ÿ�ž�ð�P�� ���¢�¶�µ�ž�¹�¡�¶�� �¡�ž�����©�µ� �©�� ���ð���� �P�� � �¶�µ�º�»�¹�¼�À�s�� �·�ž�¹�ž�� ���¼�©�º��
���
�
���¼�µ�����¢�s�µ�����¢� �Ã�µ�©� �¶�ë�ï���	�µ���É�Ì�Ñ�Í�����¢�¶�µ�ž�¹�¡�¶���¡�©�º�¢�k�¶���º�¼���£�ž�´�¶�º�¶���¹�¶�Ÿ�¶�»���¢�¹�ž�î���¼�µ��� �ž�Ÿ�ž�³�³�¢�¹�¶��
� �¶�µ���ž�¹�´�ž�¡�¼�¹�ž�ë��� �ž�·�ž�Á���¡�¢���©�µ� �¶�¹�·�¶�¹�ž�¹�º�¢�ë���ž�§�©�»�ž�¹���³�¶�º���Ÿ�¹�ž�Á�¶�º�ë���´�¶�½�¢�¹���³�ž��� �ž�Ÿ�¢�Á�ž�ë���À���ž�Ÿ�¹�©�¹���À��
� �¢�¹�¹�ž�¹���³�ž���´�ž�µ�¡�5�Ÿ�¼�³�ž���	�º�»�¢���¹�¶�Ÿ�¶�»���¢�º���¹�¢�ž�³�©�¡�ž�¡���µ�¼�µ� �ž���³�¶��� �¶�µ�º�»�¹�¼�À�¶�ï���ï�ï���ï���	�µ�����º�ž�²�ž�����ž�·�s�µ�ë��
se crearon autómatas réplicas del ser humano. ���ž� �¸�¼�¢�º�����ž�¼� �ž�µ�º�¶�µ���¢�µ���É�Ï�Ë�Ð���¨�©�Á�¶���¼�µ��
�ž�¼�»�s�´�ž�»�ž���¤�³�ž�¼�»�©�º�»�ž�ð���ð�����N�������Ã�µ� �¨�¢�Á���À���¶�»�¹�¶�º�ë���Ê�È�É�É���·�Ã�§�ï���Ï�È�5�Ï�Ì���ï

���£�º�¹�ž�½�¢�º�� ���ž�����«�¹�¡�«�� �£�¹�� �¶�º�¾�� �á�¶�¿�«�¸�º�¾�� �ž�Ž�º�¾�� �¾�£�� �©�ž�� �Á�À�£�¶�¿�º�� �¸�À�Ä�� �¸�£�¢�«�Ç�¿�«�¡�º�� �»�£�½�º�� �¾�À��
�½�º�Ÿ�º�¿���¹�À�¹�¡�ž�����¾�À�¾���¹�º�¿�ž�¾���¢�£���¢�«�¾�£�Ž�º���¾�£���¢�£�¾�¡�À�Ÿ�½�«�£�½�º�¹���£�¹���Ÿ�º�¡�£�¿�º�¾���£�¹���¶�º�¾���ž�Ž�º�¾���ó�û�÷�ò�����	�¹��
���¶�£�¸�ž�¹�«�ž���¾�£���¡�º�¹�¾�¿�½�À�Ä�–���£�¶�����º�Ÿ�º�¿���¡�º�»�«�ž�¹�¢�º���¾�À�¾���¢�«�¾�£�Ž�º�¾���º�½�«�¨�«�¹�ž�¶�£�¾���Ä�����©�����¾�º�½�»�½�£�¾�ž���¾�£��
�¡�º�¸�»�½�º�Ÿ�–���¼�À�£���£�¶���½�º�Ÿ�º�¿�����¤�À�¹�¡�«�º�¹�ž�Ÿ�ž���������£���¸�À�£�¾�¿�½�ž���£�¹���¶�ž���
�«�¨�À�½�ž���ó�ò�����	�¶���½�º�Ÿ�º�¿���£�¾���£�¹���½�£�ž�_
�¶�«�¢�ž�¢���À�¹���¾�º�¶�¢�ž�¢�º���¡�º�¹���ž�½�¸�ž�¢�À�½�ž���¸�£�¢�«�£�Á�ž�¶���¨�£�½�¸�ž�¹�º�_�«�¿�ž�¶�«�ž�¹�ž�����¼�À�£���ž�»�ž�½�£�¹�¿�£�¸�£�¹�¿�£��
es capaz de hacer varios movimientos como sentarse, articular sus brazos, cuello 
�Ä���¸�ž�¹�¢�F�Ÿ�À�¶�ž��

�	�¹���¡�º�¹�¿�½�ž�»�º�¾�«�¡�«�–�¹���ž�¶���½�º�Ÿ�º�¿���¢�£�����£�º�¹�ž�½�¢�º���¾�£���«�¶�À�¾�¿�½�ž���¿�ž�¸�Ÿ�«���¹���£�¹���¶�ž���
�«�¨�À�½�ž���ó�ó�����£�¶��
�½�º�Ÿ�º�¿���¡�º�¹�¾�¿�½�À�«�¢�º���£�¹���£�¶���ž�Ž�º���ô�ò�ò�ò���»�º�½�����º�¹�¢�ž���¶�¶�ž�¸�ž�¢�º�������
�������,�ž�¡�½�–�¹�«�¸�º���¢�£���x���¢�_
�Á�ž�¹�¡�£�¢�����¿�£�»���«�¹���
�¹�¹�º�Á�ž�¿�«�Á�£�����º�Ÿ�«�¶�«�¿�Ä�z�-���£�¶���¡�À�ž�¶���£�¾���À�¹���½�º�Ÿ�º�¿���©�À�¸�ž�¹�º�«�¢�£���¼�À�£���¶�º�¾���£�Ã�_
quisitos llaman androide�����ž�À�¹�¼�À�£�������
�������¾�£�ž���Á�À�£�¶�¿�º���À�¹���«�¡�º�¹�º���¢�£���¶�ž���£�¸�»�½�£�¾�ž���»�ž�½�ž��
enfatizar su carácter innovador, el proyecto original estaba orientada a crear un 
mecanismo para ayudar a las personas que carecen de movilidad completa en sus 
�¡�À�£�½�»�º�¾�����ž�¾�F���¡�º�¸�º���»�ž�½�ž���ž�¹�«�¸�ž�½���ž���¶�ž���°�À�Á�£�¹�¿�À�¢���»�ž�½�ž���£�¾�¿�À�¢�«�ž�½���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���Ä���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�¾��
�,���º�¹�¢�ž�����ô�ò�ó�÷�-��
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�
�«�¨�À�½�ž���ó�ó�����º�Ÿ�º�¿���¢�£�����£�º�¹�ž�½�¢�º���Ä�������
�������£�¶�����º�Ÿ�º�¿���¢�£�����º�¹�¢�ž

Fuente: �,���ž�¢�¢�£�«�����ô�ò�ò�ù�- y �,���º�¹�¢�ž�����ô�ò�ó�÷�-.

�	�Ã�«�¾�¿�£�¹���¾�«�£�¿�£���¨�£�¹�£�½�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£���½�º�Ÿ�º�¿�¾�������ž���»�½�«�¸�£�½�ž���¨�£�¹�£�½�ž�¡�«�–�¹���¾�º�¹���¶�º�¾���½�º�Ÿ�º�¿�¾���¸�ž�_
�¹�«�»�À�¶�ž�¢�º�½�£�¾���¡�º�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�£���¡�º�¹�¿�½�º�¶���¸�ž�¹�À�ž�¶�£�¾�����¢�£���¾�£�¡�À�£�¹�¡�«�ž���§�¬�°�ž���º���Á�ž�½�«�ž�Ÿ�¶�£�������»�ž�_
�½�£�¡�£�¹���¢�£�¾�¢�£���¶�º�¾���ž�Ž�º�¾���÷�ò�¾���¡�ž�½�£�¡�£�¹���¢�£���»�£�½�¡�£�»�¡�«�–�¹���¢�£�¶���£�¹�¿�º�½�¹�º���Ä���½�£�ž�¶�«�Å�ž�¹���¾�–�¶�º���¿�ž�½�£�ž�¾��
claramente programadas.

���º�¾���¢�£���¾�£�¨�À�¹�¢�ž���¨�£�¹�£�½�ž�¡�«�–�¹�����¾�º�¹���½�º�Ÿ�º�¿���¢�£���ž�»�½�£�¹�¢�«�Å�ž�°�£�����¼�À�£���¿�«�£�¹�£���¡�ž�»�ž�¡�«�¢�ž�¢���¢�£��
memorizar y repetir movimientos humanos, obtener datos de su entorno y lo al�_
�¸�ž�¡�£�¹�ž�¹�������£���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�ž�¹���©�ž�¾�¿�ž���¶�º�¾���ž�Ž�º�¾���ú�ò�¾��

���º�¾���¢�£���¿�£�½�¡�£�½�ž���¨�£�¹�£�½�ž�¡�«�–�¹�����¾�£���¡�º�¹�¿�½�º�¶�ž�¹���»�º�½���¾�£�¹�¾�º�½�£�¾���¸�£�¢�«�ž�¹�¿�£���À�¹�ž���¡�º�¸�»�À�¿�ž�_
�¢�º�½�ž���Ä���À�¹���»�½�º�¨�½�ž�¸�ž���Ÿ�Ç�¾�«�¡�º���¼�À�£���¸�ž�¹�«�»�À�¶�ž���º�Ÿ�°�£�¿�º�¾���������¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�ž���¨�£�¹�£�½�ž�¡�«�–�¹��
previa son reprogramables, usan controladores que captan la información del en�_
torno con sensores, y cámaras.

���º�¾���¢�£���¡�À�ž�½�¿�ž���¨�£�¹�£�½�ž�¡�«�–�¹�����¾�º�¹���½�º�Ÿ�º�¿�¾���«�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¿�£�¾���¡�º�¹���¾�£�¹�¾�º�½�£�¾���¼�À�£���¶�£�¾���»�£�½�¸�«�_
�¿�£�� �¿�º�¸�ž�½�� �¢�£�¡�«�¾�«�º�¹�£�¾���� ���«�£�¹�£�¹�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�� �¢�£�� �¡�º�¹�¿�½�º�¶�� �£�¹�� �¿�«�£�¸�»�º�� �½�£�ž�¶���� ���À�¾�� �¢�£�¡�«�¾�«�º�¹�£�¾��
�¾�º�¹���¸�º�¢�£�¶�ž�¢�ž�¾���¢�£�¹�¿�½�º���¢�£���À�¹���½�ž�¹�¨�º���ž�¸�»�¶�«�º���Ÿ�ž�¾�ž�¢�º�¾���£�¹���ž�¶�¨�º�½�«�¿�¸�º�¾�������º�¾���¢�£���¼�À�«�¹�¿�ž��
�¨�£�¹�£�½�ž�¡�«�–�¹���¾�£���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�ž�½�º�¹���ž���»�ž�½�¿�«�½���¢�£�¶���ž�Ž�º���ô�ò�ò�ò���Ä���¿�«�£�¹�£�¹���«�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¡�«�ž���ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶��
�Ä�� �¿�«�£�¹�£�¹�� �¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�¸�«�£�¹�¿�º�¾�� �¹�º�� �¿�½�«�Á�«�ž�¶�£�¾�� �,���
�����	���������� �ô�ò�ó�÷�-�����º�¾�� �¸�º�¢�£�¶�º�¾�� �¢�£�� �¾�£�Ã�¿�ž��
�¨�£�¹�£�½�ž�¡�«�–�¹�����¾�º�¹���¶�º�¾�����º�Ÿ�º�¿�����º�¡�«�ž�¶�£�¾���¼�À�£���Ÿ�Ç�¾�«�¡�ž�¸�£�¹�¿�£���¾�º�¹���¢�£���¢�º�¾���¿�«�»�º�¾�����À�¾�ž�¢�º�¾���»�ž�½�ž��
�¶�ž���£�¹�¾�£�Ž�ž�¹�Å�ž���¢�£�¶���¶�£�¹�¨�À�ž�°�£���,�	�¾�¡�½�«�¿�À�½�ž�������£�¡�¿�À�½�ž�����»�½�º�¹�À�¹�¡�«�ž�¡�«�–�¹�����¾�F�¸�Ÿ�º�¶�º�¾�-���Ä���¶�º�¾���¼�À�£��
�¾�£���À�¾�ž�¹���»�ž�½�ž���£�¶���¡�À�«�¢�ž�¢�º���¢�£���ž�¹�¡�«�ž�¹�º�¾���¡�º�¸�º���¡�º�¸�»�ž�Ž�F�ž���Ä���¡�º�¸�º���ž�¾�«�¾�¿�£�¹�¿�£�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾����
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�����¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�ž�¾���¨�£�¹�£�½�ž�¡�«�º�¹�£�¾���ž�¹�¿�£�½�«�º�½�£�¾���»�©�¢�µ�¢���©�µ�»�¢�³�©�§�¢�µ� �©�ž���º�¶� �©�ž�³ y son capaces 
de interactuar en un rango limitado de diálogos, comportamientos y normas so�_
�¡�«�ž�¶�£�¾�����	�¹���¶�ž���£�¹�¾�£�Ž�ž�¹�Å�ž���¢�£�¶���¶�£�¹�¨�À�ž�°�£���©�ž�¹���»�½�º�Ÿ�ž�¢�º���¾�£�½���¤�À�£�½�¿�£�¸�£�¹�¿�£���¸�º�¿�«�Á�ž�¡�«�º�¹�ž�¶�£�¾��
�£�¹�¿�½�£���¹�«�Ž�º�¾���¸�£�¹�º�½�£�¾���¢�£���ó�ò���ž�Ž�º�¾�����»�ž�½�¿�«�¡�À�¶�ž�½�¸�£�¹�¿�£���¢�À�½�ž�¹�¿�£���¶�ž�¾���»�½�«�¸�£�½�ž�¾���¢�º�¾���¾�£�¸�ž�_
nas y��� �¼�ž�µ�¡�¶���º�¢���¡�©�º�¢�k�ž���¡�©�µ�Ã�´�©� �ž�º���·�¶�¹���º�¢�º�©�¶�µ�¢�º���¸�¼�¢���·�¢�¹�´�©�»�¢�µ���´�ž�µ�»�¢�µ�¢�¹���³�ž���µ�¶�½�¢�¡�ž�¡��
�À���¢�³���©�µ�»�¢�¹�þ�º���º�¶�Ÿ�¹�¢���»�¶�¡�¶���º�©���º�¢���¼�º�ž�µ���§�¹�¼�·�ž�³�´�¢�µ�»�¢���,���ž�¹���¢�£�¹�����£�½�¨�©�£�������£�½�©�ž�¨�£�¹�����u�����À�¢�_
�¨�£�¹�º�£�¨�_���ž�Å�����ô�ò�ó�û�-.

���ž���¢�½�¶�³�¼� �©�s�µ���¡�¢���³�ž�����¶�Ÿ�s�»�©� �ž���º�¢���´�¼�¢�º�»�¹�ž���¢�µ���¶�ž���
�«�¨�À�½�ž���ó�ó��

�
�«�¨�À�½�ž���ó�ó�������ž�¾�����«�£�¿�£�����£�¹�£�½�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£�����º�Ÿ�º�¿�¾

���½�«�¸�£�½�ž�����£�¹�£�½�ž�¡�«�–�¹

���º�Ÿ�º�¿���¸�ž�¹�«�»�À�¶�ž�¢�º�½

���£�¨�À�¹�¢�ž���¨�£�¹�£�½�ž�¡�«�–�¹

���º�Ÿ�º�¿���¢�£���ž�»�½�£�¹�¢�«�Å�ž�°�£

Tercera generación

���º�Ÿ�º�¿���¡�º�¹�¿�½�º�¶���¾�£�¹�¾�º�½�«�ž�¶

Cuarta generación

���º�Ÿ�º�¿���«�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¿�£
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Quinta generación

���º�Ÿ�º�¿���¢�£���«�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¡�«�ž��
�ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶

 

���£�Ã�¿�ž���¨�£�¹�£�½�ž�¡�«�–�¹

���º�Ÿ�º�¿�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾

���ž�½�ž���¶�ž���£�¹�¾�£�Ž�ž�¹�Å�ž���¢�£�¶��
�¶�£�¹�¨�À�ž�°�£���Ä���¡�À�«�¢�ž�¢�º���¢�£��

ancianos con inteligen�_
cia social

�����»�¿�«�¸�ž���¨�£�¹�£�½�ž�¡�«�–�¹��
���º�¾�����º�Ÿ�º�¿�¾���£�Ã�¿�½�ž�¿�£�½�½�£�¾�_

tres

�
�À�£�¹�¿�£�����,���
�����	�����������ô�ò�ó�÷�-���,���«�Ÿ�ž�¢�ž�����ô�ò�ó�ø�-���,���ô�����������ô�ò�ô�ò�-���,�	�Á�£�½�Ä���¢�ž�Ä���ž�À�¾�¿�½�º�¹�ž�À�¿�����ô�ò�ô�ó�-

La clasi�cación más aceptada es la que se enfoca en la arquitectura 
robótica. Existen 4 tipos que son: poli- articulado, móvil, androides, 
zoomór�cos e híbridos.Robots Manipuladores

El primer Robot Industrial (George Devol)

���£�¨�á�¹���,���º�¤�����ó�û�û�û�-�����£�º�½�¨�£�����£�Á�º�¶���£�¾���À�¹�º���¢�£���¶�º�¾���½�ž�½�º�¾���¡�ž�¾�º�¾���¼�À�£���»�£�¾�£���ž���¡�ž�½�£�¡�£�½��
�¢�£���£�¢�À�¡�ž�¡�«�–�¹���¤�º�½�¸�ž�¶���«�¹�Á�£�¹�¿�–���£�¶���»�½�«�¸�£�½�����º�Ÿ�º�¿���
�¹�¢�À�¾�¿�½�«�ž�¶�������£�¹�¿�½�º���¾�À�¾���ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾��
destacan también el primer manipulador programable, un dispositivo de transfe�_
�½�£�¹�¡�«�ž���»�½�º�¨�½�ž�¸�ž�¢�ž���¢�£���ž�½�¿�F�¡�À�¶�º�¾�����	�¶�����º�Ÿ�º�¿���¢�£�����£�º�½�¨�£�����£�Á�º�¶���»�º�¢�F�ž���¸�º�Á�£�½���À�¹���º�Ÿ�°�£�¿�º��
y ponerlo correctamente en un lugar a su alcance..

���ž���§�¬�¨�À�½�ž���ó�ô���«�¶�À�¾�¿�½�ž���£�¶���»�½�«�¸�£�½���½�º�Ÿ�º�¿���¸�ž�¹�«�»�À�¶�ž�¢�º�½���¢�£���¶�ž���©�«�¾�¿�º�½�«�ž��
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�
�«�¨�À�½�ž���ó�ô�����	�¶�����º�Ÿ�º�¿�������
�������	

�
�À�£�¹�¿�£�����,���ž�½�«�¹�¨�ž�����ô�ò�ó�÷�-

���«�¡�¿�º�½�����¡�©�£�«�¹�¸�ž�¹���¸�Ç�¼�À�«�¹�ž���¢�£���Á�º�Å���ž���¿�£�Ã�¿�º
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���«�¾�£�Ž�–���¶�ž���»�½�«�¸�£�½�ž���¸�Ç�¼�À�«�¹�ž���»�ž�½�ž���¡�º�¹�Á�£�½�¿�«�½���Á�º�Å���ž���¿�£�Ã�¿�º���	�¾�¿�À�¢�«�ž�¹�¢�º���£�¹���¶�ž�����¹�«�_
�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢�����¿�ž�¹�¤�º�½�¢�������¡�©�£�«�¹�¸�ž�¹���«�¹�Á�£�¹�¿�–���£�¶�����¿�ž�¹�¤�º�½�¢�����½�¸�����À�¹���Ÿ�½�ž�Å�º���½�º�Ÿ�º�¿���ž�½�¿�«�¡�À�¶�ž�¢�º��
�¢�£���ø�_�£�°�£�¾���¿�º�¿�ž�¶�¸�£�¹�¿�£���£�¶���¡�¿�½�«�¡�º�����¡�ž�»�ž�Å���¢�£���ž�¶�¡�ž�¹�Å�ž�½���¡�À�ž�¶�¼�À�«�£�½���»�º�¾�«�¡�«�–�¹���£�¹���£�¶���£�¾�»�ž�¡�«�º��
�Ÿ�ž�°�º���£�¶���¡�º�¹�¿�½�º�¶���¢�£���À�¹�ž���¡�º�¸�»�À�¿�ž�¢�º�½�ž�����ž�¸�»�¶�«�ž�¹�¢�º���£�¶���À�¾�º���¢�£���¶�º�¾���½�º�Ÿ�º�¿�¾���ž���ž�»�¶�«�¡�ž�¡�«�º�¹�£�¾��
�¸�Ç�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�ž�¾���¡�º�¸�º���£�¶���£�¹�¾�ž�¸�Ÿ�¶�ž�°�£���Ä���¶�ž���¾�º�¶�¢�ž�¢�À�½�ž���»�º�½���ž�½�¡�º��

�	�¹���ó�û�ù�ù�������¡�©�£�«�¹�¸�ž�¹���Á�£�¹�¢�«�–���¶�ž���»�ž�¿�£�¹�¿�£���¢�£���¾�À���½�º�Ÿ�º�¿���ž���¶�ž���£�¸�»�½�£�¾�ž�����¹�«�¸�ž�¿�«�º�¹�����Ä��
���£�¹�£�½�ž�¶�����º�¿�º�½�¾�����¶�ž�¾���¡�À�ž�¶�£�¾���¡�½�£�ž�½�º�¹���£�¶���Ÿ�½�ž�Å�º�����º�Ÿ�º�¿���������������	�¹�ó�û�ú�ò�����¡�©�£�«�¹�¸�ž�¹���¡�½�£�º��
���º�Ÿ�º�¿���º�½�¶�¢���� �À�¹�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�� �¢�£�� �¡�º�º�»�£�½�ž�¡�«�–�¹�� �½�º�Ÿ�–�¿�«�¡�ž�� �Á�«�¹�¡�À�¶�ž�¢�º�¾�� �ž�� �À�¹�� �¸�º�¿�º�½�� �¶�«�¹�£�ž�¶��
�ô�_�����¼�À�£���¢�£�¿�º�¹�º���¶�ž�¾���¤�Ç�Ÿ�½�«�¡�ž�¾���¢�£���½�º�Ÿ�º�¿�¾���,���¿�ž�¹�¤�º�½�¢�����ô�ò�ó�÷�-��

Robot con Cerebro Arti�cial (William Grey )

���£�½�£�Ä���ž���¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�º�¾���»�½�£�¡�À�½�¾�º�½�£�¾���½�º�Ÿ�–�¿�«�¡�º�¾���£�½�ž���À�¹�����£�À�½�–�¶�º�¨�º���Ä�����£�À�½�º���¤�F�¾�«�¡�º��
y a partir de sus experiencia y comprensión de cómo funciona el cerebro humano 
observó sus patrones usando un electroencefalograma donde observo los diferen�_
�¿�£�¾���»�ž�¿�½�º�¹�£�¾���¢�£�¶���¡�£�½�£�Ÿ�½�º���������»�ž�½�¿�«�½���¢�£���ž�¶�¶�F���¡�º�¹�¾�«�¨�À�«�–���¡�½�£�ž�½���½�º�Ÿ�º�¿�¾���¡�º�¹���¡�£�½�£�Ÿ�½�º�¾���ž�½�¿�«�§�¬�_
�¡�«�ž�¶�£�¾���¾�«�¸�»�¶�£�¾���»�ž�½�ž���£�¾�¿�À�¢�«�ž�½���£�¶���¡�º�¸�»�º�½�¿�ž�¸�«�£�¹�¿�º�����,���Â�£�¹�����ó�û�û�ù�-�5��

���À���£�Ã�»�£�½�«�£�¹�¡�«�ž���¡�º�¸�º���¸�£�¢�«�¡�º���¶�£���¶�¶�£�Á�º���ž���¡�º�¸�Ÿ�«�¹�ž�½���¶�£���À�¾�º���¢�£���¾�º�¹�«�¢�º�¾���Ä���¶�À�¡�£�¾���¢�£�_
�¿�£�¡�¿�ž�¹�¢�º���¼�À�£���£�¶�¶�º���ž�¶�¿�£�½�ž�Ÿ�ž���¶�ž���ž�¡�¿�«�Á�«�¢�ž�¢���¡�£�½�£�Ÿ�½�ž�¶���¢�£�¶���¡�º�½�¿�£�Ã�����¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�F�¾�¿�«�¡�ž�¾���¼�À�£���«�¹�_
�¡�º�½�»�º�½�º���£�¹���À�¹���»�£�¼�À�£�Ž�º���½�º�Ÿ�º�¿�������À�«�Å�Ç�¾���¶�º���¸�ž�¾���¢�£�¾�¿�ž�¡�ž�¢�º���¢�£���¾�À�¾���©�ž�¶�¶�ž�Å�¨�º�¾���¤�À�£���¼�À�£��
�¡�º�¹���»�º�¡�ž�¾���¡�º�¹�£�Ã�«�º�¹�£�¾���£�¾���»�º�¾�«�Ÿ�¶�£���¡�½�£�ž�½���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���¹�º���¡�º�¹�Á�£�¹�¡�«�º�¹�ž�¶�£�¾���¢�£��
�½�£�¾�»�À�£�¾�¿�ž�������¿�½�º���ž�¾�»�£�¡�¿�º���¸�À�Ä���¢�£�¾�¿�ž�¡�ž�¢�º���¢�£���¾�À���º�Ÿ�½�ž���¤�À�£���¼�À�£���¡�½�£�º���£�¶���»�½�«�¸�£�½���©�ž�½�¢�_
ware libre de la historia mucho antes de que surgiera el movimiento de ciencia 
���Ÿ�«�£�½�¿�ž
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���ž�¸�ž���¢�£���¶�ž�����º�Ÿ�–�¿�«�¡�ž���¼�À�£���¾�£���£�¹�¤�º�¡�ž���ž���¸�ž�¿�£�½�«�ž�¶�£�¾���¢�«�¾�»�º�¾�«�¿�«�Á�º�¾���Ä���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�£���¨�£�¾�_
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tro es la mil millonésima parte de un metro.
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sis y manipulación de las estructuras moleculares y sus átomos.
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�¿�£�¹�¡�«�ž�¶���¢�£�¾�¿�ž�¡�ž���¾�º�Ÿ�½�£���¿�º�¢�º���£�¶���Ç�½�£�ž���¢�£�����«�¨���¢�ž�¿�ž�����	�¹���£�¾�¿�ž���Ç�½�£�ž���»�º�½���¶�º���¨�£�¹�£�½�ž�¶���¶�ž���«�¹�¤�º�½�_
mación se obtiene de una sola fuente, si el número de fuentes se multiplica por 
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muy precisos.
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Es verdad que existen algunos problemas a resolver como es el limitado espec�_
tro de frecuencias en las redes inalámbricas. El uso extensivo y creciente de las 
�Ÿ�ž�¹�¢�ž�¾���÷�����¼�À�£���¾�º�¹���¡�ž�»�ž�¡�£�¾���¢�£���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�ž�½���Á�£�¶�º�¡�«�¢�ž�¢�£�¾���¢�£���¢�£�¾�¡�ž�½�¨�ž���¢�£���ó�ò���¨�«�¨�ž�Ÿ�«�¿�¾��
�»�º�½���¾�£�¨�À�¹�¢�º�������¹�ž���Ÿ�ž�¹�¢�ž���÷�����¿�«�£�¹�£���¿�½�£�¾���¿�«�»�º�¾���¢�£���¡�£�¶�¢�ž�¾���¡�ž�¢�ž���À�¹�ž���¡�º�¹���À�¹�ž���ž�¹�¿�£�¹�ž��
diferente.

���¹�º�� �¢�£�� �¶�º�¾�� �«�¹�¡�º�¹�Á�£�¹�«�£�¹�¿�£�¾�� �¢�£�� �¶�ž�� �º�¹�¢�ž�¾�� �¢�£�� �¶�ž�¿�ž�� �¤�½�£�¡�À�£�¹�¡�«�ž�� �£�¾�� �¼�À�£�� �»�½�£�¾�£�¹�¿�ž�¹��
problema para traspasar ciertos materiales y ventanas, sin la rápida adopción está 
�£�¾�¿�«�¸�À�¶�ž�¹�¢�º���£�¶���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�º���¢�£���£�¾�¿�ž���¿�£�¡�¹�º�¶�º�¨�F�ž��

���¿�½�º�� �¢�£�� �¶�º�¾�� �½�£�¿�º�¾�� �£�¾�� �¶�ž�� �¤�ž�¶�¿�ž�� �¢�£�� �»�£�½�¾�º�¹�ž�¶�� �£�¹�¿�½�£�¹�ž�¢�º�� �Ä�� �¡�À�ž�¶�«�§�¬�¡�ž�¢�º�� �¿�ž�¹�¿�º�� �£�¹�� �¶�ž��
instalación solución de problemas y análisis de Datos masivos, solo en algunas 
universidades de alto prestigio se puede estudiar estas nuevas habilidades am�_
pliamente demandas y premiadas con sueldos que cuadruplican a los de los egre�_
sados universitarios de carreras convencionales. En la practica los egresados se 
forman por su cuenta.
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llows�z�� �¢�«�½�«�¨�«�¢�º�� �ž�� �«�¹�¨�£�¹�«�£�½�º�¾���� �«�¹�¤�º�½�¸�Ç�¿�«�¡�º�¾���� �¤�F�¾�«�¡�º�¾���� �ž�¾�¿�½�º�¤�F�¾�«�¡�º�¾���� �¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�º�¾�� ���ž�¡�_
�¿�À�ž�½�«�º�¾�����¹�£�À�½�º���¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º�¾���Ä���Ÿ�«�–�¶�º�¨�º�¾���¡�º�¸�»�À�¿�ž�¡�«�º�¹�ž�¶�£�¾���»�ž�½�ž���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�ž�½���¶�ž�¾���¹�À�£�Á�ž�¾��
capacidades requeridas en la industria los gigantes tecnológicos que suelen aca�_
�»�ž�½�ž�½���ž���¶�º�¾���¨�½�ž�¹�¢�£�¾���¿�ž�¶�£�¹�¿�º�¾���,�	�À�½�º�½�£�¾�«�¢�£�¹�¿�£�¾�����ô�ò�ó�÷�-
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�»�£�½�¡�«�Ÿ�«�–���»�º�¿�£�¹�¡�«�ž�¶���¢�£���¶�ž���¹�ž�¹�º���¡�«�£�¹�¡�«�ž���Ä���¶�ž���¹�ž�¹�º�¿�£�¡�¹�º�¶�º�¨�F�ž���¸�£�¢�«�ž�¹�¿�£���¶�ž���¾�F�¹�¿�£�¾�«�¾���Ä���¶�ž��
manipulación directa de los átomos.
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sin embargo su orientación si es importante por ello se usa un sentido en 
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vértice y viceversa, de manera que ninguna parte del diagrama forme una isla.
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conceptos casi teológicos como la reversibilidad del tiempo.
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�¢�º�»�ž�³�³�s���¢�µ���¢�³���ž�©�¹�¢���¢�µ���º�¼���¹�¢�©�µ�§�¹�¢�º�¶���ž���³�ž���»�©�¢�¹�¹�ž���·�¶�¹���³�ž���£�ž�³�³�ž���¡�¢���¼�µ�ž���®�¼�µ�»�ž���¡�¢���Ê�È���¡�s�³�ž�¹�¢�º���¸�¼�¢��
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�µ�¶���¨�ž�Ÿ�5�ž���º�©�¡�¶��� �ž�´�Ÿ�©�ž�¡�ž�ë���´�ž�»�ž�µ�¡�¶���ž���»�¶�¡�ž���º�¼���»�¹�©�·�¼�³�ž� �©�s�µ���À���º�¢���º�¼�º�·�¢�µ�¡�©�s���¢�³���·�¹�¶�À�¢� �»�¶���¢�µ��
�³�ž�����ž�º�ž���§�¢�µ�¢�¹�ž�µ�¡�¶���¼�µ�ž���§�¹�ž�µ���·�þ�¹�¡�©�¡�ž���¡�¢���³�ž��� �¹�¢�¡�©�Ÿ�©�³�©�¡�ž�¡���¢�µ���³�ž��� �©�¢�µ� �©�ž���,�
�£�Ä�¸�ž�¹�¨�½�º�À�»����
�ô�ò�ó�ô�-��

Los Robots de Sexta Generación: Inteligencia Social y Arti�cial

Puesto que se aparte del propósito del libro hacer un desarrollo sistemático y 
formal de la robótica

���£�½�¸�«�¹�ž�½�£�¸�º�¾���£�¾�¿�£���ž�»�ž�½�¿�ž�¢�º���¢�£���¶�ž�����º�Ÿ�–�¿�«�¡�ž���«�¶�À�¾�¿�½�ž�¢�º���¶�º�¾���½�º�Ÿ�º�¿�¾���¢�£���¾�£�Ã�¿�ž���¨�£�¹�£�_
ración con inteligencia social más avanzados . Hemos elegido a dos que destacan 
uno por su impresionante capacidad interacción en los diálogos con humanos y 
�¾�À���¸�º�Á�«�¶�«�¢�ž�¢���¨�£�¾�¿�À�ž�¶�������¼�À�£���£�¾���£�¶�����º�Ÿ�º�¿�����º�§�¬�ž�����¼�À�£���£�¹���¨�½�«�£�¨�º���¾�«�¨�¹�«�§�¬�¡�ž�����ž�Ÿ�«�¢�À�½�F�ž���Ä���»�º�½��
�£�¶���º�¿�½�º���¶�ž�¢�º���£�¶���½�º�Ÿ�º�¿�����¿�¶�ž�¾���¢�£���¶�ž���£�¸�»�½�£�¾�ž�����º�¾�¿�º�¹�����º�Ÿ�º�¿�«�¡�¾��

���ž���½�º�Ÿ�º�¿�����º�§�¬�ž���½�£�¾�À�¶�¿�ž���«�¸�»�½�£�¾�«�º�¹�ž�¹�¿�£���»�º�½���¾�À���¡�ž�»�ž�¡�«�¢�ž�¢���¢�£���¢�«�ž�¶�º�¨�ž�½���¢�£���À�¹�ž���¸�ž�_
�¹�£�½�ž�� �¥�·�À�«�¢�ž���� �
�À�£�� �¡�½�£�ž�¢�ž�� �»�º�½�����ž�¹�¾�º�¹�� ���º�Ÿ�º�¿�«�¡�¾���Ä�� �£�¾���¡�ž�»�ž�Å�� �¢�£�� �¿�£�¹�£�½���û�ò�� �»�º�¾�«�¡�«�º�¹�£�¾��
gestuales y sostener un dialogo cuya inteligencia y agudeza rebasa incluso a la 
�¸�ž�Ä�º�½�F�ž���¢���£�¶�¶�º�¾���©�À�¸�ž�¹�º���¹�º�½�¸�ž�¶�£�¾���������½�ž�Ÿ�«�ž�����ž�À�¢�«�¿�ž���«�¹�¡�¶�À�¾�º���¶�£���¡�º�¹�¡�£�¢�«�–���«�¹�¡�¶�À�¾�º���¶�ž��
�¡�«�À�¢�ž�¢�ž�¹�F�ž�����	�¶���»�½�«�¸�£�½���¸�º�¢�£�¶�º���¤�À�£���¢�ž�¢�º���ž���¡�º�¹�º�¡�£�½���£�¹���ô�ò�ó�ø��

�	�¶���º�¿�½�º���«�¸�»�½�£�¾�«�º�¹�ž�¹�¿�£�����º�Ÿ�º�¿���£�¾���£�¶�����¿�¶�ž�¾���¢�£���ó���ú�ò���¸�£�¿�½�º�¾���¢�£���ž�¶�¿�º���§�¬�¹�ž�¹�¡�«�ž�¢�º���»�º�½��
la agencia

���¸���½�«�¡�ž���¢�£�����£�¤�£�¹�¾�ž�������¢�Á�ž�¹�¡�£�¢�����£�¾�£�½�ž�¡�©�����½�º�Ä�£�¡�¿�¾�����¨�£�¹�¡�Ä�����¡�À�Ä�º���»�½�«�¸�£�½���¸�º�¢�£�_
�¶�º���¤�À�ž���¢�ž�¢�º���ž���¡�º�¹�º�¡�£�½���£�¹���ó�ó���¢�£���°�À�¶�«�º���¢�£���ô�ò�ó�õ�������À�¾���£�Ã�¿�½�£�¸�«�¢�ž�¢�£�¾���¿�«�£�¹�£���ô�ú���¨�½�ž�¢�º�¾���¢�£��
�¶�«�Ÿ�£�½�¿�ž�¢���¼�À�£���¡�º�¸�»�ž�½�ž�¢�ž�¾���¡�º�¹���¶�ž�¾���ù���¢�£���¶�ž���¸�ž�¹�º���¶�º���©�ž�¡�£���¸�À�Ä���¾�À�»�£�½�«�º�½�����	�¶���½�º�Ÿ�º�¿���£�¾�¿�Ç��
�º�½�«�£�¹�¿�ž�¢�º���ž�¶���¡�º�¸�Ÿ�ž�¿�£���Ä���£�¶���á�¶�¿�«�¸�º���¸�º�¢�£�¶�º���¢�£���ô�ò�ô�ó�Ä���£�¾���¡�ž�»�ž�Å���¢�£���©�ž�¡�£�½�����ž�½�´�º�À�½���¡�º�¹��
una precisión asombrosa que supera a la de los humanos promedio.

���ž���§�¬�¨�À�½�ž���ó�ô���«�¶�À�¾�¿�½�ž���ž���ž�¸�Ÿ�º�¾���½�º�Ÿ�º�¿�¾��
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�
�«�¨�À�½�ž���ó�ô�������º�Ÿ�º�¿�¾���¸�Ç�¾�����Á�ž�¹�Å�ž�¢�º�¾���¢�£�¶�����À�¹�¢�º

BIÓNICA

�	�¾�¿�£���£�¾���¶�ž���§�¬�½�¸�ž���¸�Ç�¾���ž�Á�ž�¹�Å�ž�¢�ž���¢�£���¶�ž���½�º�Ÿ�–�¿�«�¡�ž�������«�¡�©�º���¢�£���À�¹�ž���¸�ž�¹�£�½�ž���¾�«�¸�»�¶�£���£�¾��
una rama de la robótica que se enfoca a la integración de los sistemas vivos a arte�_
factos inteligentes que suplen o compensan las limitaciones animales o humanas 
o las complementan.

���ž�����«�–�¹�«�¡�ž���£�¾���»�ž�½�¿�£���¢�£���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���Ä�ž���¼�À�£���¾�À�»�º�¹�£���¶�ž���«�¹�¿�£�¨�½�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¢�«�¾�¿�«�¹�¿�º�¾��
�¡�ž�¸�»�º�¾�� �¢�£�� �¶�ž�� �¡�«�£�¹�¡�«�ž�� �¼�À�£�� �ž�©�º�½�ž�� �½�£�¾�À�¶�¿�ž�¹�� �¡�º�¹�Á�£�½�¨�£�¹�¿�£�¾�� �¾�� �¡�º�¸�º���� �¶�ž�� �¸�£�¡�ž�¿�½�–�¹�«�¡�ž����
�¶�ž�� �§�¬�¾�«�º�¶�º�¨�F�ž���� �¶�ž�� �¡�º�¸�»�À�¿�ž�¡�«�–�¹�� �ž�Á�ž�¹�Å�ž�¢�ž���� �¶�ž�� �¾�«�¸�À�¶�ž�¡�«�–�¹���� �¶�ž�� �«�¹�¿�£�¶�«�¨�£�¹�¡�«�ž�� �ž�½�¿�«�§�¬�¡�«�ž�¶�� �£��
�«�¹�¡�¶�À�¾�º���£�¶���¢�«�¾�£�Ž�º���Ä���¶�ž���¸�º�¢�ž��

���º�¾���«�¹�¿�£�¹�¿�º�¾���»�º�½���«�¹�¿�£�¨�½�ž�½���¶�ž���¹�ž�¿�À�½�ž�¶�£�Å�ž���Ä���¶�º�¾���ž�½�¿�£�¤�ž�¡�¿�º�¾���ž�¶���¡�À�£�½�»�º���©�À�¸�ž�¹�º�¾���¹�º��
son nuevos.

�	�¶���¡�À�ž�¢�½�º���ø���½�£�¾�À�¸�£���¶�º�¾���£�¾�¤�À�£�½�Å�º�¾���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�ž�¢�º�¾���ž���¶�º���¶�ž�½�¨�º���¢�£���¶�ž���©�«�¾�¿�º�½�«�ž�������À�£�¶�£��
�¸�£�¹�¡�«�º�¹�ž�½�¾�£���ž�����£�º�¹�ž�½�¢�º�����ž�����«�¹�¡�«���¡�º�¸�º���£�¶���»�½�«�¸�£�½���«�¹�¨�£�¹�«�£�½�º���Ÿ�«�–�¹�«�¡�º���»�º�½���£�¶���¢�«�¾�£�Ž�º��
de su famoso ornitóptero.
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���À�ž�¢�½�º���ø���	�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¢�£���¶�ž���Ÿ�«�–�¹�«�¡�ž

�
�À�£�¹�¿�£�����,�
�¶�«�½�¡�´���
�º�¿�º�¾�����ô�ò�ô�ó�-

�	�¹�����»�º�¡�ž���¸�Ç�¾���½�£�¡�«�£�¹�¿�£�¾���¶�ž���Ÿ�«�–�¹�«�¡�ž���¾�£���©�ž���»�½�º�»�À�£�¾�¿�º���¸�£�°�º�½�ž�½���¶�ž���Á�«�¢�ž���¢�£���¶�ž�¾���»�£�½�¾�º�_
�¹�ž�¾���Ä�ž���¾�£�ž���»�º�½���£�¶���¢�£�¾�¨�ž�¾�¿�£���£�¹���£�¶���À�¾�º���¢�£���À�¹���¸�«�£�¸�Ÿ�½�º�¾�_���£�¶���º�F�¢�º�����¶�ž���Á�«�¾�«�–�¹�����¶�ž���¶�º�¡�º�¸�º�_
ción y la movilidad o bien por discapacidad.

Cuando existe una discapacidad es posible subsanarla un miembro por otro 
equivalente o bien de plano implantar una prótesis biónica.

Los Ciborgs y el Desarrollo de Aplicaciones

Esta integración creciente ha propiciado la aparición de un concepto de Cy�_
�Ÿ�º�½�¨���¼�À�£���¹�º�¾���£�Á�º�¡�ž���»�£�¶�F�¡�À�¶�ž�¾���¢�£���§�¬�¡�¡�«�–�¹���¿�ž�¶�£�¾���¡�º�¸�º�����º�Ÿ�º�¡�º�»�������	�¾�¿�£���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���¤�À�£��
�»�½�º�»�À�£�¾�¿�º�� �»�º�½�� �,���º�¡�ž�� �u�����ž�¶�£�½�º���� �ô�ò�ó�ò�-�� �»�£�½�º�� �£�¶�� �¿�£�½�¸�«�¹�º�� �º�½�«�¨�«�¹�ž�¶�� �¢�£�� �»�½�º�»�À�£�¾�¿�º�� �»�º�½��
�,���¶�Ä�¹�£�¾�� �u�� ���¶�«�¹�£���� �ó�û�ø�ò�-�� �»�ž�½�ž�� �À�¹�� �¾�£�½�� �©�À�¸�ž�¹�º�� �¸�£�°�º�½�ž�¢�º�� �»�ž�½�ž�� �Á�«�Á�«�½�� �£�¹�� �À�¹�� �£�¹�¿�º�½�¹�º��
�£�Ã�¿�½�ž�¿�£�½�½�£�¾�¿�½�£�������¹���¡�Ä�Ÿ�º�½�¨���»�º�½���¶�º���¿�ž�¹�¿�º���£�¾���À�¹���¾�£�½���¼�À�£���¿�«�£�¹�£���¡�º�¹���»�ž�½�¿�£�¾���¹�º���Ÿ�«�º�¶�–�¨�«�¡�ž�¾��
�ž�»�º�Ä�Ç�¹�¢�º�¾�£���£�¹���¹�ž�¹�º�¿�£�¡�¹�º�¶�º�¨�F�ž���Ä���½�º�Ÿ�–�¿�«�¡�ž���¢�£���¤�½�º�¹�¿�£�½�ž��

En sentido estricto todas la apersona con algún implante cibernético que le 
�»�£�½�¸�«�¿�£���Á�«�Á�«�½���£�¾���À�¹�����Ä�Ÿ�º�½�¨���»�º�½���£�¶�¶�º���ž�¶�¨�á�¹���¡�º�¹���À�¹���¸�ž�½�¡�ž���_�»�ž�¾�º���¶�º���£�¾��

���ž���§�¬�¨�À�½�ž���ó�õ���«�¶�À�¾�¿�½�ž���ž�»�¶�«�¡�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¼�À�£���£�Ã�«�¾�¿�£�¹���£�¹���¶�ž���ž�¡�¿�À�ž�¶�«�¢�ž�¢�����¢�£�¾�¿�ž�¡�ž�¹���»�º�½���¾�À��
avance los brazos y extremidades biónicas.
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�
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Capítulo 4

Cuarto Tributario: Ciencias de la 
Complejidad

�	�¹���£�¾�¿�£���¿�½�«�Ÿ�À�¿�ž�½�«�º���¡�£�¹�¿�½�ž�¶���¢�£���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢�������½�ž�¿�ž�½�£�¸�º�¾���¢�£���¶�º�¾���»�½�£�_
cursores creadores de los conceptos fundacionales. En la ciencia crear un nuevo 
�¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���£�¾���¡�º�¸�º���¢�£�¾�¡�À�Ÿ�½�«�½���À�¹���¹�À�£�Á�º���¡�ž�¸�«�¹�º�������ž�Ÿ�¶�ž�½�£�¸�º�¾���¢�£���	�½�«�¡�©�����ž�¹�¿�¾�¡�©�����
�¶�Ä�ž��
���½�«�¨�º�¨�«�¹�£���� �
�½�ž�¹�¡�«�¾�¡�º�� ���ž�¿�À�½�ž�¹�ž�� �Ä�� �
�½�ž�¹�¡�«�¾�¡�º�� ���ž�Á�«�£�½�����ž�½�£�¶�ž���� ���¿�À�ž�½�¿�� ���ž�À�¦�¤�¸�ž�¹���� ���º�©�¹��
���º�¶�¶�ž�¹�¢���� ���£�½�� ���ž�´���� ���ž�¸�À�£�¶�� ���º�Â�¶�£�¾���� ���£�º�¦�¤�½�£�Ä�� ���£�¾�¿���� �	�¢�¨�ž�½�� ���º�½�«�¹���� ���ž�¹�À�£�¶�� ���ž�¾�¿�£�¶�¶����
�
�¹�¸�ž�¹�À�£�¶�����«�¾�¶�¶�£�¾�¿�½�£�«�¹�����Ä�����º�©�¹�����½�½�Ä��

ASTROFÍSICA: DISEÑO DE SISTEMAS DE MOVIMIENTO SOCIAL 
�ERICH JANTSCH�

�	�½�«�¡�©�����ž�¹�¿�¾�¡�©���¤�À�£���À�¹���ž�¾�¿�½�º�¤�F�¾�«�¡�º���ž�À�¾�¿�½�F�ž�¡�º�����	�¾���£�¶���¡�½�£�ž�¢�º�½���¢�£���¶�ž���«�¢�£�ž���¢�£�¶���¢�«�¾�£�Ž�º���¢�£��
�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�£���¸�º�Á�«�¸�«�£�¹�¿�º���¾�º�¡�«�ž�¶�������À���«�¹�¿�£�½���¾���»�º�½���£�¶���¤�À�¿�À�½�º���¶�£���¶�¶�£�Á�–���ž���£�¾�¿�À�¢�«�ž�½���¶�ž�¾���¿���¡�_
�¹�«�¡�ž�¾���¢�£���»�½�£�¢�«�¡�¡�«�–�¹���������¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�ž���¸�ž�Ä�º�½�F�ž���¢�£���¶�ž�¾���¡�º�½�½�«�£�¹�¿�£�¾���£�»�«�¾�¿�£�¸�º�¶�–�¨�«�¡�ž�¾��
���ž�¹�¿�¾�¡�©���¾�º�¶�F�ž���ž�§�¬�½�¸�ž�½���¼�À�£���¶�ž���¡�«�£�¹�¡�«�ž���¹�º���»�À�£�¢�£���¾�£�½���¹�£�À�¿�½�ž�¶��

���	�¹���¾�À���º�Ÿ�½�ž���¡�À�¸�Ÿ�½�£�����©�£�����£�¶�¤�_���½�¨�ž�¹�«�Å�«�¹�¨�����¹�«�Á�£�½�¾�£���,���ž�¹�¿�¾�¡�©�����ó�û�ú�ò�-�������½�º�»�º�¹�£���ž���¶�ž��
�ž�À�¿�º�_�º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¡�«�–�¹���¡�º�¸�º���À�¹���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���Á�«�¹�¡�À�¶�ž�¹�¿�£���¼�À�£���©�ž�¡�£���¡�º�¹�Á�£�½�¨�£�¹�¿�£�¾���ž���¶�ž�����¾�_
�¿�½�º�_���¤�F�¾�«�¡�ž���¶�ž�����«�º�¶�º�¨�F�ž�����¶�ž���¾�º�¡�«�º�¶�º�¨�F�ž���Ä���¶�ž�����º�¹�¡�«�£�¹�¡�«�ž���¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�F�¾�¿�«�¡�ž���¢�£���¶�º�¾���¾�£�½�£�¾���Á�«�Á�º�¾��
�¸�Ç�¾���£�Á�º�¶�À�¡�«�º�¹�ž�¢�º�¾�������ž�¹�¿�¾�¡�©���¾�£���ž�»�º�Ä�ž���£�¹���¶�ž���«�¢�£�ž�¾���Ä���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���¢�£���
�¶�Ä�ž�����½�«�¨�º�¨�«�¹�£���¾�º�_
bre estructuras disipativas y estados fuera de equilibrio para propone su modelo 
de universo autoorganizado.

�	�¾�¿�£���¶�«�Ÿ�½�º���©�ž���¾�«�¢�º���¸�À�Ä���«�¹�¥�·�À�Ä�£�¹�¿�£���»�º�½���¾�£�½���£�¶���»�½�«�¸�£�½���£�¾�¡�½�«�¿�º�½���¢�£���»�½�º�»�º�¹�£�½���£�¾�»�£�_
�¡�F�§�¬�¡�ž�¸�£�¹�¿�£���£�¶���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���¢�£���¿�½�ž�¹�¾�¢�«�¾�¡�«�»�¶�«�¹�ž���¡�º�¸�º���£�¶���á�¹�«�¡�º���¸�£�¡�ž�¹�«�¾�¸�º���»�ž�½�ž���£�¹�¿�£�¹�_
der la ciencia como el holismo, la coevolución, y la autoorganización.

���£�¨�á�¹�����ž�¹�¿�¾�¡�©���¶�ž���£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¢�£�¶���À�¹�«�Á�£�½�¾�º���Á�ž���¢�£�¾�¢�£���¶�º���¡�–�¾�¸�«�¡�º���Ä���Ÿ�«�º�¶�–�¨�«�¡�º���ž���¶�ž��
�£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¾�º�¡�«�º�¡�À�¶�¿�À�½�ž�¶���l���»�£�½�¡�«�Ÿ�«�¢�ž���¡�º�¸�º���£�¶���»�ž�½�ž�¢�«�¨�¸�ž���À�¹�«�§�¬�¡�ž�¢�º�½���¢�£���¶�ž���ž�À�¿�º�º�½�_
ganización.

�	�Ã�«�¾�¿�£�¹���¿�½�£�¾���£�Á�º�¶�À�¡�«�º�¹�£�¾�����¶�ž���£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¡�–�¾�¸�«�¡�ž���¼�À�£���¾�£���¡�½�£�ž���ž���¿�½�ž�Á���¾���¢�£���»�½�º�¡�£�¾�º�¾��
�¢�£���¡�º�¹�¢�£�¹�¾�ž�¡�«�–�¹���Ä���¾�F�¹�¿�£�¾�«�¾���£�¹���À�¹���»�½�º�¡�£�¾�º���¢�£���«�¹�¿�£�½�¡�ž�¸�Ÿ�«�º���¼�À�£�����¶���¶�¶�ž�¸�ž���
�«�¶�º�¨�£�¹�«�ž��
�,���©�Ä�¶�º�¨�£�¹�Ä�-�����	�¾�¿�º���¾�À�»�º�¹�£���À�¹���¡�º�¹�¿�«�¹�À�º���«�¹�¿�£�½�¡�ž�¸�Ÿ�«�º���¢�£���¤�À�£�½�Å�ž�¾���¤�F�¾�«�¡�ž�¾�������¹�ž���Á�£�Å���¼�À�£��
�£�¶���À�¹�«�Á�£�½�¾�º���©�ž���¾�«�¢�º���¡�½�£�ž�¢�º���¾�£���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�ž���¶�ž���£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���Ÿ�«�º�¶�–�¨�«�¡�ž�_���£�¡�º�¶�–�¨�«�¡�ž�����	�¹���£�¾�¿�ž��
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fase se llevan a cabo una comunicación metabólica entre agentes que propicia 
�À�¹�ž���§�¬�¶�º�¨�£�¹�«�ž�����«�º�¶�–�¨�«�¡�ž���ž���¿�½�ž�Á���¾���¢�£���»�½�º�¡�£�¾�º�¾���¢�£���¾�«�¸�Ÿ�«�º�¾�«�¾���Ä���¢�£���¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž���¤�À�¹�¡�«�º�¹�ž�¶��

En el tercer nivel corresponde a la evolución social que surge de comunicación 
�¢�£���¶�ž�¾���«�¢�£�ž�¾���£�¹�¿�½�£���ž�¨�£�¹�¿�£�¾�����	�¾�¿�ž�¾���¿�½�£�¾���¤�ž�¾�£�¾���¾�£���«�¶�À�¾�¿�½�ž�¹���£�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž���ó��

El énfasis del desarrollo humano basado en la evolución social e integrado

�
�«�¨�À�½�ž���������ž�¾�����½�£�¾���
�ž�¾�£�¾���¢�£���¶�ž���	�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹

Fuente: �,���ž�¹�¿�¾�¡�©�����ó�û�ú�ò�-

���ž���»�½�º�»�À�£�¾�¿�ž���¢�£�����ž�¹�¿�¾�¡�©���©�ž�¡�£���©�«�¹�¡�ž�»�«�����£�¹���»�½�º�¡�£�¾�º�¾�����£�¾�¿�½�À�¡�¿�À�½�ž�¾���¤�À�£�½�ž���¢�£�¶���£�¼�À�«�_
librio, evolución constante, y la creatividad individual que enfrenta la estabiliza�_
ción colectiva. Enfatiza las interacciones micros en la biosfera y los ecosistemas y 
propone un marco global para una comprensión más profunda de la creatividad 
�©�À�¸�ž�¹�ž���¢�À�½�ž�¹�¿�£���¾�À���¿�½�ž�¹�¾�«�¡�«�–�¹���£�Á�º�¶�À�¿�«�Á�ž�������À���¸�º�¢�£�¶�º���ž�½�¿�«�¡�À�¶�ž���¶�ž���¡�½�£�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¶�ž���Á�«�¢�ž��
�¼�À�£�� �¾�£�� �£�Ã�»�½�£�¾�ž�� �£�¹�� �¶�ž�� �§�¬�¶�º�¨�£�¹�«�ž�� �Ä�� �¼�À�£�� �¾�£�� �ž�½�¿�«�¡�À�¶�º�� �£�¹�� �¶�º�� �©�À�¸�ž�¹�º�� �Ä�� �¾�À�¾�� �¾�º�¡�«�£�¢�ž�¢�£�¾��
donde a partir de su organización social y su cooperación fortalece su existencia y 
�¢�ž���º�½�«�¨�£�¹���¶�ž���§�¬�¶�º�¨�£�¹�«�ž���¢�£���¶�ž�¾���«�¢�£�ž�¾���¼�À�£���»�£�½�¸�«�¿�£�¹���¶�ž���¡�º�¸�»�½�£�¾�«�–�¹���¢�£���¢�º�¹�¢�£���Á�£�¹�«�¸�º�¾����
�ž���¢�º�¹�¢�£���Á�ž�¸�º�¾���Ä���¼�À�«�£�¹�£�¾���¾�º�¸�º�¾���Ä���¹�À�£�¾�¿�½�º���»�ž�»�£�¶���£�¹���£�¾�¿�£���¡�º�¹�°�À�¹�¿�º���¢�£���À�¹�«�Á�£�½�¾�º���¼�À�£��
�¢�£���»�½�º�¹�¿�º���Ÿ�ž�°�º���¶�ž�¾���«�¢�£�ž�¾���¢�£�����ž�¹�¿�¾�¡�©���½�£�¾�À�¶�¿�ž���¡�º�¸�»�½�£�¹�¾�«�Á�º���¢�£���¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���¢�£���¶�º��
macro, lo micro, los sistema bilógicos y los sistemas culturales.

���ž�¹�¿�¾�¡�©�� �¸�À�½�«�–�� �¸�À�Ä�� �°�º�Á�£�¹�� �»�ž�½�ž�� �¹�À�£�¾�¿�½�º�� �¿�«�£�¸�»�º���� �¿�£�¹�F�ž�� �¾�º�¶�º�� �÷�ó�� �ž�Ž�º�¾���� ���À�� �£�»�«�¿�ž�_
�§�¬�º�����¶�¶�£�¹�º���¢�£���»�º�£�¾�F�ž���¢�«�¡�£�����z���
�ž�¶�¶�£�¡�«�–���£�¹�����£�½�´�£�¶�£�Ä���ž�¨�½�ž�¢�£�¡�«�¢�º���»�º�½���À�¹�ž���Á�«�¢�ž���¸�À�Ä���½�«�¡�ž����
�©�£�½�¸�º�¾�ž�� �Ä�� �¡�º�¸�»�¶�£�¿�ž���� ���À�¾�� �¡�£�¹�«�Å�ž�¾�� �¤�À�£�½�º�¹�� �£�¾�»�ž�½�¡�«�¢�ž�¾�� �¾�º�Ÿ�½�£�� �£�¶�� �¸�ž�½���� �¶�ž�� �¡�À�¹�ž�� �¢�£�� �¶�ž��
evolución”.
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QUÍMICA: LAS ESTRUCTURAS DISIPATIVAS �YLYA PRIGOGINE�

�	�¾�¿�£�� �¸�ž�½�ž�Á�«�¶�¶�º�¾�º�� �¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º�� �¼�À�£�� �ž�»�ž�½�£�¡�£�� �£�¹�� �¶�ž�� �§�¬�¨�À�½�ž�� �ô�� �,�ž�À�¹�¼�À�£�� �»�º�½���¾�À�¾���º�Ÿ�½�ž�¾��
�¶�º�� �»�º�¢�½�F�ž�� �À�¹�º�� �°�À�Å�¨�ž�½���¡�º�¸�º�� �À�¹�� �§�¬�¶�–�¾�º�¤�º�-�� �¿�£�¹�F�ž�� �¤�º�½�¸�ž�¡�«�–�¹�� �¢�£�� ���À�F�¸�«�¡�º���� ���ž�¡�«�¢�º�� �£�¹��
���º�¾�¡�á���©�À�Ä�–���¢�£���¶�ž���½�£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���Ÿ�º�¶�¡�©�£�Á�«�¼�À�£���Ä���¾�À���¤�ž�¸�«�¶�«�ž���¾�£���ž�¾�£�¹�¿�–���£�¹�������¶�¨�«�¡�ž���»�ž�F�¾���¢�£�¶��
�¡�À�ž�¶���ž�¢�º�»�¿�–���¶�ž���¹�ž�¡�«�º�¹�ž�¶�«�¢�ž�¢�������«���Ÿ�«�£�¹���¨�½�ž�¹���»�ž�½�¿�£���¢�£���¾�À���¡�ž�½�½�£�½�ž���¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�ž���¶�ž���½�£�ž�¶�«�Å�–��
�£�¹���	�¾�¿�ž�¢�º�¾�����¹�«�¢�º�¾���¢�º�¹�¢�£���¤�À�£���»�½�º�¤�£�¾�º�½���¢�£���¶�ž���»�½�£�¾�¿�«�¨�«�º�¾�ž�����¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢���¢�£�����©�«�¡�ž�¨�º���Ä��
�¶�À�£�¨�º���¾�£���¸�À�¢�–���ž�����£�Ã�ž�¾���¢�º�¹�¢�£���£�¾���¾�À�����¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢�����¡�½�£�º���£�¹���ó�û�ø�ù���£�¶���
�¹�¾�¿�«�¿�À�¿�º���¢�£�����£�¡�Ç�_
�¹�«�¡�ž���	�¾�¿�ž�¢�F�¾�¿�«�¡�ž���Ä�����£�½�¸�º�¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�ž��

�
�«�¨�À�½�ž���ô�������¶�Ä�ž�����½�«�¨�º�¨�«�¹�£�����ž�£�¾�¿�½�º

�
�À�£�¹�¿�£�����,���©�£���¤�ž�¸�º�À�¾���»�£�º�»�¶�£�����ô�ò�ô�ò�-

���½�«�¨�º�¨�«�¹�£���£�¾���À�¹�º���¢�£���¶�º�¾���¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º�¾���¸�Ç�¾���£�¾�¿�«�¸�À�¶�ž�¹�¿�£�¾���Ä�ž���¼�À�£�����ž�À�¹�¼�À�£���¾�À�¾���»�½�«�_
�¸�£�½�º�¾���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º�¾���¾�º�¹���¾�º�Ÿ�½�£���¿�£�½�¸�º�¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�ž�����¶�ž���á�¶�¿�«�¸�ž���»�ž�½�¿�£���¢�£���¾�À���Á�«�¢�ž���Ÿ�º�½�¢�ž�½�º�¹���¶�ž��
�§�¬�¶�º�¾�º�¤�F�ž���Ä���£�¾���À�¹���½�£�¤�£�½�£�¹�¿�£���£�¹���£�¶���£�¾�¿�À�¢�«�º���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���¶�ž���ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�–�¹���¢�£��
las estructuras disipativas.

�	�¾�¡�½�«�Ÿ�«�½���¾�º�Ÿ�½�£���¾�À���º�Ÿ�½�ž���Ä���¾�À�¾���«�¢�£�ž�¾���¹�º���£�¾���À�¹�ž���¿�ž�½�£�ž���¾�£�¹�¡�«�¶�¶�ž�����
�À�£���¶�ž�À�½�£�ž�¢�º���¡�º�¹��
�£�¶���»�½�£�¸�«�º���¹�º�Ÿ�£�¶���¢�£�����À�F�¸�«�¡�ž���£�¹���ó�û�ù�ù���»�º�½���¾�À�¾���¡�º�¹�¿�½�«�Ÿ�À�¡�«�º�¹�£�¾���ž���£�Ã�»�ž�¹�¢�«�½���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž��
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�¿�£�½�¸�º�¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�ž���Ä���¢�£�¾�¡�½�«�Ÿ�«�½���¶�º���¼�À�£���£�¶���¶�¶�ž�¸�º���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���ž�¶�£�°�ž�¢�º�¾���¢�£�¶���£�¼�À�«�¶�«�Ÿ�½�«�º�����¡�º�_
rrelacionados obligadamente al contexto.

���À�� �¨�½�ž�¹�� �ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�–�¹���� �¾�«�¹�� �£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º���� �¾�£�� �¢�«�º�� �£�¹�� �£�¶�� �¡�ž�¸�»�º�� �¢�£�� �¶�º�¾���¼�À�£�� �£�¶�� �¶�¶�ž�¸�º��es-
�»�¹�¼� �»�¼�¹�ž�º���¡�©�º�©�·�ž�»�©�½�ž�º���ž�³�¢�®�ž�¡�ž�º���¡�¢�³���¢�¸�¼�©�³�©�Ÿ�¹�©�¶�������£�¨�á�¹�����¶�����¶�ž���¸�ž�¿�£�½�«�ž���ž�¢�¼�À�«�£�½�£���¹�À�£�Á�ž�¾��
�»�½�º�»�«�£�¢�ž�¢�£�¾���ž�¶���ž�¶�£�°�ž�½�¾�£���¢�£�¶���£�¼�À�«�¶�«�Ÿ�½�«�º��

���ž�¾���¹�À�£�Á�ž�¾���»�½�º�»�«�£�¢�ž�¢�£�¾���¹�À�¹�¡�ž���¾�£���ž�F�¾�¶�ž�¹���¢�£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¼�À�£���¶�ž�¾���¡�½�£�º�����¡�º�¹�¿�½�ž�½�«�º���ž��
�¶�º���¼�À�£���¾�£���¡�½�£�F�ž�������£���©�£�¡�©�º���¿�º�¢�ž�¾���¶�ž�¾���£�¾�¿�½�À�¡�¿�À�½�ž�¾���£�¹���£�¼�À�«�¶�«�Ÿ�½�«�º���¿�«�£�¹�¢�£�¹���ž���»�£�½�¢�£�½���£�¶��
equilibrio y a disiparse. Esta rotura sin embargo es de carácter temporal ya que 
�¾�«�£�¸�»�½�£���£�¾���»�º�¾�«�Ÿ�¶�£���Á�£�½���¶�ž���£�¾�¿�£�¶�ž���¼�À�£���¢�£�°�ž���£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���º�½�«�¨�«�¹�ž�¶���������£�¾�¿�£���½�º�¿�À�½�ž���¢�£�¶���£�¼�À�«�_
librio entre pasado y presente, le llamo Estructura Disipativa.

���,���½�«�¨�º�¨�«�¹�£�����ô�ò�ó�ô�-���«�¢�£�¹�¿�«�§�¬�¡�–���¡�«�¹�¡�º���»�½�º�»�«�£�¢�ž�¢�£�¾���¼�À�£���¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�«�Å�ž�¹���ž���£�¾�¿�ž�¾���£�¾�¿�½�À�¡�_
�¿�À�½�ž�¾���ž�¶�£�°�ž�¢�ž�¾���¢�£�¶���£�¼�À�«�¶�«�Ÿ�½�«�º��

�ó��	���£�¹�¾�«�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢

2.	 �
�¶�£�Ã�«�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢

3.	 ���º�Á�«�¶�«�¢�ž�¢���¡�º�©�£�½�£�¹�¿�£���¢�£���¶�ž�½�¨�º���»�¶�ž�Å�º

4.	 Estados múltiples de las estructuras

5.	 Historial de elecciones de los sistemas fuera de equilibrio

���½�«�¨�º�¨�«�¹�£���¡�º�¹���¾�À���»�½�º�»�À�£�¾�¿�ž���¢�£�¾�¿�½�À�Ä�£���£�¶���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���¢�£���¾�«�¸�£�¿�½�F�ž���»�º�¾�¿�À�¶�ž�¢�º���¢�£�¾�¢�£��
�¶�ž�����»�º�¡�ž���¢�£���	�À�¡�¶�«�¢�£�¾���Ä���¶�ž���«�¢�£�ž���¢�£���¶�ž���¾�«�¸�£�¿�½�F�ž���¢�£�¶���¿�«�£�¸�»�º���ž�»�º�½�¿�ž�¹�¢�º���À�¹���¹�À�£�Á�º���¡�º�¹�_
�¡�£�»�¿�º���¢�£���¶�ž���©�«�¾�¿�º�½�«�ž���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�������¹���«�¢�£�ž���¼�À�£���¾�À�Ÿ�Ä�ž�¡�£���¶�À�£�¨�º���¢�£���¶�£�£�½���¾�À���º�Ÿ�½�ž���£�¾��
que estar fuera del equilibrio no es un defecto sino lo que permite a los sistemas, 
�¤�F�¾�«�¡�º�¾�����Ÿ�«�¶�–�¨�«�¡�º�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾���Ä���©�À�¸�ž�¹�º�¾���£�Á�º�¶�À�¡�«�º�¹�ž�½�����	�¾���«�¸�»�º�¾�«�Ÿ�¶�£���¹�º���½�£�¡�º�½�¢�ž�½���¶�º���¼�À�£��
�¢�£�¡�F�ž���	�«�¹�¾�¿�£�«�¹. “La comodidad y la felicidad metas comunes de la existencia huma-
�µ�ž���º�©�¢�´�·�¹�¢���´�¢���¨�ž���·�ž�¹�¢� �©�¡�¶���¢�³���©�¡�¢�ž�³���¡�¢���¼�µ���¹�¢�Ÿ�ž�k�¶���¡�¢��� �¢�¹�¡�¶�º�P�ï

Para comprender el concepto de estructura disipativa es necesario compren�_
der primer el concepto de sistemas no lineales.

En la ciencia tradicional el afán de la predicción asume que los sistemas son 
siempre lineales. Para cada problema hay sólo una solución posible, sin embargo, 
���½�«�¨�º�¨�«�¹�£���ž�§�¬�½�¸�ž���¼�À�£���¶�ž���¸�ž�Ä�º�½���»�ž�½�¿�£���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���£�¹���¶�ž���¹�ž�¿�À�½�ž�¶�£�Å�ž���£�¹���½�£�ž�¶�«�¢�ž�¢��
son no lineales ya que hay muchos estados posibles y muchas soluciones.

De hecho, sólo cuando un sistema está en equilibrio es posible pensar en solu�_
ciones de tipo lineal, sin embargo, los sistemas mutan conforme pasa el tiempo y 
�¶�ž�¾���¾�º�¶�À�¡�«�º�¹�£�¾���¼�À�£���£�½�ž�¹���ž�¡�£�»�¿�ž�Ÿ�¶�£�¾���»�ž�½�ž���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¢�£�°�ž�¹���¢�£���¾�£�½�¶�º��
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�	�¾�¿�ž���«�¢�£�ž���»�ž�½�£�¡�£���¸�À�Ä���£�Á�«�¢�£�¹�¿�£���»�£�¹�¾�ž�¢�º���£�¹���À�¹���¹�«�Ž�º���¼�À�£���¡�½�£�¡�£���Ä���£�¶���¡�À�ž�¶���¾�£���¡�º�¹�_
tenta con ciertas cosas en una época de su vida, cuando evoluciona estos satisfac�_
�¿�º�½�£�¾���¢�£�°�ž�¹���¢�£���¾�£�½�¶�£���«�¹�¿�£�½�£�¾�ž�¹�¿�£�¾�������À�ž�¹�¢�º���£�¾�¿�£���¡�©�«�¡�º���£�°�£�¸�»�¶�ž�½���¶�¶�£�¨�ž���ž���¶�ž���ž�¢�º�¶�£�¾�¡�£�¹�_
�¡�«�ž���Ä���£�Ã�»�£�½�«�¸�£�¹�¿�ž���¡�ž�¸�Ÿ�«�º�¾���Ÿ�«�º�¶�–�¨�«�¡�º�¾���ž�Ÿ�½�À�»�¿�º�¾���_�£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¾�£���ž�¶�£�°�ž���¢�£�¶���£�¼�À�«�¶�«�Ÿ�½�«�º��
y entra en espacios de caos- orden. – risa, llanto incontrolado e inexplicable. Este 
�¼�À�£���¶�£���º�¡�À�½�½�£���ž���¡�À�ž�¶�¼�À�«�£�½���ž�¢�º�¶�£�¾�¡�£�¹�¿�£�����£�¾���¶�º���¼�À�£�����½�«�¨�º�¨�«�¹�£���Á�«�º���£�¹���À�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¼�À�F�_
�¸�«�¡�º���Ä���¶�º���¿�£�º�½�«�Å�–���£�¹���¾�À�¾���¶�¶�ž�¸�ž�¢�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¹�º���¶�«�¹�£�ž�¶�£�¾���ž�¶�£�°�ž�¢�º�¾���¢�£�¶���£�¼�À�«�¶�«�Ÿ�½�«�º��

���½�«�¨�º�¨�«�¹�£���ž�§�¬�½�¸�–���¿�ž�¸�Ÿ�«���¹���¼�À�£���¿�º�¢�º�¾���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¿�«�£�¹�£�¹���©�«�¾�¿�º�½�«�ž���Ä���£�Á�º�¶�À�¡�«�º�¹�ž�¹����
Es por ello que para comprender un sistema de verdad hay que considerar su di-
námica asociada al tiempo���,���½�«�¨�º�¨�«�¹�£�����ó�û�û�ø�-�������À�£�¾�¿�º���¼�À�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���£�Á�º�¶�À�¡�«�º�¹�ž�¹��
estos no pueden retroceder�����£�¾���»�º�½���£�¶�¶�º���¼�À�£���¶�ž���¾�«�¸�»�¶�«�¾�¿�ž���«�¢�£�ž���¢�£���¢�£���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¨�£�¹�£�½�ž�¶��
�¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�£�����£�½�¿�ž�¶�ž�¹�¦�¤�Ä�����¿�ž�¹���»�º�»�À�¶�ž�½���©�ž�¾�¿�ž���£�¹�¿�º�¹�¡�£�¾���¢�£�°�ž���¢�£���¿�£�¹�£�½���¾�£�¹�¿�«�¢�º���Ä�ž��
que el sistema cambia y no puede regresar a un estado previo ya que ha evolucio�_
�¹�ž�¢�º���Ä���£�¶���£�¼�À�«�¶�«�Ÿ�½�«�º���«�¹�«�¡�«�ž�¶���¾�£���©�ž���½�º�¿�º���Ä���¹�À�¹�¡�ž���»�º�¢�½�Ç���½�£�¨�½�£�¾�ž�½���ž���¾�£�½���¶�º���¼�À�£���£�½�ž�������£�¨�á�¹��
���½�«�¨�º�¨�«�¹�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���ž�¶�£�°�ž�¢�º�¾���¢�£�¶���£�¼�À�«�¶�«�Ÿ�½�«�º���¿�«�£�¹�£�¹���¿�½�£�¾���¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�F�¾�¿�«�¡�ž�¾�������º�¹���«�½�½�£�_
versibles, son probables y tienen coherencia interna.
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Como hemos mencionado en el apartado de la lógica difusa, el afán por ges�_
�¿�«�º�¹�ž�½���¶�ž���«�¹�¡�£�½�¿�«�¢�À�¸�Ÿ�½�£���¡�º�¹�¢�À�°�º���ž���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�ž�½���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¶�ž���»�½�º�Ÿ�ž�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢�����	�¹���¶�º�¾��
sistemas estables se usan leyes deterministas porque se conoce con precisión las 
�¡�º�¹�¢�«�¡�«�º�¹�£�¾���«�¹�«�¡�«�ž�¶�£�¾���¢�£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�����	�¹���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���»�½�º�Ÿ�ž�Ÿ�«�¶�F�¾�¿�«�¡�º�¾���¾�£���¡�º�¹�º�¡�£���¿�ž�¸�_
bién las condiciones, pero no hay certeza de los resultados sin embargo se sabe 
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miento que experimenta el mudo debido a los abusos de la humanidad asumen 
que la temperatura subirá si bien se desconoce cuántos grados subirá la tempera�_
�¿�À�½�ž���¢�£���¶�ž���¿�«�£�½�½�ž���ž���§�¬�¹�£�¾���¢�£���£�¾�¿�£���¾�«�¨�¶�º�����»�£�½�º���£�¾���ž�³�»�ž�´�¢�µ�»�¢���·�¹�¶�Ÿ�ž�Ÿ�³�¢ que la temperatura 
se incrementará y cuando esto pase los cambios serán irreversibles para gran par�_
�¿�£���¢�£���¶�ž���Á�«�¢�ž���£�¹���¶�ž���¿�«�£�½�½�ž�������À�¡�©�ž�¾���£�¾�»�£�¡�«�£�¾���¾�£���£�Ã�¿�«�¹�¨�À�F�ž�¹���Ä���ž�»�ž�½�£�¡�£�½�Ç�¹���À�¹�ž�¾���¹�À�£�Á�ž�¾����
sin embargo, la tierra no volverá a ser igual.
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las ciencias sociales porque los sistemas humanos y sociales también presentan 
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�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���§�¬�¾�¡�º�¾���Ä���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾���£�Á�º�¶�À�¡�«�º�¹�ž�¹���¼�À�«�Å�Ç�¾���»�ž�½�ž���»�£�½�£�¡�£�½���ž�¶���§�¬�¹�ž�¶���¢�£���¾�À�¾���¡�«�¡�¶�º�¾���¢�£��
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o del universo mismo que desconocemos cuando morirá.
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entre el orden y el caos.

En la parte izquierda se encuentra los sistemas que están cercanos al equili�_
brio. Estos sistemas tienen fuerzas que producen acciones. Hay un determinismo 
y una previsión esperad en estos actos. Este campo es donde se mueve la ciencia 
tradicional.
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pectativas, pueden presentar espontáneamente impresionantes grados de orden, 
y cómo este orden, a su vez, es fundamental para comprender la manera en la que 
�¾�À�½�¨�«�–���¶�ž���Á�«�¢�ž���©�ž�¡�£���õ���ú�ò�ò���¸�«�¶�¶�º�¹�£�¾���¢�£���ž�Ž�º�¾�������º�¾���¿�£�¸�ž�¾���«�¹�¡�¶�À�Ä�£�¹���¶�ž���¹�À�£�Á�ž���Ÿ�«�º�¿�£�¡�¹�º�_
�¶�º�¨�F�ž���¢�£���¶�ž���£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¸�º�¶�£�¡�À�¶�ž�½���ž�»�¶�«�¡�ž�¢�ž�����¡�º�¹���¾�À�¾���«�¸�»�º�½�¿�ž�¹�¿�£�¾���«�¸�»�¶�«�¡�ž�¡�«�º�¹�£�¾���»�ž�½�ž��
el desarrollo de nuevos medicamentos y vacunas; el equilibrio entre el orden y el 
caos observado en muchos sistemas naturales; nuevos conocimientos relativos a 
�¶�ž���¡�ž�»�ž�¡�«�¢�ž�¢���¢�£���»�½�£�¢�«�¡�¡�«�–�¹���¢�£���¶�ž���¸�£�¡�Ç�¹�«�¡�ž���£�¾�¿�ž�¢�F�¾�¿�«�¡�ž���£�¹���Ÿ�«�º�¶�º�¨�F�ž�����Ä���º�¿�½�º�¾���¿�£�¸�ž�¾��
�«�¸�»�º�½�¿�ž�¹�¿�£�¾�������À�¹�¼�À�£���¶�ž���º�Ÿ�½�ž���¤�À�£���£�¾�¡�½�«�¿�ž���£�¹���¶�º�¾���«�¹�Á�£�¾�¿�«�¨�ž�¢�º�½�£�¾���£�¹���¶�ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¢�£���¶�ž��
�Á�«�¢�ž���©�ž���»�£�½�¸�£�ž�¢�º���£���«�¹�¥�·�À�«�¢�º���ž���¡�ž�¾�«���¿�º�¢�ž�¾���¶�ž�¾���¢�«�¾�¡�«�»�¶�«�¹�ž�¾���,���ž�À�¦�¤�¸�ž�¹�����ó�û�û�õ�-��

Evolución de la Complejidad en la Biología

���ž�½�ž���¡�º�¸�»�½�£�¹�¢�£�½���¶�º�¾���ž�»�º�½�¿�£�¾���¢�£�����ž�À�¦�¤�¸�ž�¹���£�¾���¹�£�¡�£�¾�ž�½�«�º���©�ž�¡�£�½���À�¹���½�£�¡�º�½�½�«�¢�º���½�Ç�_
�»�«�¢�º���»�º�½���¶�º�¾���ž�À�¿�º�½�£�¾���¼�À�£���©�ž�¹���¸�ž�½�¡�ž�¢�º���£�¶���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�º���¢�£���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£�¶���£�¾�¿�À�¢�«�º���¢�£���¶�º�¾��
�º�½�¨�ž�¹�«�¾�¸�º�¾���Á�«�Á�º�¾�����£�¹���¶�º���¼�À�£���»�º�¢�½�F�ž�¸�º�¾���½�£�¾�À�¸�«�½���¡�º�¸�º���	�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹�����«�º�¶�–�¨�«�¡�ž���¾�£�¨�á�¹��
�,���£�½�½�£�½�º�����ô�ò�ò�ú�-��

���ž���»�½�«�¸�£�½�ž���¡�¶�ž�¾�«�§�¬�¡�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¾�£�½�£�¾���Á�«�Á�º�¾���¶�ž���©�«�Å�º�����½�«�¾�¿�–�¿�£�¶�£�¾�������ž�Ÿ�F�ž���¢�º�¾���½�£�«�¹�º�¾�����ž�¹�«�_
�¸�ž�¶�£�¾���Ä�� �»�¶�ž�¹�¿�ž�¾���� ���ž�¾�«�� �¢�º�¾���¾�«�¨�¶�º�¾���¢�£�¾�»�À���¾���� �£�¹�� �ó�ù�õ�÷�� ���ž�½�¶�����º�¹�� ���«�¹�¹�ž�£�À�¾���� �¡�¶�ž�¾�«�§�¬�¡�–�� �¡�º�¹��
�¾�À�����«�¾�«�¿�£�¸�ž�����ž�¿�À�½�ž�£�����¾�£�½�£�¾���Á�«�Á�º�¾���»�º�½���¾�À���»�ž�½�£�¹�¿�£�¾�¡�º���£�Á�º�¶�À�¿�«�Á�º�����
�À�£���£�¶���¡�½�£�ž�¢�º�½���¢�£���¶�ž��
�»�½�«�¸�£�½�ž���»�½�º�»�À�£�¾�¿�ž���¢�£���§�¬�¶�º�¨�£�¹�«�ž���ž�¶���¢�«�Á�«�¢�«�½�¶�ž���£�¹���¢�º�¾���½�£�«�¹�º�¾�������¹�«�¸�ž�¶���Ä�����£�¨�£�¿�ž�¶���Ä���¶�º�¾���¸�«�_
�¹�£�½�ž�¶�£�¾���¶�º�¾���«�¹�¡�¶�À�Ä�º���£�¹���À�¹���¿�£�½�¡�£�½���½�£�«�¹�º�������«�¹�¹�£�º���¾�À���¸�º�¢�£�¶�º���»�½�º�»�º�¹�F�ž���À�¹�ž���£�¾�¿�½�À�¡�¿�À�½�ž��
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ordenes, familias y géneros de especies . El descubrimiento del microscopio per�_
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�£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���¢�£���¶�º�¾���¾�£�½�£�¾���Á�«�Á�º�¾���¾�À�¨�£�½�«�¢�º�¾���»�º�½�����ž�»�¿�«�¾�¿�£�����ž�¸�ž�½�¡�´���¾�À���º�Ÿ�½�ž���
�«�¶�º�¾�º�¤�F�ž���Å�º�º�_
�¶�–�¨�«�¡�ž���Ä���»�º�½�����ž�½�Â�«�¹���£�¹���ó�ú�÷�û���¸�ž�½�ž�Á�«�¶�¶�º�¾�º���¶�«�Ÿ�½�º���	�¶���º�½�«�¨�£�¹���¢�£���¶�ž�¾���£�¾�»�£�¡�«�£�¾�����¶�º�¾���¡�À�ž�¶�£�¾��
usando la observación y el estudio de organismos propusieron que la evolución 
�º�¡�À�½�½�£���¡�º�¸�º�� �À�¹�ž�� �ž�¡�ž�¸�»�ž�¸�«�£�¹�¿�º�� �¥�·�£�Ã�«�Ÿ�¶�£���»�ž�½�ž���ž�¢�ž�»�¿�ž�½�¾�£���ž�¶���¸�£�¢�«�º�� �ž�¸�Ÿ�«�£�¹�¿�£���� ���ž��
�¢�«�¤�£�½�£�¹�¡�«�ž�� �£�¹�¿�½�£�� �¶�º�¾�� �¢�º�¾�� �£�½�ž�� �¼�À�£�� ���ž�¸�ž�½�¡�´�� �¡�½�£�F�ž�� �¼�À�£�� �¶�ž�� �ž�¢�ž�»�¿�ž�¡�«�–�¹�� �¾�£�� �¢�£�Ÿ�F�ž�� �ž�� �¶�ž��
�©�£�½�£�¹�¡�«�ž���½�£�¡�«�Ÿ�«�¢�ž���»�º�½���¶�ž���¨�£�¹�£�½�ž�¡�«�–�¹���ž�¹�¿�£�½�«�º�½�������º�½���º�¿�½�º���¶�ž�¢�º�������ž�½�Â�«�¹���Ÿ�ž�¾�–���¾�À���¿�£�º�½�F�ž��
�£�¹���¶�ž���«�¸�»�º�½�¿�ž�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�ž���Á�ž�½�«�ž�¡�«�–�¹���¢�£�¶���ž�Å�ž�½���,�¶�º���¼�À�£���ž�©�º�½�ž���¾�£���¡�º�¹�º�¡�£���¡�º�¸�º���¸�À�¿�ž�¡�«�–�¹��
aleatoria) y la selección natural.
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���º�¸�º�� �Ä�ž�� �©�£�¸�º�¾�� �¸�£�¹�¡�«�º�¹�ž�¢�º���� ���£�½�¿�ž�¶�ž�¹�¦�¤�Ä�� �»�½�º�»�À�¾�º�� �¶�ž�� �¿�£�º�½�F�ž�� �¢�£�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�� �¼�À�£��
postula la necesidad de comprender a los seres vivos en relación a su contexto 
�¢�º�¹�¢�£���¶�ž���½�£�¿�½�º�ž�¶�«�¸�£�¹�¿�ž�¡�«�–�¹���£�¾���¾�«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�����£�¹�����«�º�¶�º�¨�F�ž���¾�À���¿�£�º�½�F�ž���»�ž�¾�–���¢�£�¾�ž�»�£�½�¡�«�_
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�Ÿ�¶�£���£�¹���¶�ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¢�À�½�ž�¾���,���£�½�½�£�½�º�����ô�ò�ò�ú�-�����	�¶���¤�F�¾�«�¡�º���	�½�Â�«�¹�����¡�©�½�¢�¢�«�¹�¨�£�½���¡�º�¹�¸�º�¡�«�º�¹�–��
�¶�ž���¤�F�¾�«�¡�ž���¢�£���¾�À���¿�«�£�¸�»�º���¡�º�¹���¾�À���·�¹�©�µ� �©�·�©�¶���¡�¢���©�µ� �¢�¹�»�©�¡�¼�´�Ÿ�¹�¢, y escribió un libro llamado 
�����À�����£�¾���¶�ž���Á�«�¢�ž�������½�ž�¾�»�ž�¾�ž�¹�¢�º���£�¶���»�½�«�¹�¡�«�»�«�º���¢�£���¶�ž���«�¹�¡�£�½�¿�«�¢�À�¸�Ÿ�½�£���ž���¶�ž�����«�º�¶�º�¨�F�ž���,���¡�©�½�¢�_
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�Á�«�¢�ž���¡�º�¹���£�¶���¢�£�¾�¡�À�Ÿ�½�«�¸�«�£�¹�¿�º���¢�£�¶�������������«�¹�¡�º�½�»�º�½�ž�¹�¢�º���¶�ž�����£�¹���¿�«�¡�ž���ž�¶���£�¾�¿�À�¢�«�º���¢�£���¶�º�¾���¾�£�_
res vivos y haciendo que los biólogos se olvidaran de estudiar solo las células para 
�ž�¢�£�¹�¿�½�ž�½�¾�£���£�¹���£�¶���¢�£�¾�¡�º�¹�º�¡�«�¢�º���À�¹�«�Á�£�½�¾�º���¢�£���¶�ž�����£�¹���¿�«�¡�ž�����¼�À�£���ž�À�¹�¼�À�£���¤�À�£���¡�ž�¶�«�§�¬�¡�ž�¢�º��
�»�º�½�,���£�½�½�£�½�º�����ô�ò�ò�ú�����»�Ç�¨�����ö�-���¡�º�¸�º���¶�ž���ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�–�¹���¸�Ç�¾���¢�£�¿�£�½�¸�«�¹�ž�¹�¿�£���ž�¶���½�£�¢�À�¡�¡�«�º�¹�«�¾�¿�ž��
�ž���¶�ž�����«�º�¶�º�¨�F�ž�����£�¹���½�£�ž�¶�«�¢�ž�¢���ž�Ÿ�½�«�–���À�¹�ž���»�À�£�½�¿�ž���ž���¶�ž���¡�ž�»�ž�¡�«�¢�ž�¢���¢�£���¡�½�£�ž�½���£�¾�»�£�¡�«�£�¾���¹�À�£�Á�ž�¾��
preparar al mundo y los seres humanos a las consecuencias devastadoras que ten�_
�¢�½�Ç���£�¶���¡�ž�¶�£�¹�¿�ž�¸�«�£�¹�¿�º���¨�¶�º�Ÿ�ž�¶���ž�¶���¼�À�£���¿�º�¢�º�¾���¶�º�¾���¢�«�º���¿�º�¢�º�¾���¶�º�¾���ú���ò�ò�ò���¸�«�¶�¶�º�¹�£�¾���¢�£���¾�£�½�£�¾��
humanos hacemos aportaciones generosas con nuestro depredador estilo de vida.
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a los comportamiento no lineales.
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llamaba cascara de manzana.

���º�¾���©�ž�¶�¶�ž�Å�¨�º�¾���¼�À�£���¾�£�Ž�ž�¶�ž�Ÿ�ž�¹���¶�ž���«�¸�»�º�½�¿�ž�¹�¿�£���«�¹�¥�·�À�£�¹�¡�«�ž���¢�£���¶�º�¾���¸�«�¡�½�º�º�½�¨�ž�¹�«�¾�¸�º�¾��
�¢�«�º���«�¹�«�¡�«�–���£�¶���£�¾�¿�À�¢�«�º���¢�£���¶�ž�����£�º���§�¬�¾�«�º�¶�º�¨�F�ž���»�½�º�»�º�¹�«�£�¹�¢�º���¶�º���¼�À�£���ž�¶���§�¬�¹�ž�¶���¾�£�½�Ç���¶�ž���©�«�»�–�¿�£�_
�¾�«�¾���¢�£���¶�ž���¿�«�£�½�½�ž�����ž�«�ž���¼�À�£���£�Ã�»�¶�«�¡�ž�½�£�¸�º�¾���¸�ž�¾���ž�¢�£�¶�ž�¹�¿�£��

�	�¹���ó�û�ú�ò�������ž�¿�À�½�ž�¹�ž���Ä�����ž�½�£�¶�ž�����ž���¼�À�«�£�¹�£�¾���Ä�ž���¹�º�¾���©�£�¸�º�¾���½�£�¤�£�½�«�¢�º���£�¹���Á�ž�½�«�ž�¾���º�¡�ž�¾�«�º�_
nes en este libro, postulan que la organización de los sistemas vivos se debe a una 
red de procesos en los que cada uno de ellos participa en la transformación de los 
componentes de la red que ella hace ella misma continuamente proponiendo su 
�¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¶�ž�����À�¿�º�»�º�«�£�¾�«�¾���,���ž�¿�À�½�ž�¹�ž���u�����ž�½�£�¶�ž�����ó�û�ù�ò�'�ó�û�ú�ò�-��

�	�¹���ó�û�ú�ö�����½�«�¨�º�¨�«�¹�£���Ä�����¿�£�¹�¨�£�½�¾���«�¹�¿�½�º�¢�À�°�£�½�º�¹���£�¶���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���¢�£���£�¾�¿�½�À�¡�¿�À�½�ž�¾���¢�«�¾�«�»�ž�_
�¿�«�Á�ž�¾�� �Ä�ž�� �½�£�¤�£�½�«�¢�º�� �¿�ž�¸�Ÿ�«���¹�� ���� �¢�£�¾�¿�ž�¡�ž�¹�¢�º�� �¾�À�� �¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�F�¾�¿�«�¡�ž�� �¢�£�� �¾�«�¾�¿�£�¸�ž�� �ž�Ÿ�«�£�½�¿�º���� �¼�À�£��
�»�À�£�¢�£���¾�£�½���À�¹���¾�£�½���Á�«�Á�º���º���¾�º�¡�«�ž�¶�����£�¶���¡�À�ž�¶���ž���»�£�¾�ž�½���¢�£���£�¾�¿�ž�½���¶�£�°�º�¾���¢�£�¶���£�¼�À�«�¶�«�Ÿ�½�«�º�����¸�ž�¹�¿�«�£�¹�£��
�¾�À���£�¾�¿�½�À�¡�¿�À�½�ž�������ž���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�ž���¢�£���¶�ž�¾���£�¾�¿�½�À�¡�¿�À�½�ž�¾���¢�«�¾�«�»�ž�¿�«�Á�ž�¾���ž�¾�À�¸�£�¹���»���½�¢�«�¢�ž�¾���»�ž�½�¡�«�ž�_
les del equilibrio por la emergencia generada por las interacciones que generan 
un nuevo orden espontáneo con puntos de inestabilidad y bifurcación. Cuando 
�£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���£�¾�¿�����¸�Ç�¾���¶�£�°�º�¾���¢�£�¶���£�¼�À�«�¶�«�Ÿ�½�«�º�����¿�£�¹�¢�½�Ç���¸�Ç�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���«�¹�©�£�½�£�¹�¿�£���Ä���¾�À�¾��
�½�£�¾�»�À�£�¾�¿�ž�¾���¹�º���¶�«�¹�£�ž�¶�£�¾���¾�£�½�Ç�¹���¸�Ç�¾���ž�¡�£�¹�¿�À�ž�¢�ž�¾�����«�¹�¡�¶�À�¾�º���£�¹���¶�º�¾���¶�F�¸�«�¿�£�¾���¢�£�¶���¡�ž�º�¾���,���½�«�_
�¨�º�¨�«�¹�£���u�����¿�£�¹�¨�£�½�¾���ó�û�ú�ö�-��

�	�¹���ó�û�ú�÷�������º�Ÿ�£�½�¿�����º�¾�£�¹�����£�¹���¾�À���¶�«�Ÿ�½�º��Anticipatory Systems, describió la forma en 
que los sistemas biológicos anticipan el entorno y crean el formas de reparación 
�¸�£�¿�ž�Ÿ�–�¶�«�¡�ž���,���£�¿�ž�Ÿ�º�¶�«�¾�¸�_���£�»�ž�«�½�����Ä�¾�¿�£�¸�¾�-��
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metabolismo, reproducción, y procesos de adaptación les imposibilita reducir su 
�£�Ã�»�¶�«�¡�ž�¡�«�–�¹���á�¹�«�¡�ž�¸�£�¹�¿�£���ž���¶�ž���¼�À�F�¸�«�¡�ž���Ä���¶�ž���¤�F�¾�«�¡�ž�������¹�ž���¢�£���¶�ž�¾���¸�ž�Ä�º�½�£�¾���¢�£�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢�£�¾��
del reduccionismo biológico es que es incapaz de explicar los grandes cambios 
evolutivos, que no ocurren de manera lenta como sugirió Darwin, sino por cam�_
bios abruptos provocados por eventos extremos que desencadenaron las 5 extin�_
�¡�«�º�¹�£�¾���¸�ž�¾�«�Á�ž�¾���¼�À�£���©�ž�¹���¿�£�¹�«�¢�º���¶�À�¨�ž�½�����ž�¡�½�£�¢�«�¿�ž�¢�ž�¾���¡�º�¹���¾�º�¶�Á�£�¹�¡�«�ž�������À�½�¨�£���£�¹�¿�º�¹�¡�£�¾���¶�ž��
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y la cantidad de genes de bacterias a humanos.
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Simulación y Atractores Dinámicos en Redes Reguladoras de Genes
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Coevolución (Kauffman)
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especies nuevas�����x�,���ž�À�¦�¤�¸�ž�¹���u�����º�©�¹�¾�£�¹�����ó�û�û�ó�����»�Ç�¨�����÷�ò�ö�-

El Concepto de Paisajes de Aptitud

���«���Ÿ�«�£�¹�����½�«�¿�£���»�½�º�»�À�¾�º��el concepto de paisajes���£�¹���ó�û�õ�ô�����¶�º�¾���¼�À�£���»�½�º�»�À�¾�º�����ž�À�¤�¸�ž�¹��
�Á�ž�½�«�ž�¾���¢���¡�ž�¢�ž�¾���¢�£�¾�»�À���¾�����¾�£���«�¶�À�¾�¿�½�ž�¹���£�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž���ú�����¡�º�¸�º���À�¹�ž���¸�£�¿�Ç�¤�º�½�ž���»�ž�½�ž���¢�£�¾�¡�½�«�_
�Ÿ�«�½���¶�º�¾���¢�º�¸�«�¹�«�º�¾���¢�£���ž�¿�½�ž�¡�¡�«�–�¹���£�¹���¶�ž���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�ž���£�Á�º�¶�À�¿�«�Á�ž�����	�¹���¶�ž���§�¬�¨�À�½�ž���¾�£���º�Ÿ�¾�£�½�Á�ž�¹��
espacios de búsqueda y varios picos hacia los que la población estudiada puede 
evolucionar escalándolos. Desde entonces, los paisajes de aptitud se usan para me�_
dir la efectividad de �³�¶�º���ž�³�§�¶�¹�©�»�´�¶�º���¢�½�¶�³�¼�»�©�½�¶�º���,���º�£�¶�¶�º�����ô�ò�ó�ö�-��

���¢�£�¸�Ç�¾�� �¢�£�� �¶�º�¾�� �¡�º�¹�¡�£�¿�º�¾���� ���ž�À�¦�¤�¸�ž�¹�� �»�½�º�»�º�½�¡�«�º�¹�–�� �£�Á�«�¢�£�¹�¡�«�ž�� �¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�� �»�ž�½�ž��
�Á�£�½���¶�ž���ž�¾�»�£�½�£�Å�ž���¢�£���À�¹���»�ž�«�¾�ž�°�£���¨�£�¹���¿�«�¡�º���ž�¢�ž�»�¿�ž�¿�«�Á�º�������£�¨�á�¹�����ž�À�¦�¤�¸�ž�¹�����À�¹�ž���¤�ž�¸�«�¶�«�ž���¢�£��
�¤�À�¹�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£���ž�»�¿�«�¿�À�¢���»�À�£�¢�£���¿�£�¹�£�½���À�¹�ž���ž�¾�»�£�½�£�Å�ž���¼�À�£���¾�£���»�À�£�¢�£���ž�°�À�¾�¿�ž�½���¸�ž�¹�«�»�À�¶�ž�¹�_
do un solo parámetro del gen.
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�¢�£���Ÿ�á�¾�¼�À�£�¢�ž�����©�ž�Ä���À�¹���Á�ž�¶�º�½���£�¾�¡�ž�¶�ž�½���Ä���À�¹���»�ž�«�¾�ž�°�£���¢�£���ž�»�¿�«�¿�À�¢�������«���¾�£���¢�£�§�¬�¹�£���À�¹�ž���¸���¿�½�«�¡�ž��
�¢�£���¢�«�¾�¿�ž�¹�¡�«�ž���£�¹�¿�½�£���¡�ž�¢�£�¹�ž�¾�����¶�ž���£�¾�¿�½�À�¡�¿�À�½�ž���½�£�¾�À�¶�¿�ž�¹�¿�£���£�¾���À�¹���»�ž�«�¾�ž�°�£��

�	�¹���ô�ò�ó�ô�������ž�À�¤�¸�ž�¹�¹���¢�£�¾�ž�½�½�º�¶�¶�–���¸�º�¢�£�¶�º�¾���£�¾�¿�º�¡�Ç�¾�¿�«�¡�º�¾���½�£�¿�ž�½�¢�ž�¢�º�¾���¢�£���½�£�¢�£�¾���½�£�¨�À�_
ladoras genéticas basados en datos de expresión génica a nivel de molécula única.

���ž�À�¦�¤�¸�ž�¹���¿�ž�¸�Ÿ�«���¹���¿�À�Á�º���À�¹�ž���¡�º�¹�¿�½�«�Ÿ�À�¡�«�–�¹���¹�º�¿�ž�Ÿ�¶�£���ž�¶���¡�ž�¸�»�º���£�¸�£�½�¨�£�¹�¿�£���¢�£���¶�ž��
evolución tecnológica acumulativa al introducir una matemática y conceptos de 
���¹�¿�«���¡�ž�º�¾�����¢�£���ž�¢�ž�»�¿�ž�¡�«�–�¹���£�¹���Ÿ�«�º�¶�º�¨�F�ž���,���ž�À�¦�¤�¸�ž�¹�����ó�û�û�ó�-��

�
�«�¹�ž�¶�¸�£�¹�¿�£���Ä���ž�À�¹�¼�À�£���£�¾���À�¹�ž���»�½�º�»�À�£�¾�¿�ž���¸�À�Ä���¸�£�¹�º�½���¡�º�¸�»�ž�½�ž�¢�º���¡�º�¹���¶�ž�¾���ž�»�º�½�_
taciones citadas, debemos mencionar su propuesta para integrar los diferentes es-
�»�¹�ž�»�¶�º���¡�¢���³�ž�º���¶�¹�§�ž�µ�©�Á�ž� �©�¶�µ�¢�º�������ž�À�¦�¤�¸�ž�¹���»�½�º�»�º�¹�£���£�¶�����º�¢�£�¶�º���¢�£���£�¶�£�¸�£�¹�¿�º�¾���¢�£���¶�ž���º�½�_
�¨�ž�¹�«�Å�ž�¡�«�–�¹���¼�À�£���»�£�½�¸�«�¿�£���¸�£�¢�«�½���¶�ž�¾���Ÿ�½�£�¡�©�ž�¾���£�¹���£�¶���¢�£�¾�£�¸�»�£�Ž�º���¢�£���¶�ž�¾���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¡�«�º�¹�£�¾����
���À�¹�¼�À�£���¾�À���¸�º�¢�£�¶�º���½�£�»�«�¿�£���¶�º�¾���÷���£�¶�£�¸�£�¹�¿�º�¾���Ÿ�Ç�¾�«�¡�º�¾���¢�£���¶�ž���Á�«�£�°�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾����
los insumos y procesos, y los productos, salidas y los resultados, su modelo tiene 
�¶�ž���º�½�«�¨�«�¹�ž�¶�«�¢�ž�¢���¢�£���¡�ž�½�ž�¡�¿�£�½�«�Å�ž�½���¶�º�¾���½�£�¾�À�¶�¿�ž�¢�º�¾���£�¹���¿�½�£�¾���¹�«�Á�£�¶�£�¾�����¸�«�¡�½�º�����¸�ž�¡�½�º���Ä���¸�£�¨�ž����
�	�¹���£�¶���¹�«�Á�£�¶�����£�¨�ž���ž���¶�ž���¾�º�¡�«�£�¢�ž�¢�����	�¹���£�¶���¹�«�Á�£�¶�����ž�¡�½�º���¾�£���£�¹�¡�À�£�¹�¿�½�ž���¶�º�¾���»�½�º�¢�À�¡�¿�º�¾���º�½�_
�¨�ž�¹�«�Å�ž�¡�«�º�¹�ž�¶�£�¾���¼�À�£���¾�ž�¿�«�¾�¤�ž�¡�£�¹���ž���¶�º�¾���¡�¶�«�£�¹�¿�£�¾���,���À�¿�º�¸�–�Á�«�¶�£�¾�����¨�½�ž�¢�À�ž�¢�º�¾�����»�½�º�¢�À�¡�¡�«�–�¹��
�ž�¨�½�º�»�£�¡�À�ž�½�«�ž���£�¿�¡�����-���������¹�«�Á�£�¶�����«�¡�½�º���¾�£���£�¹�¡�À�£�¹�¿�½�ž�¹���¶�º�¾���¾�À�Ÿ�»�½�º�¢�À�¡�¿�º�¾���¼�À�£���»�£�½�¸�«�¿�£�¹��
�¡�º�¸�»�¶�£�¿�ž�½���¶�º�¾���»�½�º�¢�À�¡�¿�º�¾���¾�º�¶�«�¡�«�¿�ž�¢�º�¾���»�º�½���À�¹���¡�¶�«�£�¹�¿�£���,�¿�ž�Ÿ�¶�£�½�º���¢�£�¶���ž�À�¿�º�¸�–�Á�«�¶���«�¹�¿�£�¨�½�ž�_
�¢�ž�����¡�À�½�¾�º�¾���Ä���£�Ã�Ç�¸�£�¹�£�¾���ž�»�½�º�Ÿ�ž�¢�º�¾���-�����£�½���§�¬�¨�À�½�ž���ú��
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�
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�ž���¶�ž���¡�½�£�ž�¡�«�–�¹���¢�£���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º�¾���á�¹�«�¡�º�¾���£�¹���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���¶�º�¾���¡�À�ž�¶�£�¾���¾�À�¾�¿�£�¹�¿�º���£�¹��
matemáticas lo cual lo hace único.

FÍSICA: CRITICABILIDAD AUTO ORGANIZADA �PER BAK, CHAO 
TANG Y KURT WIESENFELD�

�����£�½�����ž�´�������©�ž�º�����ž�¹�¨���Ä�����À�½�¿�����«�£�¾�£�¹�¤�£�¶�¢���,�x�������z�-���¡�º�¸�º���º�¿�½�º�¾���¢�£���¶�º�¾���»�£�¹�¾�ž�¢�º�½�£�¾��
que han hecho los más fascinantes descubrimientos en el campo de los sistemas 
�¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���£�½�ž�¹���¤�F�¾�«�¡�º�¾���¢�£���¤�º�½�¸�ž�¡�«�–�¹�������£���©�£�¡�©�º�����¶�ž���»�½�À�£�Ÿ�ž���Ä���¶�ž���¢�«�¤�À�¾�«�–�¹���¢�£�¶���¡�º�¹�¡�£�»�_
�¿�º���¶�º���©�«�¡�«�£�½�º�¹���£�¹���¶�ž���»�½�£�¾�¿�«�¨�«�º�¾�ž�����©�Ä�¾�«�¡�ž�¶�����£�Á�«�£�Â�����£�¿�¿�£�½�¾���£�¹���ó�û�ú�ù���¡�À�ž�¹�¢�º���ž�¡�À�Ž�ž�½�º�¹��
el concepto � �¹�©�»�©� �ž�Ÿ�©�³�©�¡�ž�¡���ž�¼�»�¶���¶�¹�§�ž�µ�©�Á�ž�¡�ž��para denominar a los tipos de sistemas 
�¡�©�µ�Ã�´�©� �¶�º���À���º�¼�º���·�¼�µ�»�¶�º��� �¹�5�»�©� �¶�º���¸�¼�¢���ž� �»�¾�ž�µ���¢�µ���£�¶�¹�´�ž���¡�¢���ž�»�¹�ž� �»�¶�¹���·�ž�¹�ž���¡�¢�º� �¹�©�Ÿ�©�¹���º�¼��
evolución en el tiempo.
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�¢�º�·�ž� �©�ž�³�¢�º���À���»�¢�´�·�¶�¹�ž�³�¢�º���»�5�·�©� �¶�º���¡�¢���¼�µ�ž���»�¹�ž�µ�º�©� �©�s�µ���¡�¢���£�ž�º�¢�ë���·�¶�¹���¢�®�¢�´�·�³�¶�ë���¢�³���¹�¼�©�¡�¶���É�ý�£�ð�P��
�,���ž�´�������ž�¹�¨�����u�����«�£�¾�£�¹�¤�£�¶�¢�����ó�û�ú�ù�-��
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�¡�ž�¾���¼�À�£���Á�ž�¹���¢�£�¾�¢�£���¨�£�º�¤�F�¾�«�¡�ž�����¶�ž���¨�½�ž�Á�£�¢�ž�¢���¡�À�Ç�¹�¿�«�¡�ž���¶�ž���£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹���©�À�¸�ž�¹�ž���Ä���ž�¹�«�¸�ž�¶���¶�ž��
�£�¡�º�¶�º�¨�F�ž�����¶�ž���¾�º�¡�«�º�¶�º�¨�F�ž�������¶�ž���£�¡�º�¹�º�¸�F�ž���,���ž�´�����ó�û�û�ø�-��

�	�¹���¶�ž�����¢�¸�«�¹�«�¾�¿�½�ž�¡�«�–�¹���¿�ž�¸�Ÿ�«���¹���£�¾���»�º�¾�«�Ÿ�¶�£���º�Ÿ�¾�£�½�Á�ž�½�¶�ž���£�¹���¶�º�¾���¨�½�À�»�º�¾���ž�À�¿�º�¨�£�¾�¿�«�º�_
�¹�ž�¢�º�¾���Ä���£�¶���¶�º�¾���¨�½�À�»�º�¾���¢�£���½�£�¡�¡�«�–�¹���½�Ç�»�«�¢�ž���¡�º�¸�º���¶�º�¾�������������¼�À�£���¾�À���À�¾�ž�¹���»�ž�½�ž���£�¹�¤�½�£�¹�¿�ž�½��
�ž�¸�£�¹�ž�Å�ž�¾���¿�£�½�½�º�½�«�¾�¿�ž�¾���¢�º�¹�¢�£���¢�£�»�£�¹�¢�«�£�¹�¢�º���¢�£���¶�º�¾���»�À�¹�¿�º�¾���¡�½�F�¿�«�¡�º�¾���¢�£���ž�¿�ž�¼�À�£���Ä���¾�«�¿�À�ž�_
�¡�«�º�¹�£�¾���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¢�£���ž�À�¿�º���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¹���£�¹���À�¹���»�À�¹�¿�º���¡�½�F�¿�«�¡�º��

Incluso es posible observar este fenómeno en el deporte como el futbol cuan�_
do en una situación de crisis extrema el portero se suma al ataque y produce el gol 
a unos segundos de terminar el encuentro.

�	�¹���¶�ž���
�«�¨�À�½�ž���û�����¾�£���«�¶�À�¾�¿�½�ž���¶�ž���»�º�¾�«�¡�«�–�¹���¼�À�£���¨�À�ž�½�¢�ž���¶�ž���¡�½�«�¿�«�¡�ž�¶�«�¢�ž�¢���ž�À�¿�º�_���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¢�ž��
�¡�º�¹�Á�£�½�¨�«�£�¹�¢�º�� �£�¹�� �À�¹�� �»�À�¹�¿�º�� �£�¹�¿�½�£�� �£�¶�� �¡�ž�º�¾�� �Ä�� �¶�ž�� �¡�ž�¿�Ç�¾�¿�½�º�¤�£���� ���ž�� �¡�½�«�¿�«�¡�ž�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢�� �»�º�½�� �¶�º��
tanto es un intermedio entre las variaciones de un sistema que tienen comporta�_
mientos continuos con resultados discontinuos.
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se traduce como leyes de potencia. Estas leyes de potencia que explicaremos más 
�ž�¢�£�¶�ž�¹�¿�£���¾�£���¸�À�£�Á�£�¹���ž���À�¹���ž�¿�½�ž�¡�¿�º�½���¢�£�¶���¾�«�¾�¿�£�¸�ž���¼�À�£���£�¾���À�¹���»�À�¹�¿�º���¡�½�F�¿�«�¡�º��

���½�ž�Ÿ�ž�°�º�¾���»�º�¾�¿�£�½�«�º�½�£�¾���¡�º�¸�º���¶�º�¾���¢�£�����ž�©�����ž�Ä�¿���£�¹���ó�û�û�÷���ž�¶���£�¾�¿�À�¢�«�ž�½���¶�ž���£�Ã�¿�«�¹�¡�«�–�¹���¢�£��
�¶�ž���ž�Á�«�¤�ž�À�¹�ž���£�¹�����ž�Â�Ç�«���¶�º���Á�ž�¶�«�¢�ž�¹�������¾�F���¸�«�¾�¸�º�������©�«�©�_�����À�¹�¨�_�����º�«���¶�º���º�Ÿ�¾�£�½�Á�º���£�¹���¶�ž���£�Á�º�_
lución de ciudades y en otros sistemas como la propagación de incendios, en las 
epidemias, la difusión de rumores, los ataques especulativos a la moneda de un 
�»�ž�F�¾���Ä���¶�º�¾���¿�£�½�½�£�¸�º�¿�º�¾��

���À�«�Å�Ç�¾���¶�º���¸�Ç�¾���¤�ž�¾�¡�«�¹�ž�¹�¿�£���¢�£�¶���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º���¢�£�����ž�´���£�¾���¼�À�£���¡�º�¹���¾�À���©�ž�¶�¶�ž�Å�¨�º���¢�£���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�_
�¸�ž�¾���¡�º�¹���¡�½�«�¿�«�¡�ž�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢���ž�À�¿�º���_���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¢�ž���¾�£���¡�½�£�ž���À�¹���¡�º�¹�¡�£�»�¿�º���¿�£�–�½�«�¡�º���¼�À�£���¹�º���£�Ã�«�¾�¿�F�ž����
En la modelización de las ciencias duras���¾�£���Ÿ�À�¾�¡�ž���»�½�£�¢�£�¡�«�½���¡�º�¹���À�¹���¡�º�¹�°�À�¹�¿�º���¢�£���¡�º�¹�_
�¢�«�¡�«�º�¹�£�¾���£�¾�»�£�¡�F�§�¬�¡�ž�¾�����	�¹���¶�ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾�����¶�º�¾���¡�«�£�¹�¿�F�§�¬�¡�º�¾���»�½�£�¿�£�¹�¢�£�¹���£�Ã�»�¶�«�¡�ž�½���¶�ž�¾��
contingencias en los fenómenos sociales que permiten entender porque se inicia 
�À�¹�ž���½�£�Á�º�¶�À�¡�«�–�¹�����»�º�½�¼�À�£���¶�ž���¨�£�¹�¿�£���Á�º�¿�ž���ž���À�¹���»�ž�½�¿�«�¢�º���£�¾�»�£�¡�F�§�¬�¡�º�����»�º�½�¼�À�£���½�£�ž�¡�¡�«�º�¹�ž���¢�£��
�¢�£�¿�£�½�¸�«�¹�ž�¢�ž���¸�ž�¹�£�½�ž���ž���¶�ž���Á�«�º�¶�£�¹�¡�«�ž���£�¿�¡�������ž���¡�½�«�¿�«�¡�ž�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢���ž�À�¿�º�º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¢�ž���£�¾�¿�Ç���£�¹���£�¶��
en medio y pretende estudiar sistemas que no modelables ni son predecibles.

���«���Ÿ�«�£�¹���¡�À�ž�¹�¢�º���º�¡�À�½�½�£���À�¹�ž���¡�ž�¿�Ç�¾�¿�½�º�¤�£���¶�º���»�½�«�¸�£�½�º���¼�À�£���¾�£���©�ž�¡�£���£�¾���Ÿ�À�¾�¡�ž���ž�¶���¡�À�¶�»�ž�_
ble o el evento detonador.

���ž�� �£�Ã�¿�«�¹�¡�«�–�¹�� �¢�£�� �¶�º�¾�� �¢�«�¹�º�¾�ž�À�½�«�º�¾���� �¶�ž�� �£�½�À�»�¡�«�–�¹�� �¢�£�¶�� �Á�º�¶�¡�Ç�¹�� ���Ç�¹�ž�¶�º���� �£�¶�� �¡�½�ž�¡�´�� �¢�£�¶��
�ó�û�ô�û���¾�£���¶�£���¾�À�£�¶�£���ž�¿�½�«�Ÿ�À�«�½���ž���À�¹���¨�º�¶�»�£���¿�«�¿�Ç�¹�«�¡�º���¼�À�£���¢�£�½�½�«�Ÿ�ž���¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�������¾�«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º��
�¿�ž�¸�Ÿ�«���¹���¶�º���»�À�£�¢�£���©�ž�¡�£�½���À�¹���ž�¶�§�¬�¶�£�½���º���À�¹���£�Á�£�¹�¿�º���¼�À�£���»�ž�½�£�¡�£���Ÿ�ž�¶�ž�¢�F���Ä�ž���¼�À�£���»�£�¾�£���ž���¼�À�£��
�¶�º�¾���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���¢�£���º�½�¨�ž�¹�«�Å�ž�¢���¢�£���¸�ž�¹�£�½�ž���»�£�½�¸�ž�¹�£�¹�¿�£���ž�¡�À�¸�À�¶�ž�¹���»�£�¼�À�£�Ž�ž�¾���¢�«�¾�¿�º�½�¾�«�º�_
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�¹�£�¾���¢�£���£�¹�¿�½�º�»�F�ž���©�ž�¾�¿�ž���¼�À�£���¶�¶�£�¨�ž�¹���£�¶���¹�«�Á�£�¶���¼�À�£���¡�À�ž�¶�¼�À�«�£�½���£�Á�£�¹�¿�º���¸�F�¹�«�¸�º���»�½�º�¢�À�¡�£��
una Catástrofe. �,���ž�´���u�����©�£�¹�����ó�û�û�ó�-

BIOLOGÍA : COMPORTAMIENTO CAÓTICO DE POBLACIONES 
�ROBERT MAY�

���º�Ÿ�£�½�¿�����ž�Ä���£�¾���À�¹�º���¢�£���¶�º�¾���«�¹�Á�£�¾�¿�«�¨�ž�¢�º�½�£�¾���¡�º�¹���À�¹�ž���¢�£���¶�ž�¾���¸�ž�Ä�º�½�£�¾���ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾��
�ž���¶�ž�����£�º�½�F�ž���¢�£�¶�����ž�º�¾�������À�¹�¼�À�£���¾�£���¶�£���¡�º�¹�¾�«�¢�£�½�ž���À�¹���Ÿ�«�–�¶�º�¨�º�����£�¹���½�£�ž�¶�«�¢�ž�¢���£�¾�¿�À�¢�«�º���¢�º�¾��
�¡�ž�½�½�£�½�ž�¾���¼�À�£���¹�º���¿�£�¹�F�ž�¹���¼�À�£���Á�£�½���¡�º�¹���£�¶�¶�ž�����
�¹�¨�£�¹�«�£�½�F�ž�����À�F�¸�«�¡�ž���Ä���
�F�¾�«�¡�ž�����£�–�½�«�¡�ž���£�¹���¶�ž��
���¹�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢���¢�£�����F�¢�¹�£�Ä���Ä�ž���¼�À�£���£�½�ž���ž�À�¾�¿�½�ž�¶�«�ž�¹�º�������º�¹���À�¹�ž���¾�–�¶�«�¢�ž���¤�º�½�¸�ž�¡�«�–�¹���¸�ž�¿�£�¸�Ç�_
tica se interesó en estudiar la dinámica de la población animal y la relación entre 
�¶�ž���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���Ä���¶�ž���£�¾�¿�ž�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢���£�¹���¶�ž�¾���¡�º�¸�À�¹�«�¢�ž�¢�£�¾���¹�ž�¿�À�½�ž�¶�£�¾��

���¢�µ�»�¹�¶���¡�¢���º�¼���§�¹�ž�µ���¶�Ÿ�¹�ž���¢�º� �¹�©�»�ž���¡�¢�º�»�ž� �ž�µ���º�¼���ž�¨�¶�¹�ž��� �³�Ã�º�©� �¶���ž�¹�»�©� �¼�³�¶���·�¼�Ÿ�³�©� �ž�¡�¶���·�¶�¹��
�³�ž���·�¹�¢�º�»�©�§�©�¶�º�ž���¹�¢�½�©�º�»�ž�����ž�»�¼�¹�¢���¢�µ���É�Ñ�Ï�Î���³�³�ž�´�ž�¡�¶�î�����©�´�·�³�¢�����ž�»�¨�¢�´�ž�»�©� �ž�³���´�¶�¡�¢�³�º���¾�©�»�¨���½�¢�¹�À��
� �¶�´�·�³�©� �ž�»�¢�¡���¡�À�µ�ž�´�©� �º�ï���³�³�¢�§�¶���ž���³�ž��� �¶�µ� �³�¼�º�©�s�µ���¸�¼�¢�î���¢� �¼�ž� �©�¶�µ�¢�º��� �¶�µ���º�©�´�·�³�¢�º���¡�©�£�¢�¹�¢�µ� �©�ž�º��
�µ�¶���³�©�µ�¢�ž�³�¢�º���·�¼�¢�¡�¢�µ��� �¶�´�·�¶�¹�»�ž�¹�º�¢���¢�µ���¼�µ���¢�º�·�¢� �»�¹�¶���¡�¢���§�¹�ž�µ���¡�©�µ�ž�´�©�º�´�¶���»�ž�µ�»�¶���¡�¢�º�¡�¢���·�¼�µ-
�»�¶�º�� �¢�º�»�ž�Ÿ�³�¢�º�ë�� � �¶�´�¶�� �·�¶�¹�� �N� �ž�º� �ž�¡�ž�º�� �¡�¢�� �¢�º�»�ž�Ÿ�©�³�©�¡�ž�¡�P�� �ž�� �¼�µ�� � �¶�´�·�¶�¹�»�ž�´�©�¢�µ�»�¶�� � �ž�¶�»�©� �¶�� �º�©�µ��
relación con procesos de tipo aleatorio �,���ž�Ä�����ó�û�ù�ø�-.

���ž�À���·�ž�¹�»�©�s���¡�¢�³���»�¢�¶�¹�¢�´�ž���¡�¢�����©�µ�§�¢�¹���¹�¢�³�ž�»�©�½�¶���ž���³�¶�ž�º���½�ž�³�¶�¹�¢�º���¡�¢���´�ž�»�¹�©� �¢�º���ž�³�¢�ž�»�¶�¹�©�ž�º��
�¢�µ���Ÿ�³�¶�¸�¼�¢���·�ž�¹�ž���¡�¢�´�¶�º�»�¹�ž�¹���¸�¼�¢���³�ž���¢�º�»�ž�Ÿ�©�³�©�¡�ž�¡���¡�¢���¼�µ���º�©�º�»�¢�´�ž���Ÿ�©�¶�³�s�§�©� �¶���»�©�¢�µ�¡�¢���ž���¡�©�º�´�©-
�µ�¼�©�¹���¢�³���µ�¾�´�¢�¹�¶���¡�¢���¢�º�·�¢� �©�¢�º���¡�¢���¼�µ�ž��� �¶�´�¼�µ�©�¡�ž�¡�ï

���¼���¨�ž�³�³�ž�Á�§�¶���³�¶���¹�¢�º�¼�´�©�s���¢�µ���³�ž���º�©�§�¼�©�¢�µ�»�¢���¢� �¼�ž� �©�s�µ�ï

�
���¿�����o���¹���¿�����É�5�¿��

���ž�À�� �¡�¢�º� �¼�Ÿ�¹�©�s�� �¸�¼�¢�� �¼�µ�� �º�©�º�»�¢�´�ž�� �Ÿ�©�¶�³�s�§�©� �ž�� �¡�¢�� � �¶�´�·�¶�¹�»�ž�´�©�¢�µ�»�¶�� �¡�¢�³�� �º�©�º�»�¢�´�ž�� �¡�©�µ�Ã-
�´�©� �¶���»�¢�µ�¡�5�ž���ž���³�ž��� �¶�´�·�³�¢�®�©�¡�ž�¡���º�¢�§�¾�µ���³�¶�º���½�ž�³�¶�¹�¢�º���¡�¢���¹�ë���À���¢�½�¶�³�¼� �©�¶�µ�ž�Ÿ�ž���¨�ž�º�»�ž���»�¢�µ�¢�¹���¼�µ��
comportamiento caótico.

���³���ž�·�³�©� �ž�¹���º�¼���¢� �¼�ž� �©�s�µ���ž���³�ž���Ÿ�©�¶�³�¶�§�5�ž���¡�¢���·�¶�Ÿ�³�ž� �©�¶�µ�¢�º���¶�Ÿ�º�¢�¹�½�¶���¢�³��� �¶�´�·�¶�¹�»�ž�´�©�¢�µ�»�¶��
� �ž�s�»�©� �¶���¸�¼�¢���¢�¿�¨�©�Ÿ�¢���³�ž���¦�ª�§�¼�¹�ž���Ñ���Ÿ�©�º���¶�ž���¡�À�ž�¶���¢�«�Ÿ�À�°�ž���¼�µ���´�ž�·�ž���³�¶�§�5�º�»�©� �¶�ë���¡�¢���³�ž���¢�º�»�ž�Ÿ�©�³�©�¡�ž�¡��
al caos y que es una de las más famosas de la ciencias de la complejidad .
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�
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�����À���©�ž�¶�¶�ž�Å�¨�º���½�£�¾�À�¶�¿�–���¸�À�Ä���«�¹�¥�·�À�Ä�£�¹�¿�£���£�¹���¶�ž���£�¡�º�¶�º�¨�F�ž���¿�£�–�½�«�¡�ž���£�¹���¶�ž�¾���¢���¡�ž�¢�ž�¾���ó�û�ù�ò���Ä��
�ó�û�ú�ò�����	�¶���»�½�«�¸�£�½���ž�½�¿�F�¡�À�¶�º���¢�£�����ž�¿�À�½�£���¶�£���¸�º�¿�«�Á�º���ž���»�À�Ÿ�¶�«�¡�ž�½���£�¶���¶�«�Ÿ�½�º���x�	�º�»�ž�Ÿ�©�³�©�¡�ž�¡���À��� �¶�´-
�·�³�¢�®�©�¡�ž�¡���¢�µ���¢� �¶�º�©�º�»�¢�´�ž�º���´�¶�¡�¢�³�¶�P�ë en el que profundizó en el modelado matemáti�_
�¡�º���¢�£���£�¡�º�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�������º�¾���½�£�¾�À�¶�¿�ž�¢�º�¾���¾�À�¨�«�½�«�£�½�º�¹���¼�À�£���¶�ž���½�£�¶�ž�¡�«�–�¹���£�¹�¿�½�£���¡�º�¸�»�¶�£�°�«�¢�ž�¢���Ä��
�£�¾�¿�ž�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢���¼�À�£���¹�º���£�½�ž���¿�ž�¹���¾�£�¹�¡�«�¶�¶�ž���¡�º�¸�º���©�ž�Ÿ�F�ž���ž�½�¨�À�¸�£�¹�¿�ž�¢�º���£�¾�¿�À�¢�«�º�¾���ž�¹�¿�£�½�«�º�½�£�¾����
���ž���«�¸�»�º�½�¿�ž�¹�¡�«�ž���¢�£�¶���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º���¤�À�£���¿�ž�¶���¼�À�£���£�¶���¹�º�¸�Ÿ�½�£���¢�£�����ž�Ä���ž�©�º�½�ž���£�¾�¿�Ç���ž�¡�º�»�¶�ž�¢�º���ž�¶��
�¿�£�º�½�£�¸�ž���¢�£���£�¾�¿�ž�Ÿ�«�¶�«�¢�ž�¢���¢�£�����ž�Ä�_���«�¨�¹�£�½�����	�¾�¿�£���¶�«�Ÿ�½�º���½�£�¾�À�¸�£���¶�º�¾���£�¾�¤�À�£�½�Å�º�¾���¢�£���¶�º�¾���£�¡�–�_
�¶�º�¨�º�¾���¼�À�£���À�¾�ž�¹���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�¾���»�ž�½�ž���¾�«�¸�À�¶�ž�½���£�¡�º�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���,���ž�Ä�����ô�ò�ó�û�-��

���ž�Ä���¾�£���½�£�§�¬�½�«�–���ž���¾�F���¸�«�¾�¸�º���¡�º�¸�º�����N�¼�µ��� �©�¢�µ�»�5�¦�ª� �¶���º�¢�³�¢� � �©�¶�µ�ž�¡�¶���·�¶�¹���¹�î���¼�µ�ž���·�¢�¹�º�¶�µ�ž��
�¢�µ���¢�»�ž�·�ž���©�µ�©� �©�ž�³���ž���³�ž���¸�¼�¢���³�¢���§�¼�º�»�ž�Ÿ�ž���»�¹�ž�Ÿ�ž�®�ž�¹���¢�µ��� �ž�´�·�¶�º���¡�¶�µ�¡�¢���·�¶�¡�5�ž���¨�ž� �¢�¹���N� �¶�º�ž�º��
�ž�§�¹�ž�¡�ž�Ÿ�³�¢�º���À���º�©�´�·�³�¢�º���¸�¼�¢���º�¢���½�¼�¢�³�½�¢�µ���©�´�·�¶�¹�»�ž�µ�»�¢�º�P�ï

�� ���À�� �¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º�� �©�«�Å�º�� �¡�º�¹�¿�½�«�Ÿ�À�¡�«�º�¹�£�¾�� �ž�� �¶�ž�� �¤�F�¾�«�¡�ž���� �¶�ž�� �ž�¾�¿�½�º�¤�F�¾�«�¡�ž���� �¶�ž�� �£�¡�º�¶�º�¨�F�ž�� �¿�£�–�½�«�¡�ž����
�¶�ž���Ÿ�«�º�¶�º�¨�F�ž���¢�£���»�º�Ÿ�¶�ž�¡�«�º�¹�£�¾�����¶�ž���¢�«�¹�Ç�¸�«�¡�ž���¢�£���¶�ž�¾���£�¹�¤�£�½�¸�£�¢�ž�¢�£�¾���«�¹�¤�£�¡�¡�«�º�¾�ž�¾���Ä���¢�£���¶�º�¾��
�»�ž�½�Ç�¾�«�¿�º�¾�����¶�ž���Ÿ�«�º�¢�«�Á�£�½�¾�«�¢�ž�¢���Ä���¶�ž�¾���§�¬�¹�ž�¹�Å�ž�¾�������£���¡�º�¹�¾�«�¢�£�½�ž�Ÿ�ž���À�¹���x�£�¡�º�¶�º�¨�«�¾�¿�ž���ž�¡�¡�«�¢�£�¹�_
�¿�ž�¶�z�����¾�«�¹���£�¸�Ÿ�ž�½�¨�º�����¶�ž���«�¹�¡�¶�À�¾�«�–�¹���¢�£���¶�ž�¾���¸�ž�¿�£�¸�Ç�¿�«�¡�ž�¾���£�¹���¶�ž�����«�º�¶�º�¨�F�ž���»�£�½�¸�«�¿�«�–���ž�À�¸�£�¹�_
�¿�ž�½�� �¾�À�¾�¿�ž�¹�¡�«�ž�¶�¸�£�¹�¿�£�� �¶�ž�� �¡�º�¸�»�½�£�¹�¾�«�–�¹�� �¢�£�� �¶�º�¾�� �£�¡�º�¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾�� �¡�º�¸�»�¶�£�°�º�¾���� ���À�� �¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º��
�«�¸�»�À�¶�¾�º���¨�½�ž�¹�¢�£�¾���¿�£�º�½�F�ž�¾���À�¹�«�§�¬�¡�ž�¢�º�½�ž�¾���¢�£���¾�«�¾�¿�£�¸�ž�¾���£�¡�º�¶�–�¨�«�¡�º�¾�������¶���§�¬�¹�ž�¶���¢�£���¾�À���Á�«�¢�ž��
�ž�¡�ž�¢���¸�«�¡�ž���¾�£���½�£�¤�À�¨�«�–���£�¹���£�¶���
�¹�¾�¿�«�¿�À�¿�º�����ž�¹�¿�ž���
�£���¢�£�¶���¡�À�ž�¶���¤�À�£���¤�À�¹�¢�ž�¢�º�½���Ä���¶�¶�£�¨�º���ž���¾�£�½��
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La Evolución de la Cooperación

���£�¨�á�¹���,���ž�Â�´�«�¹�¨�¾�����ó�û�ú�û�-�������Ã�£�¶�½�º�¢���£�¾�¿�À�¢�«�–���¡�–�¸�º���¶�ž���¡�º�º�»�£�½�ž�¡�«�–�¹���»�À�£�¢�£���¾�À�½�¨�«�½���Ä��
persistir. El estudio de la cooperación es en realidad un análisis psicológico que 
���Ã�£�¶�½�º�¢���¶�¶�ž�¸�–�����¶�ž���x�Ÿ�«�º�¶�º�¨�F�ž���¢�£�¶���£�¨�º�F�¾�¸�º���Ä���£�¶���ž�¶�¿�½�À�«�¾�¸�º�z�����	�¾�¿�£���¢�£�Ÿ�ž�¿�£���©�À�¸�ž�¹�º���£�¹�¿�½�£��
�ž�Ä�À�¢�ž�½���º���¡�º�¸�º���¢�«�¡�£�¹���¶�º�¾���£�¾�»�ž�Ž�º�¶�£�¾���x�Á�£���ž���¶�º���¿�À�Ä�º�z�������ž���¡�º�º�»�£�½�ž�¡�«�–�¹���»�À�£�¢�£���¾�£�½���£�Á�º�¶�À�_
�¿�«�Á�ž�¸�£�¹�¿�£���Á�£�¹�¿�ž�°�º�¾�ž���»�ž�½�ž���¿�º�¢�º�¾���¶�º�¾���ž�¡�¿�º�½�£�¾���¡�À�ž�¹�¢�º���¢�£�¡�«�¢�£�¹���¡�º�º�»�£�½�ž�½��

�	�¶���¿�½�ž�Ÿ�ž�°�º���¢�£�����Ã�£�¶�½�º�¢���½�£�ž�¶�«�Å�º���¨�½�ž�¹���«�¸�»�ž�¡�¿�º���Á�ž�½�«�ž�¾���¡�«�£�¹�¡�«�ž�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾���¡�º�¸�º���¶�ž���»�º�_
�¶�F�¿�«�¡�ž���Ä���¶�ž���£�¡�º�¹�º�¸�F�ž���£���«�¹�¡�¶�À�¾�º���¶�ž���§�¬�¶�º�¾�º�¤�F�ž�������º�¸�º���¢�«�º���º�½�«�¨�£�¹���ž���¶�º�¾���¶�¶�ž�¸�ž�¢�º�¾���¢�ž�½�Â�«�_
�¹�«�¾�¿�ž�¾���¾�º�¡�«�ž�¶�£�¾�����¼�À�«�£�¹�£�¾���Á�«�£�½�º�¹���£�¹���¶�ž���x�¾�À�»�£�½�Á�«�Á�£�¹�¡�«�ž���¢�£�¶���¸�Ç�¾���ž�»�¿�º�z���»�ž�½�ž���°�À�¾�¿�«�§�¬�¡�ž�½���¶�ž��
�¹�£�¡�£�¾�«�¢�ž�¢���¢�£���À�¹���¡�ž�»�«�¿�ž�¶�«�¾�¸�º���¤�£�½�º�Å���¢�º�¹�¢�£���¡�ž�¢�ž���«�¹�¢�«�Á�«�¢�À�º���¿�«�£�¹�£���¼�À�£���¡�À�«�¢�ž�½�¾�£���ž���¾�F��
�¸�«�¾�¸�º���¡�º�¹�¢�£�¹�–���£�¶���x�ž�¶�¿�½�À�«�¾�¸�º�z���Ä���¢�£�¡�¶�ž�½�–���¼�À�£���£�¹���½�£�ž�¶�«�¢�ž�¢���£�¶���£�¨�º�F�¾�¸�º���£�¾���À�¹���Á�«�½�¿�À�¢��
�»�ž�½�ž�� �ž�¾�£�¨�À�½�ž�½�� �¶�ž�� �¾�À�»�£�½�Á�«�Á�£�¹�¡�«�ž�� �¢�£�¶�� �¸�Ç�¾�� �ž�»�¿�º���� ���º�½�� �£�¾�º�� �¶�ž�� �¿�£�º�½�F�ž�� �¢�£�� ���ž�½�Â�«�¹�� �£�¾�� �À�¹��
�¿�£�¸�ž���¡�£�¹�¿�½�ž�¶���£�¹���¶�ž���¿�£�º�½�F�ž���¢�£���¶�ž���¡�º�º�»�£�½�ž�¡�«�–�¹��

���¿�½�ž���¢�£���¶�ž�¾���ž�»�º�½�¿�ž�¡�«�º�¹�£�¾���¢�£�����Ã�£�¶�½�º�¢���¤�À�£�½�º�¹���¾�À�¾���¿�º�½�¹�£�º�¾���¢�£���¡�º�º�»�£�½�ž�¡�«�–�¹�������£���¿�½�ž�_
ta de repetir el dilema del preso más de 200 veces observando cuál es la actitud 
�¢�£���¶�º�¾���x�»�½�£�¾�º�¾�z���ž�¹�ž�¶�«�Å�ž�¢�º�¾���¾�«���¡�º�º�»�£�½�ž�¹���º���¹�º���������»�ž�½�¿�«�½���¢�£���£�¾�¿�£���£�Ã�»�£�½�«�¸�£�¹�¿�º���½�£�»�£�¿�«�_
�¢�º�����¶�¶�£�¨�º���ž���¶�ž���¡�º�¹�¡�¶�À�¾�«�–�¹���¢�£���¼�À�£�����»�º�½���¶�º���¨�£�¹�£�½�ž�¶�����¾�£���º�Ÿ�¿�«�£�¹�£�¹���¸�£�°�º�½�£�¾���»�£�½�¾�»�£�¡�¿�«�Á�ž�¾��
cuando hay esfuerzos cooperativos.


