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INTRODUCCION

La demanda mundial y nacional de calé crecen 2.5%
cada afa y |a poblacion mundial 1.9%, sin embango, &
produccian del cafd madcann ha bayado su parkcnacon
8 |8 ofera mundial de 4.6% duranie la cosecha 1998
1900 a 35% paa b cosacha 2002-2003 como
consecuencia de un descenso de su produccian de 5
millcnes oe sacos de café werde de B0 kilos, a 435
millenes de 5acos €n €l mEma penodo

La jusificackan sa apoya en |3 tendencia descendente del
precio del quintal del café arabics en 2l menrcado mundial
de 14493 dblares en 1995 a 6416 dolares en el afo
2003, con un liger repunie en ks dimos meses del
miema afia

La esperanza del regresn a ks mercadns intemacionaes
de ks altos precios provoct desculdos de los prodac-
bwes de sus planlacionss, culpandc a sskema y al
gobiemo de su Imiada capecidad de compalencia y

wendn aclealmente una realidad que los sarprerde con
plantias  mal atendidos, boga  productividad v sin
capackdad Enancern para hacerlos produckvos.

Mésion ocupaba & lercar lugar en el mercado mundial
después de Eresil y Colombia, sin ambargo, ha sko
desplazado por Vietram e Indonesia y actualmante por [
India y ya & encuentran muy cerca Guaternala v Elicpia,
palses que han apmwvechado e desconceerls genersdo
por los precios Inlemacionales para mejorar sus
POSKICNES.

El cakt o5 3 fuenta de ermpleo de 282 503 jafes da familia
BN & NS, PEM A panlr g8 |3 desapancion dal Insuto
Mexdcang dd Cafe (nmecale] como consecuesncia de (o
desrequiacion y  pivalizacon de |3 oconome Y I3
transferencaa de sus instalaciones a las omanzaciones de
productores, se  suspinden s crédigs,  benefion,
comescigizacian, investigacion y  desarolio  kecnokogico,
produccion de maguinaria industnal y sequmdad en e abasto
inlemo a b ndustla lomefacion v, consecuenismenis,
ooume |8 desorganizacion de productores. Aciualmenie s
algunas imstiuciones fnancieras oame el Bannirad y B FIRA
apayan a produclones que son supsas de crédio v a la
Universided Aubonoma de Cheapingo o a Colegio de
Posgraduados que realizan imvesltigaciones esporadicas en
el campa tecnico par | fala de recursos plblicos

* Estutante dal docipaac con eapedialdad en Clencias dde isirathuoe da s SEP), ESCA Sams Tomis Catedritico da o Unhersidad Pacoel 4o
Coedobea. Linesa de mvestgaciin. Adiministstn By Agaiks Cormeoc joanuinpesesisyabon es Tl 01271V IEDI6R
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Hay propuestas paio 56 camce de planes integrales que
incorporen a los productoirees en o plan da abash nacional y
de exporiacion que resuelva los problemas agrancs. Es
neceswio darle glencian al campa, ya gue consftuye o
suefento qua da foralara A cuskpier nacon y permile
desamniar en foma &mdnica 06 demess seciones

CBJETMO

H presenie trahajo tiene como objetiva descubr @ ongan
de s problemas caletaleros v contnbur con eskalegias
corporalivas ¢ luncionales que puedan  udzer  los
produclores para sobreviwr y mantznirse en 05 menados
nacional y mundial an los sEuienles apecks

o En al campo feoren, evalsr obma e ullizan los
TECING0S umangs y maleraies en el cullhvo, casecha,
procesn ¥ comedcialzackn y que contnbuyen a la

productividad y remtabibdad dal campo cafelalam,

» En 3calidad, praponer fa diemnceacion del producto
y la cerfficacién para hacer rentable | produccion
cafetalers

s  En Bl campo ledico, utilizsr s herramientas admings-
tralivas al seracio de los problemas agranos gue
ayuden a deniicar |as eshiatenias de déerenciacion
aplicables al problema caletalero

¢ |denlfizw (A5 edmeges qee ayuden a cambiar la
conducta de Ios productones v aceplen asodiase v
araptarse a e cambics que implica ka globalzacon y
libre mescada

o (denkficar v evaluy (a5 vanables causalas de [as

estralegias de dilrenclacidn que pérmitan a8 los
productores cafetalems sobrewr en £ mamado achs

s Justifcar el imbajo da investigacicn que pusda sEr
complementado con apodaciones metadoiogicas pom
ks propia investigacion o para inwestigaciones kiuras.

En el presente aficulc se analzan las eshaeglas

compeltivas para Ios productores cafstalerms maxicanos

freniz &l mavcado mundsal v, con poskenondad s& publicarén

s Fxtratecws comypretivas par os procdeioes caladaiems

de lr Ragidn de Cordnba como una muestra reprasentativa

de ks practicas de 105 produckess verscrZanas.

WMETODO
HIFOTES!S DE INVESTIGAGION

La hipatesm como  una mepuesta lentatia a las preguntas
de imvestigacidn edeva a kos objetives v s preguntes de

Ir

Sffed el 2

investigacidn para guiar ¢ estudo dentro del enfoque
cuantitetive [Hemandez el ai 2003, p. 153} Las lepdlesic
que 58 descnben a conrmecion surgen como rasulado de
andisie del mamco teonco v odel andlsis documenia
cafetalem como s2 muestm en hos cuades 1y 2 oon un
sentido de enlendmient causa efech, pam Il de dar
respuesla a los problemas que enfrentan los producores
calelaleras y ecablecer A askraiegiss 3 sBguIr pEm
mantenerss an e mercado.

HIFOTESIS GENERAL

Las eskalegias de diferenciaciin en imagen disefo,
cabdml, suminisio & ndiferenciacen en B podeccion
caletalers se exphcan por 1@ calidad, |3 capacadad de
produccidn, |3 capacilacin de @ mana de abra
marcaries, innovacion lBcnologica, lealfad a la marca
logistice de salida, organizacion, panticipacien en el
men=sdn, recursas financerns y rentabiidad

HIPOTESIS PARTICULARES

+ Lasestralegas de diferenciacon en disedo y calidad
del cabé dependen del proceso de produccian y del
cumpkmienio de |as nrmas de calidsd eslabiackdzs
(Mintzberg, 1968, pp. 1-67, Bonades, 2001, p. 24)

= Lo capacilacon a produclores en el manejo del cafe
QEMEZA, pergaming, vende y tostado 5 condicion de
kas estrabagias de indilamwEacion, pof surinisio y
calidad, (Minizberg, 1988, pp. 157, Bonales 2001,
Ph. 24)

+ LA lemltad del consumidor & la mara, participacan
en & mesado ¥ o maaded determina 13 eslrategia
de dilerenciacion en magen dal caké de altura v de
espacialidsd, propeo & region da Cordaba, #n al
mercado nacional y extranjero. (Mintzbarg, 1983,
pp. 167, Chauca, 200, p. 40)

« Lainnovaciin fecnaligica es condickdn para lograr
esirategias de dilerenciacion an calidad del calé que
se pone £n manos del consumidor. (Mintzberg, 1988,
pp- 167, Bonsales, 2001 p. 24; Chauca, 2000, p 40

+ La logishza de salda delemmina las esirdlegias de
difsrenciacidn én caldad & imagen cafotaleras an bos
mescedos meta. (Mnizberg, 1988, pp. 1-67; Banales,
2001, p. 24)



Extrategioy competitivies pard o pradocieres oufefuleros ewevicwmen frowie af mereuds mooedind

¢ L& oganizagiin de produclores con asheerzos e

unidas as condcion pars & logra da estralagias de
diferenciacibn en calidad e imagen, (Mintzberp,
1988 pp. 1-67; Chaoss, 2000 p. 40

La adminieacian de o8 recursos finanmsanes ¥ 5u
ranfatiligad dalgrmira |38 esralagias de dierensacon
on disefie, caldad, suministrs & Imagen dal oald
(Mintzbarg, 1988, pp 1-67, Chauoa W00 p. 41)

AGURA No 1 IMAGRAMA CAUSA EFECTO

| Rentabilidad X, | Calicing X, =%
’ Disefio
| Organizacicn X, k._\_‘
reoursos financieros B~ ‘-“H""ﬂ—... { imagen
Capac lacion mano dg obra X, i'——-—___‘_h-__h-___h'“_"--—h._
| Capacidad de produceson X, /;E | cabidad
| Sl
[Participacian en el mercado X, | //:,".-!,
| ,_.:"'H suministns |
| Logislica de salida X, | L "_,.r"" e
: s J.
ILoaitad a la marca X —
-""r.. /l‘ L Indifepenci acion
Innavacen K, T
VARIABLES CAUSALES
CUADRO KA. 1. FACTORES DE AMALISIS PDR AUTOR
T Aular T nfm i [ w [ pcl % T ox [ xn [xm[xy v [xi] Tow |
m"‘m s a o - - s LT ('3 'y i Iu_|
E:upan-:h:lde v w w W v | w W w H
IIP'rIl.:.:Ll.:y,ﬂl':rl T
Capetacen & e " o v | w . w | ow ;
Tpr—n TR i v o [w]| | | &
Tl TR SR | | 3%
1 |['"'_|m" - i i @ | & i_ ] [r ] w ] Fl = oF 17
Lealtadalamarca | ¥ o L e =E B 8 I s
Logiicadesalids | ¥ Al K i N £ I 3 - !
Qranizasan - g i =i B E Seif Rl =SS S 8|
”F‘ahp..anuiir an il - ..- . - - b o, B
mermad : = | | s
FECUm [inmnciedss i e - [ « » - v F
Rentatliad % rlefxlelsl 1 i 5 I 5
ot (8 [e 7|97 14|66 alt|[n[w]l4[1[1] & ]

Fuenle Porlar 1290, 11 Kl y Jones, 1956 poU176-182, 11

Diaz de Castro, 6 al 2001 pp, 25). IV, Holer 1975 796 Fowe, Magon y
Dlickery 1962 pp 155-156; V1. Salernawe [1984] pp 70-80. V1| Buzeal y Gals, 1967 Y1 Smothars 1990 pp 521533 1 SAGARSA
2001 X, Andrack [1954), pp 613614, X ishikewa, 1975, XN, Soma, 2001, XIN, El murmds, margo 13, meyo 6,12, jurss 26, oolubne 1,13,
16,18, noeerricre 1 y 7, dhosermiore 8 v 12 2002 X1y Pofter 1385, ¥ Minizharg, 1966 XW1 Hemrera, 1984 p 13
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Las modedos de plancacicn estratégica con aponacionas
de dierentes autores aparecen Cilados en el cuado 1,
con las varables que se replien con mayor frecusnca ¥
que se han lomado como punto de parida para (a
prese e immsigacion

RELACION CAUSAL ENTRE VARIABLES

Las vansbles selecoonades como calidad, capacdad de
poducsion, capactaciin de la mano de obra, COmErtia
lizacion, innovacian, ieakad a ia marca, logistica de salida,
arganizecion, parficipacion en o mascado, recEs0S
financieros y rentabildad como vansbles mdependientes @
evaluarse deberdn medic &l grado en que afectan a las
esiategias de dierenciacion de imagen, de disefic, en
calidad, surminmstro y balta de difesnciacin

Medianie a andlsis del marco leoico, las varables
definklas s2 mlacionan con '3 capacidad de produccion
caletalers an cuanio a la dsponibilidad v utlizackin de los
recursos nalursies y humanos. En innovacion da procesos §
productos, con la competifvidad de un memado donde o
consumidor exige poductos de caldad y acondes 2 sus
nacesadades. En comarializacian para colocar produchos al
acance del consumidor y enlregados oporfunamente 4
precins Acesdies gque seen Canaces de logran posiConarse
en &l mercado, La organizacidn de producioes &8 condioion
necesand pare ograr wenkagas sobre @ compedoncia
pancipio par formar una culluss de apops medEnte un
proceso de capacilacion de produckores cispuesins a
OIganizarsE DErs IOgher un Mayor acercamienta con el
chente. Por (ilimo, la organizacion penmifiea fzner acceso a
apoyos presupuestaies, y < logra ser nentable confard con
Se espera probar que las warabies independenios span
casales o poblema cafetalem y que s éstas se
manipulan pueden generar cambios importantes para los
produciones que les olercan estrbeges de dissmaacion
S0 SUs compehdones,

VARIABLES CAUSALES E INDICADORES DE
MEDICION

Una mveshgacion causal mequiers o8 @@ construccion de
hipotesis causales. sin embango S0k s& usifica si 5e han
realade hipodesis comalaconales con b vanables do

[r

Salbe-Ertemiire S

gstudio y 52 ha demostrado su asociacin ¥ relcidn Las
hpdiesis comelacionaies nd solo puaden establacer que ©os
o mas venables se encueniran asocadas, sand tamben
coma &5 |a relackhn entre allas, Asimisme el omden en que
sa coloquen 1as vanables no es imporante, ya que o hay
miacion de casalidad, @l carecerse de variables depen-
dienies ¢ independientss” |Hembndez ot al. 2003, pp. 145
150)

Las vanables que eslablecan las redaciones de causaidad
propanen un sentido causa-efecto entre elas. A opinidn da2
Hemandez of &, para establecer causalidad anfes deba
haberse demasirada comedacin y, ademas, la causa debe
OCUMr antes que & electp, o8 1al forma oue Ios camiios an
la causa deben provocar cambios en ¢ efecta (Hemandez
et 8l 2003, pp. 153-154),

La Regresidn milliple srve para predecir el valar de una
variable dapandienie conociando &l valor y b influencis de
las variables independentes includas en o analiss. Las
hipolesis causales mullivanadas se pueden consine con
diversas varables independientes y una depandienis

La sleccion del méioda de analists multvanado estara en
funcion e la relackin ende |2 variables sedeccionadss.
Fara el gado de confianra giohal se pupde wilar &

regresdn multiple que permide medir o impacto parcal de
cada vanable y acumulado en R vansbie dependiente, que
se puede medir uhilizando o anabss de vananza [ANDYVA)

X, = Variables independisnies
\ﬂ = Vanabie d-m'lh'h

La relacicn enlre [a5 varables dependienia @ independienic
se presenta en o cuadrn 2



CUADRO No. 2. RELACION CAUSAL ENTRE VARIABLES
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En invesbgaciones comelecionales previes como  fas
realzadas por Honses (2001) v Chawca (Z000) =& ha
probaco |3 validez y confiabilidad de las vodables
sedacrionadas, por ko gue 59 mentar estabiecer of mpacio
cansal de las vanables independientes dentihicadas, =n las
esiraagas de dienmoacion caldalens.

MERCADO MUNDIAL

Mixico a5 und de 08 paises mas ablertos y de los menos

wos. manbene 31 acuerdos de libwe comernio
con paises de tres confinentes v su indice de apertura al
extenor g9 de 70% (impofacionss mas expartaciones
respacio 8l PIE). Bl Informe Mundial de compeitividad
2000 ded Foro Econdmico Mundial, bo ubica an el lugar 43
de competilividad antre 55 palses. Asimismo, ocupa &
lugar 51 come und da bos paises con mayor dificultad
para aber nuevas empresas. [Vikareal y Ramos de V),
2001, sepliembeg, pp. FT2-773).

37

Ecta tendenca de apertarn &l mencado exterior ha
impulsade progresivamente las estructuras de poder
inkzmas con opciones de ncorporarse al dinamismo
crecienbe del mecado mundial, a ka wez goe ha dele
norado las condiciones de superavenca de sechornes
come &l agricola que no ha sdo capaz de incorporanse
més que parciamente al cambio (wase o cuadro 3). La
fomma de producedn campesina ha dejado de formarn
parie de |a meproduccidn del capital global, donda |3
insercidn de los campesings oomo produciones de granos
basicos es mrelevante. El nuevo modelo de acumulacion
exchiye a los obreros como consumidores y a los
campesnos como productores (Rubio 2000, marzo, po.
2BE-271), propuciando un desplazamiento creceents de la
mand d8 obea agricola 3 kas fronteras o a oS campos
agricolas de ofros paises con diferenies estrategias de
produccion, al perder la funcion produchiva que los
vinCulabia con Su Beema.

[
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CUADRO Mao. 3. CRECIMIENTO ANUAL DEL PIB ¥ DEL SECTOR AGROPECUARIO

Mezico 1993- 2001 [%)

___Mexico 1993- : e
w8 3l8[8 5 8 888|882
B 19 | 45 | 62 | 51 |68 | 48 [ 30 [ 86 | 01| 07 | 13 32

Sacor
31|08 | 10| 38 | 02 [ ILE[ 3 06 | 35 | 03 | 39 | 27

P = gl pralminarey

Fuante Sanamad Reista Examan oe (s Situacian Cenmbmics de Médmicn, agosin da 1959 v Mo 538 da fabrere da 2004

Entra los productos afectades estan f szicar, el cale y 8l
pacan, que &h ol mercado mundial manbensn precias
dislorsionados y baps debsdo & las  poliicas
peoteccionising de loc pajses decarrollados vy 13 baja
productividad de las economias axporiadoras. El campo
cafem = caracteriza por el minfundo, presanta baje
calidad ode la maleia @ima, con eevesos coslDe de
producodn y  ransporte, Bl page de la fonelada
copschewda al mismo presic A producksoe buenog ¥
makos nd megra 1a calidad de sacaresa N los ashimids 3
pioducr  cafa de calidad (Garcle y Escalanke, 1567

dichamiye p BE1)

5 A esla mmenda de capecidad compaiiiva se agegan
Ios subsidios que olorga Estados Unidoe o fus
exporiaciones a Medoo, con &l petexlo de que son
indispanzables para compefit con l3s que 13 Unidn
curppea realiza an iguales condicones, las impana
caones da productas basers se halwan  inoemantsdo an
fcrma considerabla. En 1999 Felados Undos sxporto a
Mémco producios clasficados en o Traado de Lioe
Cormaicie da Americe del Marte (TUCAR)] coma seneibles
qua rebassron o8 cmpos anuales cofwenidos an o
Tratado en las siguienias proporciones frijpl [1711% da
mas), cane de pollo (168%) papas frescas (D09
papas preparadas (1006%) de mas |[Alcaraz v Aloaras
2001, junio, pp. 512-513)

CUADRO Mo 4 EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS MEXICANAS A ESTADOS UNIDDS

[Miles de dolares)
i 10564 -' 156G
o | Miesde Dos % | Miles de Dots. _®
[ Tolal 2 264 288 100.0 4 BAT 519 1000
"Horlahzas flascas L 95 | 17HE A 368
Frutas Iresoas | @tvess | 86 | e | 157
Cafe - FO1 18R 218 ¥a241__ | 78 ,

Fuenie. hip e 60n ds0s graidinalusincay e Tye0 y <tidritway 1oy e gowscnpswticatics, i e >

El cate como parke de ke prodcls exporiados @
Estades Unidos de Norlzamérics manibasta un evidents
desrensy en oftas absolutas y relaivas con una
conirancon de las verlas a eea pais de 312%, promedo
anual en ol persoda 19851958 y una evidante tendencia

descendante an la pardcpecon del cale mencano en las
importacionas de esle producic en Estados Umdo:
duranla el mismd pefiodd, oomo S¢ obserca en hos
wadics 4y 5

CUADRO No. 5 PARTICIPACION PORCENTUAL DEL CAFE MEXICANO EN LAS IMPORTACIONES

DE CAFE DEESTADOS UNIDOS (1ad0-1008)

o | qo8m | 1990 | wor oo | 1o0s | 1904 ] 1965 | 1908 | 1987 1om | 1m0 |
Partopaon® | 206 | 176 | 79 148 | 165 ‘ 134 | 181 | 205 \ 171 | 149 | 154

“Fuente USDWERS FATUS=niipHwww acon ag govdbdansindas asp7Types NGC>
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Exvdrategles comipefiiives para dng prodoctores cafetaleron meviconns frewte al mercado snandial

MERCADD DE VENDEDORES

La poduccion mundial anual del cale supera a los 100
miflones de sacoe de 60 kiogramos cade uno. La
lendencia d¢ koo paises produciores o alender los
mencados axbranens ha mcementado |as cxpolacones

de 70.8% an la cosecha 1994.1985 a 80.1% para fa
cosecha Z003-2004, con un porceniage global mediante
11 cosechas da 78 2% destinado al mercado mundial. Al
ConsAng nacional 58 dedican porcenlmas CEMCENDS B
20% ( vease el cuadm B}

CUADRO N'.. 6. LA EXPORTACION DEL CAFE EN EL MERCADOD MUNDIAL Y MACIONAL

[Millones de sacos de 60 kg.)
2 3 |
| i Produccidn | Expartacion I Produccidn | Expartacidn lm:.n
L - mundial (p) | mundial(x) (xp) M OCANa meicana |y e (kg |
19641905 | 910 | €87 708 4000 | 3257 | 09120
| 1906. 1908 . 889 741 834 5300 4570 0 5472
| 19961997 | 1038 B4.5 B14 5.100 4381 D22 |
| —toor8@ | w77 714 707 4.950 3862 07769
10681000 | 1086 £d.a 76.2 5010 4108 0.7434
| 1588-2000 | 1134 624 815 REX 5136 0.6506
o000 | AT a0 7 171 4 400 3872 0 B0
L 2001-2002 . 1108 875 | 769 4.200 3.200 06056 |
2002203 | 1239 Tela | 738 s 1 3w 1 oses |
I 2003-2004 . 1068 _B56 £0.1 4.500 3550 | 05451
2004-2005 177 81 | 766 | 4500 1550 05383 |

Fuente <hip Taww (25 usda govscrptssiaflachemep/atiache ol asps

LOS Sei5 Dalses C0n mayolr produccan en &l mundd
presentan inéstabildad en |a magnihed dé S0 parti-
pacion en 3 poduccsdn mundial por s pogamas
puesins en marchd cue les han permildo impulsar
mporamants sus cullives én forma extraardmenia como
la reflgan los dalos para Viefnam y Brasi (vaase o
cuadm 7], sin embargo, |2 endencia de su paricipacion
an las Gtimes sois cosechas ha skdo creciente, inicando
con 505% en 1998-2000, 659% en J003-2004, y 58
espera que parficipen con 68 9% en la proxima cosecha
e M- 3005

El volumen de producoicn y 13 productividad o cada uno
i 05 S P Ses Selpocanados prowican que cambe el
oiien da Ios memos &l ser desplazado Coiombéa del
segunde lugar por Vietnam, y no cbstanie s¢ inlenio de
melomar el sequndo |ugar para kB cosecha 2002.2001 se
espera que quede desplarado en kzs dos siguentes

Vietnam ocupaba &l quinto kigar, por debap de Menon
én las cosechas anlersores & 1999, sin embamo la
alencion que prestan &l calé los he peesto an el sagando
lugar dento de la competencia mundsal Brasi que en @
casecha 2001-2002 produjo 351 millones e sacos da

café, incremento su produccion an 47% para la cosacha
2002-2003, =u area culvable en 17.7 % y su produc-
livecdad par hectarea n 25.1%. El axcesa de produccian y
& escaser de demanda provoco scumulacion de
mvenianos Que obliparon @ esta nacibn & contraer su
ohefla en 33% para la cosecha 2003-2004, v s espera
refomen sU lendancia oreciente de prodeccion a 42 4
millones de sacos pera ka cosecha 2004- 2005

La productividad por hectirea no &8 una caracteristica de
los calelaleros mexicangs, Vielnam ks supara en
rarlimienios exquivalentes a 3 2 veces, Brasdl y Colombis
Bn 7S vaces y sol0 indonasia alcanza una productividad
similar a i de México,

Los paises cafelaleros seleccionados exportaron en
conjunls & T8% de sus cosechas de 1900-2000 y
20002002 y presentan desordenss para la cosecha
2000-2001 coma consecuencia de la sobreproduccain de
Vialnam y Brasll. La suaciin més crilica se presenta en
ia cosecha 2002-2003, con un descenso en el porcentas
de exportacion de eslos palses a §9.4% por la sobre-
producciin de Brasil. Para la cosecha 2003-2004, se
desploma la produccion brasilefa en 196 millones de
sa00s y 0 nuevo acelera |a paricipacion del mercado
exiemo a B2.4 par celo.

r
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CUADRQO No. 7. PRODUCCION PROMEDIO POR HECTAREA

Cosecha Brasil Vielnam | Colombia | Indonesia | Laindia | Medco Total
Producaan®
1900.2000 J0E00 11010 8512 G650 4370 5193 G045
2000-2001 H100 15331 10520 G495 5020 4500 TEZEE
2001 - 2002 3100 128313 114950 B 160 S000 A0 75243
2002-2003 51600 11167 11712 G140 4584 4350 BEGST
20032004 32000 11813 11800 5700 4587 4500 70420
| 2004-2003 4400 | 12000 11600 5750 4835 4500 E10ES
Hactareas"™ '
1998-2000 2006 it} 50 900 308 700 4924
2000-2001 2065 4350 G50 £ 414 E50 5010
2001-2002 2005 470 | () EED 30 OO 4915
2002-2003 2360 510 fic3 B 223 600 2263
2002-2004 2779 501 620 2 1] KK G000 5122
2004-2005 25 445 % 1) &00 320 GO0 M3
Produccion por
Hiclarea™"
1995-2000 154 306 1.6 id 153 &8 140
200¢-20m 165 40 16.2 13 164 T4 152
2001-2002 175 273 184 70 16.1 7.0 15.2
2002-2003 219 219 18.6 i3 142 [ 174
2003-2004 14.0 237 19.0 il 142 TE 137
#004- 2006 — 162 242 1684 iz 151 _ -_?-_5._- _LE_J__
"Wl oe sacos de 60 kg
*Miles de haclaaas
"G 08 60 kg, por NeclEres
Fuena LUS0A Foeaing Agricultural Sarice
hiEn e e 20 gowEonptewraRacherapdeiall asp
him fecer fas meda geesong Ewdallee e aplallache Sul &5

La preferancia de bs mercados intemacionales por café
vende con une presencis en |8 exportacion de las paises
splecchonados ¥ exponadorss de 02%, permie chsanvar
en &l cuadro 8 un desorden similar &l presantada por 3
saportacon tolal Es evidenta que b oferta no presents
ninguna 2ndencia, ya que [a misma es manipulada por
los mtermedianos en el manegjp de imenianos aprove-
chandn 3 sobreproduccidn para regular Ios pracies an &
mercado

No obstante s problemas en &l mancadn cafelalann,
Brasil, Vieinam y Colombia presentan una aceptacion
crecenle de sus producios an b demanda mundial El
primern ¢on un crecimienio anual de 4%, 2l sequndo con
un creciméenta de 1.70% v &l tercerd con un crecimiento
de 4% Los resultados no son ks mismos para los (s
pAISES restanias que, anie un mancans mundial araicn

de cafés verdes, boslades v Solubles con pérdidas
anualas an ventas ded 1.5%, también perdieron prasenca

I
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en este menada. con 4.1%, Indonesia, con 4.7% la Indiz
v con & B% Méxco.

Brasil, Colombia, la India y Mexice exparian parte de su
cale processdo en fostado y moldo o soluble  en
proporciones creciéntes que han pasado de 6.6% en la
cosecha 19002000 a V8% &n la cosecha 2003-7004
sobre [a exportacidn total, El pais con mayor participacian
es Brasll, que exporia 105%, en cefés tosiados y
solbles. Vetnam e Indanssa solo vanden calés verdes,
permitiende con &l que los paises imponadores se
ocupen de la tarea de agregar valor en & cadana al
consumdor. Mexico exporia 5.3% en tostades v solubles
¥ 84 7% en verdes.
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CUADRO No. 8. EXPORTACION DE CAFE VERDE, TOSTADO Y SOLUBLE

{Miles de saces de 60 ko)
Cosecna | Brasd | Vietnam | Colombia | Indonesia | Laindia | Méaxco | Tola m‘;‘:;i'm
Exportacion
15962000 20020 10660 BE42 N7 42350 X" bt e 92375
20002001 TE3ER 148918 E&Q k302 IRO0 40> BO77E R
0012002 | Zieep | 12333 11070 4725 300 3400 SBS0E | B74R3 |
2002-2003 2386 10567 10478 4704 3553 00 62200 a1418 |
20033004 2500 11833 10510 4330 3353 3750 SR056 BE555
2004- 2005 26800 11450 10380 1945 J660 3750 Bl115 0003
Calé Verda 1
1558 2000 18000 10650 782 5305 35T0 5138 80855 B7250
2000- 200 1000 14918 B 5160 2000 =R 56708 B450E
0012002 2400 | 12303 | 10360 | 4688 2700 3200 S4GRE | BOG4Y
200 2- 20003 200 20 10557 3808 A6 2852 3200 Sraay B4737
0032004 1000 116833 G820 4300 ot ¥ 3550 531785 TBET3
| otooes | o0 | tiso | i | w0 | s | om0 | sseag B3155
Tostads v saluble |
18582000 20 0 EE0 32 580 200 3602 5125
2000-2001 2366 0 GED 42 Bil 200 078 S
2001-2002 25ED 1] o a0 il 200 4220 L
20022003 2TTE L1} | 40 T )y 4383 61
2003-2004 ‘ Ze00 LI B 30 ‘ Tai 20 4271 (5]
2004-2005 000 0 0 B0 | 45 | 75 20 | 4se5 | 67

Futnio USDA Formng AQnaultural Sarnce
<Inlp Hawey bis ada gowscrptsaatiacharepidelaall asp>
<help Maww s s goviscnplsadatiacherspditache kol asp-

Los calés verdes presentan un descenso en su demanda
externa a difsrencia da los lostados, solubles v dasca-
femados, que en las cosechas analgadas crecieron
6.2% duranie el ano y para los paises analizados 4 0%
duranie & afin

El calt se culliva en bierras con caraclenishicas especiales
de alea y lipo de suslo v se idenbfica como un cullive
propio de las economias subdesarmolladas que depanden
de B pioduccion celeisera saturada en ol mecado
mndial con €l apoyo de las empresas  Meslla,
Becolisam, Vokalfe, AMSA, Grupo Exleve  Califormia
Nawmann y Expogramos, qus vigilan qoe no se destruya
5% de café de infernor calidad como resultado det
acuerda con la Organizacion Inkemacional ded Cak, para
evlar gue repunien de los precios intemacionales de Ls
materias primas -cahé verde-. (Espinosa, 2002.£7 Munde
go Cdedoba, 26 junic, Vargas, CE, 2002, El Munde de
Corgioba. 13 marzo)
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EL CONSUMO DOMESTICO Y L LEALTAD DE LOS
CLIENTES

Los sems paises con mayor poduccion cafetalera (Brasi,
Cotombia, Indones:a, Vietnam, ka India y Méxco] generan
6568% de & poduccon mundial Desiinan 72% al
memade externa y consumen solo 26% de su produ-
cCitn. El mercado exlema se consolida como 15 fusnte da
sobwewvercia para lbs produclores caletalerns (Viase o
cuadro B)

x
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CUADRO No. 9. KGE. DE CONSUMO ANUAL. PROMEDIO POR HABITANTE

EN PAISES CAFETALEROS ¥ NO CAFETALEROS

Pals producion . Consumo
Cosechs 2003-2004  Produccion ml 'mFi’rE;nE Pests no producios 1696 1000 S0
Brasil . azn 180 | 4511 |Eslados Unidas a0 | 4.4 195
Colombia E 100 | 3331 |Australia a B4 710
' Indonesia Al 43 | 0601 |Bekgicaluxemburgo .38 528 | 914
México 45 36 (1.545 |Dinamarra 98 | 98 | 802
Vetam 122 | 116 | 0200 |Finlanda 1056 | 1143 | 1124
Etopin 43 | 25 | 139 |Fncia | 5B9 | s | 554
 Gualemala 3.8 34 1071 | Alemania J18 | T4E 6.53
Lganda 31 29 0000 | Gracia 418 368 518
India 43 31 0.050 | halia 485 | 514 | 536
Costa Rica 21 18 | 5294 |Halanda 94 | 571 | 610
Honduras 28 23 3274 | Porugal 378 | am | 430
| El Salvadar ¥ 1.1 1071 | Espana 443 | 512 4.33
Ecusdor | 08 0.5 0504 |Sweca g7e | e | 83
Perd a9 27 | D247 |Peino Uriio 243 | adm | A13
Kenya 10 1.0 0.208 | Chipra 414 | 432 | 44
Otros 145 103 | Japn | 283 | 3m0 a7
= ks Naruega 9717 | 1056 | 815
Suiza 7B2 | 7.5 6.78
Total 063 | 794 Promedic 464 | 470 | 454

Fuents neip W fms wssln novscripbaur atachampialacha (ol asps y

chipsovw, '85, | Ei oo visaipswhlechere pioefauil gsp>
Fuenle. Hortioullural and Tropecal Producls Division FASIUSDA,

Megce produn 4 millones de sacos de G0 kg en la
cosecha 1994-102%, 6 133 miones en la cosecha 1900-
2000 y 45 milones en la cosscha 2003-2004 La
imegulandad de la produccion, como se obsersa en al
cuadro G no se reflega en el consamo intema; en 1984
1995 se consurnian 912 grames por habdante, en 1908-
1985, 743 gramos, y para la ullems coseca d consume
desciendid & DAL gramos. Con excepcin de palses
preductores  como  Brasil, Colombea, Costa Rica v
Honduras qua cuenian con memcsdps intemos de
consamo desamoliados, oS paises productones restantes
Alm hanan mancados infemas nopeenias can delicentes
estralegias de comemializacikn. El consumd promadic
por habilante en paises dllamante consumidores crecic
de 464 kgen 1996 a4 7 kg en 19990, s embargo, pars
el aho 2002 descendid a 4.54 kp como oovsecuencE de
la contreccion del consuma en |3 meEyr pare de oS
paises empEDs Los poises con mayar oonsumo son
Findandia can 11.24 kg por habitanla, Bélgica, Dinamarca
¥ Nomuega con 9 kg y con axcepaan de Japdn y el Rano
Unido, que presantan un consupmo de 2,27 kg vy 218 kg
respeciivamenie, |os paises reslentes consurmen al

[
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menas 4 kilos de calé promedio por habllante (vease el
cuedrn W)

El cald tostado y maldo, cale soluble v cale desca-
feirade ®n todas su= mamas v presentaciones es
ampliamante aceptada, va que ftodos bos paises an
pequenias 0 mEndes canbdades o consuman sin
eEmbano, su pocesamienio y comertializacion se realiza
de jonma minima en al mancsdo interna. LA industna de |3
torrefasoidn v solubiizacion del café esta controlads por
las corporaciones agro-almentanas  muliproducios a
escala  mundial Krah-General Food-Jacobs-Suchard,
fihal de Phelip Mo, Mastle, Douwe Egherts, Eial de 3
coeparacion Sarm Les, Folgar Cofla Cy filial de Procter
and Gamble, de |as que Meslle [Swza) y Plaip Moms
(Kran + Natwscoj de EL) qua estan clasicadas comao ks
cofparaciones de alimentos y hebidas mas grandes del
munda con el primeno y segundo bgar respecivamenly
(Grupe Accion sobwe Emsidn, Tecnologla y Concen-
tracaon 20401, Jormada, 25 diciem bre)



Estrategias compatitivis par fas prodactares cafetalores mwevicarsas fromte ol meccado miandbal

ORGANIZACION DE LA GOMPETENCLA

Los nivedes de productividad por hectares alcanzados por
los cafelaleros vistnamitas y los ain atmctivos precios
del calé robusta en el afio 1999, los mobvd a impulsar
acuendos de cooperacian de morcadeo y administracian
para la calidad dal cald con la indonssia Associabion of
Cofte Exponers (WAKI) representanies de los produciores
di los paises asidboos que incluyen a Vietnam, Indonesia
y la Indka Asmisma, incrementaron las hectareas

sembradas y oosechadas de cabé de 206 mil en la
cosecha 1996G-18687 a 360 md para ba cosecha 1988
2000. Sin embarga, los precios por Wonelada vigentes a
octubre de 1999 de 1032 dolares por lonalada (4747
dolares e quinial] contmuaren sy descenso . hasla
Sicanzar los niveles mas bajos en mayo de 2001 da 410
oodares la lonelada -24 60 dolares el saco de 60 kg-
(USDAYERS FATUS, 2002, GAIN Report # YM1010)

CUADRO Me. 10. PRODUCCION DE CAFE POR ESPECIE

(Miles de sacos de 60 kg)
Cosecha Hras Vietnam = Colomina | Indonesia dia | Mexco Total
Produccén®
19992000 | 30800 | 100 | 9512 60 4870 6193 BOO4S
20002001 | 3100 | 15333 | 10520 | 6485 5020 4800 | 76268
20010007 | 35100 | 17833 | 11950 B160 5000 4200 76243
20022003 | 51600 | 11967 | 1712 140 4563 4350 88657
0032004 | 32000 | 11833 | 11800 5700 4587 4500 70420
| 20042005 | 42400 | 12000 | 11500 5760 | 4835 4500 BI0ES
Arabica
19092000 | 25800 Gl 6512 AR0 1985 5683 43840
2000-2001 | 26600 "7 10520 455 1740 4600 14033
20012002 | 23006 165 11950 480 2000 4000 41508
2002-2003 | 9600 250 11712 500 1702 4200 57964
20032004 | 22600 310 11800 0 | 1775 4250 41335
20042005 | 33100 300 11600 550 1750 | 4268 51665
Robusta !
1995 2000 5000 1090 0 ZBES 200 25205
2000-2001 7500 15216 0 G040 3280 200 322368
0012002 | 12100 | 12667 0 5680 3000 200 13647
20022003 | 12000 | 10917 0 | 5640 2886 150 11591 |
2003-2004 8400 11523 1] b i ) 150 £9085
20042005 9300 11700 0 | S0 | 85 | 135 | 20420
Frompe US0A Forewg Agriculiural Senace hitp S las uic gowiscrptowstacherepdetaull asp
DIFERENCIACION DE PRODUGTCS descenso de 45% en ¢l aho 2002 al contraerse la

En & mercado mundial s producen dos sspacies de
café: arabica y robusts, con multiples vanedades e cads
unp. Los cafés robusta son fuenes y lbs arabica son
suvess.  Los mayores productores de cafés suawes
arabica son Brasl Caolormba y Mexico y os produciones
dg caféx fueres mbysts son Vednam, 1B India &
Indonésia. La produccin de cafés robusla sé ha
fodalecido, reduckenda la distancia con el cale adbica de
13 9% an |a cosecha 19992000 a 42 1% para |8 cosachs
2003-2004 (véase of cuadro 100, La producdn del cafe
arabica manifiests estancamiento del afo 2000 al 2001 y

43

poduccion de Brasil y Mezico como respuests al
movimienta de precios. Pam@ & ciclo 2002-2003, Brasd
aumantt su produccadn de arabeca an 16 6 millanes de
sacos de 60 Kg para descender nuevamenie en 17
millones de 53005 en el Ciclo Sigusents como respuesls a
|a falla de demanda del mecado, incapaz a absorber el
axcesn da olerta, El café robusta aumentd su producciin
del aho 2000 al 2001 al ncremenlarse @S heclarsas
plantadas en Brasil y Vielnam Esla lewencia se
mantuwy pars 1a cosecha 2001-2002, sin embargo, para
la cosecha 2002-2003 con el descanso de k& produccion

Ir
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en Vietnam el mercado de este producto se conlrae en 2
millones dit Sac0s

PARTICIFACION EN EL MERCADO DE
COMPRADORES

Ocho paises: Estados Uredos, Alemania, Japdn, NMalia,
Espafia, Bélgica, Canada y Francis acaparan 54 8% de
ka produccién mundial ¥ el 42.1% de ke exportacion de los
pinco pases con mayor olerla en el mercado. Como s
observara en &l cuadm 11, el mercado de Estedos
Unidos &5 atendido por Brasil (14, 1%}, Colombia [15.9%)

¥ México {3.5%). Los mercados restanies son alendidos
por Brasil, Vietnam Colombia e |ndonesia v manginal-
mante por Mexico, que abiends los mercados de Suiza
con 92%, Holanda con 16% y Francia con 0.7%. La
parlicipacion de MEGeo ¢on I0s cakés iostados ¥ malidos
y descalenados en |08 Mmercados europeos &8 poco
relevante, De los 19 millones 346 mil 072 kilogramos
procesados en &l aho 2000, 97.5% fue vendido a Estados
Unidos (Global Trade Informaton Services. Inc | 2001
World Trade Atlas, Moo, january)

CUADRO MNo. 11 DEMANDA DE CAFE VERDE POR PAIS CONSUMIDOR SEGUN PAIS DE ORIGEN
(Volumen en miles de sacos de 60 kg al ana 2000)

Paises Paisesvendedores | Demanda
~ compradores Brasl | Vielnem | Colombia [ Indoresia | México | Otes |  intema
Esiados Unidos PA44 B 71 i 1780 | 10050 | 1BGAS
Alemania 353 B51 1717 fir m 6138 | 12810
| Jagon 14 | 2856 1265 1060 | 3505 | 7360 |
Francia 751 160 305 45 5235 6506 |
Italia 1559 228 T 380 | 6335 |
| Esparia G614 13 228 ' 28d5 | 1918
Eelgica El7 186 S . Yree | awd
Canada 43 12 A3 2230 1140
Reino Linsdo a8d | 23 185 2058 | 3000 “
Hokands 452 60 | 29 . 15 1538 | 2824
 Polonia 54 410 1475 243 |
Suiza 1800 161 0 2081
 Suecia ) 222 1455 I7
\Rusis 1563 | 1563
Corea 60 RLE 1064 | 1316
Austraiia 1 1301 1301
Finlandia 1078 1078
| Dwamarca B 1026 028 |
Singapur 74 206 | a 80
Greoa 466 =f= = ] LT 812
Eslovenia 657 = = | 657
Tadandia T 0 367
Buigana 190 0. 198
[ Otros G828 | A | 323 1384 | 3204 | 7028 | 5882
Total 0020 10660 | BEd2 5337 5108 | 40817 | 92375

Fusnie: US0R Foreng Agnouural Service

goviecriptsw/atacherepidefaul asps y

<hap.ww fas Usda.
<hpwwn. Fas msdagoy sonpiswiatiachersplatiacha aul asp>

La demanda misma en Mexco as alendsda en [arma
parcial con imporacionss de cale verde d8 dilemnies

de 1087-2000 ([wease o cuadm 17 En 1887 se
Iimportaron 52 millones de kg v para el afo 2000

paiSes con una tendencia descéndente para & penodo solamente 0.5 miliones. La demanda nlema de las

n
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 Estrategios competitives para fos productares cafetaioros mexicanm fronfe al mercads nnsndia

empasas exraneras estimuld las mporaciones de cala
verde a parr del afio 2001 con 17 7 millones de kios
(295,113 sacos de 60 kg) procadentes de Brasil. Vielnam
y Estados Unidos, en el afo 2002 se importanon 9 624
millones de kios (180 400 sacos de 50 kg procedenics
24.1% de Estados Umidos, y 74.5% de Brasd, y paa 51

afo H003 los 14 mallones da kilos imporados [233 367
58008 de 60 kg de cald verda | procederon an 97 6% de
Brasil

CUADRO Na. 12 IMPORTACIONES DE CAFE VERDE EN MEXICO

[enero a diciembre) (Miles de kg)

Pais axportadar 1587 1998 1600 2000 2001 2002 2003
Brasi 180 1765 1 9632 7174 | 13668
CoslaRica| 3 -
 Ecusdar 350 574 - AT0
Indonesia | 4 632 N | . B
___EUA | 1254 400 | 404 | O34 | 233 | 3M
Hashia | S - &
_ Colombia i g 9% 108
\Vigtnam = o
(ros | = 22 d 17 | =
Tolal | G4 1277 L 548 17708 o6 14002

Las mparisoones de cale molido y descafeinado
tradicionalmente se recibian de Estados Unedos, 86 6%
en 1997 y 96.7% on 1988 A parr de 1880 la
parlcpaccon de asle pats desciends a 45.1% y en el afio

¢000 a 46.2% con [a apancidn de Canada, que aliende
46 4%, de la damanda nacional de calé descafeinado en
eete Oitima afo

CUADRQ No. 13. INPORTACIONES DE CAFE TOSTADO Y SOLUBLE

fenero a diclembre)  (Miles de kg}

Tonfa aduanera Tipo de calé 1967 1998 1899 2000
0901 21.01 Tastado 1455 754 7262 4133
0601 72.01 Tostado decal. 606 1087 134 | 13237
21mnm_ |Soibe 0 f 1188 M6 | NIA 36
21011201 Descafeinada 142 385 568.9 10933
| Todal 439.2 418 __ a4 18714

Fuenie: Global Trade Inkemation Barvices, Inc. Werd Trade Aflas, Méxoo Edition, januan 2001,

v P o ard
Banco de Mexico, 1657,

dacemibar 1000, Banea Nacional de Comancia Exderiar, nowsmibae 1908

La damanda de cafés tosiados solybles y descalenados
esla creoenda con Rpidez. En 19597 se importaban 539
mil kg y para el afo 2000 ya se eabian 1 millin 971
kilogramas (vease al cuadro 13)

El rengkin con menos dinamismo en |as imporacongs
comprendidas en & perodo 1587-2000 as &l salubls al

45

incremeniase solo en 24% El fostado ko hizo en
184% o twostado descafnado en 118% y o
descaleinado en 7640% como una evidenke mandas-
{acion del crecimienio an ks demanda de calés fostados y
descalenacos.

[
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INNOVAGION TECNOLOGICA ¥ DE PRODUCTO pcmumhrﬁ w.ﬂﬂ gﬂﬁg rohusta bgn ;:' %ﬁ
) ) . dodares o &n & ARG Dara i
S mlima que los paises de s Quganiadion pam B y 2l mes de may dal ano 2001 la lonelada de café verde

Cooperacian y & Desarmolio Econdmicos (OCOE) sen

dugfios de 7% de fodas las palertes, ¥ ks como- 80 cotizabs on Vieksism en 410 dbitves {1410 dofwes ol

kilo]. El cafié arsbica sulfd un dascensa similar, de 3 536

racaones globales pogeen 90Fs de 10da i3 tecnologia y los e e ol s .

' p oe en 1997 bajd a 2 367 dblames
mmmwmesﬁn:ﬁm para g 3no 2000 (wease el cuado 14). Fara dicembre
5u poder econdmico para ganar @norma podar poiitico, del aho 2000 en Brasil se cotizaba ef caté verde en

mintras bos gobiemos se convierten en sus senidores 1048 dolares el kg, para noviembre del ade 2001 en

en vez de servir & lbs Gudadanos (Srupo de Accin 0 853 :

: y para abril del 2002 en L9635 dolares, como una
2L Iy OIS, 5 CO DR respuesta a la sobreolerta local. (USP/ESALOICEPEA
HABILIDADES DE MERCADEQ FASUSOA, Brasil, 2002
Los pracios promadio anual del cale verde  robusta y
prabica en & mercado mundial han descandido en

CUADRC No. 14, PRECIOS DE EXPORTACION DE CAFE YERDE ROBUSTA
¥ ARABICA, 1997.2001 (Precios por kg, promedio anual en dolares)

Pais. = | 1887 1958 R 2000
Indonesia’ [ 1675 | 6% [ 135 | 0983
Méxica™ - 1636 3802 2877 | 235

Fueniz Traoe by SITC. Cental Statistcs Agency (BFE-Bagan Pusal Stafsik), indonasia Glabal Trade information Sarvices. Inc
Wioid Trade Alns. Wéving Ediin decembar 1987, novembar 1998, decamber 19599, january 2001,

Los calés tostados y malidos, no obstanle proporcionan dups (wease equivalencias y mermas). Los precios

miayor satisfaccion al consumidor par Su Irescura y Sabor, -,ranmi mﬂl ﬁfmﬂ “E mumn“m;
son wmﬂ?am?ﬁ:aﬁm m; quintal y en el descaleinado y saluble las mermas son

aln mayares 3l mlirarss bos resducs y obiererse stlo La

I id e -
una luerle straccion pera el consumidos, ya qua 5on GSENCIA 0 CONCANTTAN0 del products.,

preparacion instantanea y sin desprendimento de res-

CUADRO Ne. 15. PRECIOS DE EXPORTACION DE CAFES TOSTADOS Y SOLUBLES MEXICANCS
{Precios promedic anual por kg en dolares)

[TARIFAS [GAFES War 1 109 096 | 2000 |
020111 Verde 18% g2 | 2827 2387
0901.12 | Verde descafenado 4179 | 455 a5 | 27N
0301.21 Tosdo [ 6507 | 5068 141 | 465
210111 Soluble b 650 5 02%) 5375 | 5016
210112 Soluble descalainado 7 599 7.5 7215 BODA |

Fusnie Global Trade nformaton Seence e Workd Trade ASas, Mewoco Edibon, jamary 2001,

Los pracios del café verde presantan una tendencia para gl 2004, &l café verde presenta un ligero repunte en
descendente de 1997 al afo 2002, como consecuencia el precio (Vease el cuadno 16

de ka sobregferta mundial (véase el cuadm 15), A parkir - joscy

del af P03 & contrantse I olerts murdkal de 1779 El café wetado presenta una lendencia simdar 8l cafe

millanes de sacos de 60 kg en esie afo a 106, millnes verda, por las preferencias  del consumidor @ procuctos
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da solubles y facl praparacion, 3=l comp @ su imiado
tieampo de anaqued al pendes progresivamenie S sabary
aoma, y pod el inlenes die |58 emprasas importadaras de
adeuinr cafas vardes & precios sccesibies para realizar
mezclas A qusto del consumidos, En 1937 se vendia
libra @ 4.111 dddares, fecha en e inicia su caida =n
dedenerse hasta alcanzar an 2004 &l pecio da 2897
didares la libra de cafe tostado y molide. El caf@ soluble
descaleinado, a diferencia de los anterionss, presenta un
comportameenia creciente Bn sus precios de 1997 al ano
2003 8 uma lsa de 2™ amal sin embaro, soko
paricipa can 1 ™% de |05 cafés tostados y solubles
exfontados y con 023 de [@ expontasan iolal

CUADRD Ne. 16 PRECIOS PROMEDIO ANUAL FOR
LIBRA DEL CAFE EN EL MERCADO MUNDIAL

Ao Verdo arabica "‘ Tostado | Sohuble
Cardawos de dolar | Dolams | Dolares
1945 145 05 4 033 10,554
1996 a7 3430 9 958
188y 166 B0 4111 10, 346
1206 121 E1 3765 10 453
1580 it i SAFT 10, 50
2000 75.06 3450 11.005
2001 i 52 33 11706
2002 15.09 g L 1Z20m
2003 5082 Pl {1 12,140
2004 | _Fd B8 807 | ND
Fuenme: Bormcufurad and Trogncal Products Dvakn, FASAUISDA
<htip fwwe fas sda qotsonlswallcherapadekioll gag=
CALIDAD

Los hahitankes de algurcs paises, preocupades por e
desanalla suslentable, han inkiedo campeias pas
Wmpiar &l amdsenta de contaminantes, reckoular oS
reidiizables o dosalentar con altos impuesios empaques
y embalajes do lenta desintegracen. Spiza prohibe &l
ampleo de botelas de PVYC, vancs paises de la DCDE
amprendieron un sistema de reembalso de depositos
para recipientes de betsdas contaminantss an potencia,
an otms paises e han estahleckdo impuesios como
medidas para  desalenlar el uso de  makerakes
conlaminanizs vy disposicionas sofwe conlendo  da
reciroulacian, dande se establece que ciarlos materales,
como el papel y & cartdn, deben cantar con dedarminada
porcentaje de insumos recinculados

El sistema de embalye v os procesos de conlificacion
hegen necesrio que s producos agricolas readecusn

47

BUE procesDs a3 ko5 sislemas de  producckn
comeriaizacion vnculados a consderaciones ambien.
tales para sobewar en un mercado fomado  por
consumidorss con una amplia culfurs ecalégica

En la acluakdad s grapos de comsumioes scoldgcos
consltuyen una laerza econdmica de gran impordancia
Las lamilias compean alimenlos culivedos de manem
biologica y sn plaquicidas, selecoonan los desechos
para su posteriar recirculacion, emplean B biciclats en
lugar del automdvil y comienzan @ kevar Su ropa en
ocolavandarias Las prefarencies por procuctos eocolo-
gicos, principalmante an Alamania aomentaron de 51%
an 1981 a 2% en 1991

S8 DUsca Un mavor sentido de solidanidad y jusiicia enle
productores y consumidores. El inconvenients s qua las
anentaciones del comercio mundia, como seflala Tomras
F. las definen y controlan las empresas que wenden
productos organecos en ks paises compradores mas
neos y son allos los que fijan los critenios de cerdificacian.
En este aspecio se encuenira |a clave para cuestionar e
procedencia organica de un producla v & consecusnte
castigo en al pracia. (Agasts 1586)

Odreces al corsumidor café omanico, producido con una
cullura acolbgica requiere un cambao de habios en o
cultng, que inician desda (B Bdguisickan da o8 insumos
Asimisma, el prindpio de escasez, calidad v produc-
fvidad de koS recursos materiales y humanos permities
alcanzar la combinacin oplima de msumes . | Schoedar,
1892)

Los organismos que cerfiican & cale  omganco
nspeccionan temencs de culive, bodegas, areas de
procesamiento, ransporke, documentacion de acopio y
conercielzacion para werhcar el cumplmenko de les
normas de produccidn y precesamiento de produclos
organicos. La certiicaciin omifirma el cumplmianto da
las nermes organicas por pare de ks produciores,
procasadores y  comercializadomes, y garantza  al
consurmider que esta redhiando producks amanions e
Caliced

Cperra en &l pals & Comite Liniversitana de Cedificacion
de Productos Organicos [CUCEPRO) de la Universidad
de Colma, en colaboracion con la OCIA (Owganic Crop
Impeowamant Associahon), certificadors esladounidense.
Reslizands actnidades de inspeccidn y carfificacim

La caldad del cale fradcional se evalla considerands,
Bn primera nstancia, la altua sobre el nivel dal mar

{m.s.n.m..) en:
In
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« Cafe estnctamente alfra que 52 culing & slitudes
mayaras a 1200 m.s nm,

&  Allura, que 58 culliva a alurdss da 500 msnm

= Exlra prama lavado. que s& cultiva entre 700 y 800
Mm.Enm,

¢ Prnma lavado, que se cuva enre B00 y 900
m.Snm

= Busn lavado, que se cullive endre 400 y B00m =n m

= Layade. Traledo con agua en al beneficio himedo.

= Desmanche. Calé con delectos,

s Malural tipa & No pasa o benelicio humedo, capulin
secado al sol

» Natural tipo B. No pasa el benaficio humedo, capulin
secado al sol de infenor calidad

= Robusta lavado. Cales para mezclas tratados con
agua en & benafico humedo

» FRobusla natural. Calé para mezclas No pasa ol
benaficio himada, capulin sacado al sal.

En sequndo lugar. por ka cantidad de defectos en verde

e 5a prasenten al hacer una selecoon inadecuada o la

presancia da objeles anganicos & Inomanicos eitranas an

el cald como consecuencia de una mals salecton

(Narma IS0 10470: 1993 de la Green Cofes- Delect

Refersnce Chart que fista los defeclos polenciales an

cale verda)

En lencer lugar, por su caldad en tara Las ceracle-
rishcas que se avalian son [a acdez, cuerpo y sabor, La
calidad en laza se desamolla en el producio desde la
varedad de planta, Wecnicas de cullivo, allwa sobre el
nivél del mar, cosecha, proceso de seleccion del café,
tostado, molido y kama de preparacin en laza
INKOVAC ION

La produccidn de cakd en México es muy inestabla, se
cullva en lmenos, 2onss de ransician allibudinal que
SEparan la panece v |3 sema v se bican a wra allura
entre los 1,000 y 1,500 metros sobre el nivel del mar
Estos culhvas pocas weces son  sleclados por saquias,
hedadas o fenomencs nalurales, pero al eslar epuesks
a las condiciones ambientales sufren vanaciones en su
produccion  por |a edad de las plantaciones, manejo de
sombra, nuincion y ledilizaciin, poda. control de maleza.
plagas y enilemadades v & cullvwo en Sreas marginales,

Les condiciones ded cultivo han consttuide un buen
pratexle  para  realzar dnovactin  fechaligica La
pandiante da las dreas cullvadas que impsden kb escarda
de mangra mensiva por los problemas de erosiin
Condiciones que imposibiitsn la ybilizackon de magwnana

4 ]
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agrcola y en ocasiones de inskumenios agncolas de
traccion amimal, uliizandn coma alfernativa mana de oba
no calificada anié ka camencia de lecnclogia cosechadors

Lo® instrumenias de cullive v cosecha mas usuales son
el azaddn, arado de palo, Uekscha, moremo y mano,
yuges de madera, fmon, coa, escarbador, hacha
macheds, auNos proplos de las formers de cullivo
colonial (Cruz, 1939, 112-120), se ntroducen también
animalas de Fabajp como lps Bowinos v equinos v
componéntes necesanos para o culivo v el lransporte
como &l yugo y el arado. También se nioduce el
estescol como abono para aumentar |3 fenilidad del
suedo aun en uso en la region cafelaiera (Coetla 2000)
Acluzmente e han ncofporado  los  siguienies
instrumenias an & process Bma, punzon, paocha, paks
redonda,  serrucha, lgeres pars  podar, costalera,
camnsios, cosishllas. bomba de despulpadoma,
pata de secada, tanque de cemento de 400 Giros, lanoue
de lavado de 2000 Mros Y tangue de femmenlasan de
500 lroz {Cruz, 1939, pp 98-100)

Los lactoees natwzles, tanio fisicos como bigligicos,
mantuvieron bajos los niveles de insecios y enfr-
medades, malas herbas y otras plagas, paro con al
descubnmiento de pesticidas se distrajo Iz atencitn a las
medidas de combate v comtral ratural Esbos noevos
maleriales eran economicos ¥ eecinDs en pequenas
ganhdades, causando allos niveles de morahdad & estas
especies nocivas. El desarollo de ineas genéticaments
resmsientes 8 s plaguicdas con una demanda mayoe
pora aacarias, o alza de sus precios y & abuso en el
uso de los mismos se manifesta sn un detenom
#colog oo progresive ¥ Bajos niveles de rentabilidad. Can
esta politica 2 astan deslruyendo plagas benélicas,
parasios y depredadores o que ha ocasionado wna
disminucion de poblaciones polinizadorss permitendo 1a
formacion de plagas secundanas y &l aumenio de
ftodaxicidad da s aspecie cultivada

DIFERENCIACION DE PRODUCTOS DRGANICOS

Dificiimente puede distngurse un calé ormanico de un
tradicrongl con las mismas caracleristicas. sin embargo
la lealtad del productr anbe el consumidor quadard
avalada medante b cediicacin que gaeniizs el
procedimiento de prodecic bajp las normas de susten
tabibdad esteblecidas

La sustentabifidad supone el cumplimients de los
sigumenles critering



Extrutegion competitiviy paca fox prodycieres cafeteiores meicanas feeade ol mercodi misndial

» Laexpiolacion de recursos nalurakes eagvabies solo
én tazat igualss o menoms 3 EUS fatas de
regeneracion

o El empleo de mcursos naturales rencvables antes
que de |os nd repdyables,

« Laaobservacion de la capacidad madma ¥ o5 mmos
de @ naturaieza para asimilar las efeclos causados
por el ser huEno,

S ha impuisado la produccbn v venta del calé organica
en ks estados de Chiapas, Oarace, Puebla, Guemero y
VErACTUZ €On 135 sigueenies ormanizaciones: Unidn de
Camunidades Indigenas de @ Repion del Istmo,
Indigenas de Iz Sems Madre de Molozinila, Chiapas,
Michiza y Cepoo en (aaca, Union de Eqidos de la Sela,
Cxilic Montafio y Tiemalonla Nich K Lum, en Chiapas,
Teesopan Tiataniske, en Puebia, Coaliaon de Ejidos da la
Costa Grande de Guemero vy la Unidn Regional de
Huatusco y EUNCT en Veracruz.

La produccion se realiza con recursos limilados y
mayor parte de la fuerza de rabajp es aportada por
& familia. L produccian de café ciganicn sa caraclanza
por la pusencia de ferilizanies, harbicidas, insecticidas,
lungicidas, nematicidas. acancidas, eloélara desperiando
gn & consumidor o intams por proteger su Salud,
lomando un producto sano de alta calidad.

PARTICIPACION EN EL MERCADO DE CAFE
ORGANICD

El pais contribuye a ka produccion mundial del cafe
organco con 20 5%, La demanda es imitada y de lenko
CIBCImiEnin por |3 fusre compalencia de [as empresas
mulinacionales can café radicional. como Mestlé y Krak.
Gandral Food | Maowizll), presentes en los mercades mas
importanies: Procter and Gamblean Estados Unidos o
Brooke Bond Oo en ¢l Rend Unido, Los peguedos
produciones de cald orgamca de la Undn de
Comunidades indiganas da [a Regidn del ismo [UCIR)
con el apoyo de kB Fundacion Max Havelaar [integrada
por represenlantes de las asocicionss gue 18 han
apoyado y por cooperativas de productores) Kgrasmn
penetrar en lo5 mecados de Holanda, Seiza, Belgica,
Canada, Alemanm, Dinamarca, Francia, |laka, Japon,
Luzermburgo, Reno Unado, Suecia, Nomega, Finlandsa,
gue aclualmente comparien con olras ofganizaciones en
&l pais. (Renard, 1999)

LIGUIDEZ, APALANCAMIENTO ¥ RENTABILIDAD

La oportunidad en bos servicios al campo v [a cosecha
son determinanies para aumenlsr |8 produccion, sin
embargo la falla de liquidez de los produciorss los obliga
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a depender de los apoyos de gobyemno gue generalmenis
llegan farde pars &l levantamienio d2 |3 cosacha
(Espinoza, 16 oclubre 2002). Para evitar i2 venta al nimo
de casecha &n un mearcado inundado con precios bhaas,
F5 necesann oblener apoyns Enancisrms que permitan al
productar vender el caté verde cuando &l precio repunta,
{Escobar, 2002, octubre 18) La ausencia de un padrin
confiable, elaborado sin la intervencion de los lideres y
las autondades como mfermedianos, ha provocado la
pracencia de “productomes’ que cobran docenas de veces
el subsidic. (Hemandez, 1 noviembra de 2002, Rosas, 12
diciembee de 2002

Pare ser bengficiano ce los apoyos pubemamentales,
ademas de formar parle ded padrin de caleliculiores, se
debe presentar o programa de trabap antes de iniciar la
sismbra, posesr fieras de culliva ser heneficiano del
Programa de Empleo Temporal pubicado an &l Diaro
Oficiad de la Federacion del 25 de febrero 2002 y ser
supdo de prestamo por ol Fondo de Estabilizacon del
Cala

Pama ser sujeto de orédilo de la banca privada, los
cabetaleras deberan satisfacer las condiciones liquidez ¥
renfabiidad establecidas por mestas  instifucionas y
suplarse a las fasas de imlonés, monios de cnédito,
garantias, plazos y lipos de crbditos que se mponga:

Coma allemaliva para oblener financiamiento también se
puede recurmr a la banca de fomenta que asta inleesada
&n &l crecimienio BoonGmico v 13 gensracion e ampieos.
perc mbién presenta poco o nulo inferés en proyecios
no rentables, ya que para maniener fondos mwolvenies
88 Neceeana que éstns se recupenen. Los suglos de
crédito, ademas de damostrar la viabilidad de sus
proyecios, deberan aceplar las cantidades, garaniias,
plazos, ipos de creditos y (8sas de interés establecdas
por instiluciones de credito como ol FIRA, BANRLRAL y
BANCOMEXT.

Los productorns camceros wonden su prodecio entre
170 y 200 pesos ef kils, sin embargo, & costo de conte
es de 1.20 psos of kilograma, rellejands una ganancis
de 50 a BD centavos. Para meniener Ios cullivos se
requisre ferlihzar, cosechar, transportar y comercializar
o poducto con kos costos comespondientes Ante los
precis del mercadn, los productones prefisren perder sus
cultvas y Io poco que podrian recuperar dejan que se
caiga en la planta, algunos mdusinalzan su producto y
alras han optado por vender sus parcelas y emgrar del
estado y del pais. (Hemandez, 13 cctubee v 7 noviembre
de 2002, Mazahua, © diciembe de 2007
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EVALUACION DE RESULTADOS

Méxion pierda paricipacion &n & mercada inemacional y
progresivameante defa de tener el control del memado
internn. En el afia 2001 52 consumiaron de |8 produccion
nackanal 978 mil 5308 da G0 kg en &l consumd imtema,
completados con 295 mil sacas procedentes de Ersil y
Vielnam, En e &fo 2002, & millon de sscos de
produccion local 52 compleln con 160 mil procedentes
de Brasil y Estados Unidos, y para 2003 kos 950 mil
sacos intemos s completeron con 231 mil sacos

procedentes de Brasd

El compodamients del mercado nacional frante al
mercado mundial e puede evaluar deferminando el
impaclo de las vanables de esludio en las  estrateges
de dierenciacion. A confinuacian sa definan las variables
independienies coma: Capacidad de produccidn, lnova-
citn, Calidad, Mercadea, Orgainizacan, Capedtecion de
la mano d2 npbra, y Rentabilidad, causales dal
comportamiento de la varable dependienta Esirategias
de diferenciacion. (vaass e cuadi 17).

Capacidad de produccion. Definida por el café verds
producido an México para consura intamao.

Innovacion. Definida por los precios intemacionales da
caté saluble como una respuesta a la diferenciacion deld

products v el valor agregado al mismo mediante un
proceso de innavacion constanks

Calidad. Se define con la mportaciin de calé  verde
para consume nacional como gn lactor de comparacion
¢on 13 produccion de consumo intemo.

Mercadeo. La capacidad de negociacin con ¢l mercada
extemo 52 deling al mercadeq con la produccidn nacional
dastinada al memcada externo

Organizacion. La produccdn mundial es un edecusda
indicador para definir la capacadad de organizacion de los
paises subdesamollados, tratando cada una de contrelar
merzados sin mportares e coma vandadares san oS
principales afectados y que en su lucha sk benefician a
los palses jomefaciones.

Capacitacién de mano de obra. Como indicador de los
resullades que puaden generar irabagadores bien o mal
capacitadns v que 58 medflgja &n ¢l FIB ¥ en |a partici-
paion de sus salanos en e mismo, &S lasas da
vanecign enuslkes son adecusdas para madir la respuesia
de tales mesultados,

CUADRQ No, 17, VARIABLES E INDIGADORES DEL CAFE MEXICANG

FRENTE AL MERCADD MUNDIAL
Vanahles Nambne de la vaniabls Indicadores
Independientes:  Capacidad de produccian Produccian inkama para cansamo domestico
. Innovackin Precios ntemacionales da caflé soluhls
Cabdad Importacion nacional de café
MNercadeo Exportacion calatalers
Cinganizacion Producaan mundial
Capatitacin dz 8 mano de obra Cambios en el preducto intemo bruta
Rentahilidad Precios intermacionskes del café vends
Dependients Estreiegeas de dilerenciazion Consuma promedie por habitante en el pais

Fuenta: elshoracian paopia

Rentabilidad. La rentabiidad pars todos los producianes
puede ser (denfificada de manera indirecta, pero
suficienta, an los precios intemacionales del café verde.

Eslrategias de diferenciacion Bl consumo infemc
alandidn con cafe de produccion domeéslica e importedo
e5 el resultado de la labor en el impulso a la demanda
como una alematva para be productorss mexicanos,
Esla vanable se representa por 2l consumo promedio por
habitartz en Maxico.

2

Julie-Ilictemder 2E

2]

Cada uno de bos indicadores de medicidn seran delmsdos
da [a siquiente forma

» Cambios % en &l products imtems biula [APIH),

= Exporlacidn naclanal de cafe (Xu) en miles de sacos
the Bl kg

= |mporacion naconal de café (Me), 2n milones de
kilogramos.

= Produgoion intema para el consumo doméstico (Cr),
en miles de sacos de Bl ky



Frirntewio competiiivas para lox prodneierar caferaleroy medvanaey frente of mercade mmndia!

s Precios internacionales del calé verde |[Pw) en La infformacin contenida en &l cuadno 18 se proceso
dblares por qunial ubilizando los programas. SPSS 120 para Windows,
= Pecos inlemacionales del café soluble (Ps) en Mecrosolt Word y Excel  formalizandose la retacidn entre
dolares par bbra. vanabies g4 (A siquients forma’
= Produccidn mundial (Ca): Millones de sacos de 50 kg (CPKy= Bi+ by (APIB) # b (Xt by (Ml by (CF+ by
« Consumo promedio por habitanie en ¢l pais (CPKu), lpwq,::,'. [F:5J+m:GuJ 3 (Pt b 38
Bfi gramos.

Los datos de cada una de los indicadores de medicidn sa
obtuwaron para los vitmos 10 afos con la finalidad de
evaluar el impacio gue cada und de ellos tene en la
variable depandients (wease e cuadm 18).

CUADRD No. 18, INDICADORES DETERMINANTES DEL CONSUMO
PROMEDID POR HABITANTE EN MEXICO

| Anos | WAPHL | (xy (M, icn, | PV {Ps) (Cud (CPHu
18495 £2 3267 0 a3 145 05 10559 | 970 912
1996 51 4578 0 T2l 19.77 8858 BA & 507
1997 6.8 4361 §.2 71 166.60 10,345 1038 82
1908 4.8 3ge2 11 1064 121.81 10483 a7 7 T
1999 39 4105 28 B05 BB 84 10.385 108.5 743
2000 6.6 5118 05 1055 79.86 11.005 1134 656
2001 01 3822 17.7 O7e 50.52 11.703 "rr ™
2002 07 3200 96 1000 45.09 12073 1109 690
2003 13 3400 o 850 5062 12.140 1239 601
| 2004 32 3550 15.00 950 | G468 | 1235 1069 65 |
Fuenta: wlaboracion propia con dalos de bos cuadms 3, By 16 - o -
Despuas de procesar la informacian, ps mesultados Ri= 835
abienidos fueran los siguienies: F= 4141
(CPKu = 240545 ~M54 (APIB) -024p%l+ 6(M PRIy SAO RMRON i 0. ORI e o
i Aoy Priciedhyoar M BMA aabies que se define @ continvacion
R= 967

CUADRO Mo, 19. MATRIZ DE CORRELACIONES

| (CPRy | %(APB) | (X (M), (Cr), (Pv) {Ps) Lﬂ_z_.lu
(CPKw 1000 - 547 <5383 108 | -217 | 54 216 | -i13_ |
%l APIB) _ 1 000 751 - 189 156 106 - 258 060
(¥arh 100 -4E 052 287 548 185 |
(M), 1000 | 309 - 5 85D

I L A ] 1.000 - 530 92 | AT
(Py) B 1.000 _B1a - 731

D - I _ 1.000 725

L 1C | . | 1.000

Fuente: elaboracion propia con daios del cuadie T8 : ' B :
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En msencia de actividad, e valor de b= 2405435
=igniica que si los cambeos en las vanables son de cero,
el consumo de cafe promedio por habitante en Masico
saria de 240,545 gramos al afo,

Capacidad de produccion (Gr) La produccon mterna
Biane un impacto positivo en &l consumo promedio por
habitante de 355 gramcs por cada mil secos de cole
domeéstice para el consumo nacional. A mayor produ-
ooihn Intema se tendrd mayor cansuma inkema

Esta variable (Cr] 5 muy sensibla a los precios del cale
werde, a soluble v a la produccddn mundid. La
PArOGMACCION PErA CONSIAMA INTEMa o Sminrye cuando sube
¢l pracio intemacional de café verde, sin embarmgo, sube
cuando orece la produccadn mundsal y cuanda sube el
preacio de |08 solubles (waase o cuadro 19).

Innovacion.(Ps) Por cada dolar que se inements el
precio inkemacional 42l cafe soluble o consumo interno
par habitante dismanuye &n 39 gramos. La respuesta del
consumsdor nacional & los solubles y descafeinedos es
megativa comg una evidente respuesta del consumider a
los incremenics del precio.

Esla vamable (Ps] es may sensible a @ producadn
mumidial con una tendencea positn, Bl estimulo en los
precios.  constiye N atractive para s grandes
exportadones a estimular ka prod sccidn ntema (vease «l
cumiro 19).

Calidad [My). Por cada millin de kilos de calé verds
imporiados el consumo promedio por habitante mexicana
s2 incrementa en S5 gramos. A mavor olerta inlema,
mayor damanda

Esta varsable (M) &s muy sensible a8 los pracios del cals
verde, de los solubles, y a k@ produccion mundial, sin
embargo poco sensible a la produccion nacional Can
BXCEpCION oF |08 precios del caké verda, |as vanahles
reslanizs presentan un impaclo positive. Si baja e precia
del café verde baje & prodeccin v aumentan |as
Imporacionas (viass cuadmn 15)

Marketing (Xu). Si las importaciones fiznen un impack
prsivo en el consumQ per capile nacional, las
axportacionas producen ¢l efeclo contrana. Por cada mil
gAcos que sB exporian & consuma promedio por
heabitante disminuya 024 gramos.

Esta wariable (Xw) &5 poco sensible a la produccion
nacional, & la producsan mundial v 8 los pracios del cala
verde, y sensible a los precios del cafe soluble v a las
imporacionas. B incremantn én la produccidn intema
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coninbuira a aumenlar las exportacaones y a bajar las
importaciones. Un aumanto en 2l precio de los solubles
coplribuira 3 mayor produccion indema  baEndo las
exportaciones e cafes verdes (vease e quadro 18]

Organizacion [Cw) La pmduccion mundial 83 un
adecuado indicador para definlr |2 capecided de
ompancacion da los paises subdesamollzdos  tratando
cada uno de conbolar mercedos @n mMponeres que
coma vendedores sean los principales alectatdos ¥ que
s lucha sdlo beneficle a los paises lmrelactones
atamants indusinalizados Por cada millon de sacas que
aumenia | oferta mundial de caké, &l consumo Inkemo
crece d.03 gramos

Capacilacion de mano de obra (%APIB). Por cada
punto que se mcrementa al producto miema brulo, &
consumo per capita disminuwe en 1454 gramos. No
axgke una relacion direcla entre el crecimiento del PIB
nacional y al FIB agricela. El crecimiento de la actvidad
econimica nacional no mecesariaments Imaolucra a toda
la potkaciin. Si el crecimienta ded PIE e elilsta y solo es
generadn por 1as macroempresas nacionalss v extran-
|eres, na evidencia un crecimiento del ingreso de las
femilias consumidoras ¥ mucho manos de las famiias
Poducionas de calg,

Esta varable (%APIB) reflefa baja cormalacidn con las
imporeciones (Mw), & produccin nacoonal [Cr), los
precios ded cafe verde (Pv) y soluble (Ps) ¥ la producciin
mundial (Cu), sin embarga su comelacian e alta con 1as
exporteciones (X, Un credmienic en 55 axporaciangs
conlnbuira al crecimients del products inlam bruko.

Rentabilidad (Pv). Por cada dolar que se incrementa el
precio de un quintal de calé verde, el consumo pramedio
por habitante aumanta en 2.8 gramos, Los precios da los
solubles impactan directamante a consumo, sin embargo
los precics del cafe vende impaclan los coslos de
produccion. 5i s8 obearva el cuadro 16 que compara las
precios del café por Bbra, se observara ko sipuenke. en
19407 el precio del cafe lostado ers 24.6 veces mis can
que o verde y el soluble 25 veces mas cam que e
tostade. Pera el afo 2003 el lostRdo reprasentn 573
weces &l precio  del verde y o soluble 4.1G vecas. El
crecimients de los precios de 0§ insumos con mayor
lentlud ha impaclado  positvamente el consumo
promadic por hatitante,

Esta wanable (Pv] es negatvamenie sensible a las
importaciones v a la produccidn macional S| aumanta el
precio del cale verde baja 1a damanda v disminuyen las
importacones. El aumento de los precios inemacionales
de café verde manifiesta un descenso de la produccién



de cafe para el consumo doméestico, en virlud de gue un
mayar alractivo en los preces del mencado extenor
disnta la ecporacitn desalendiendo 13 demanda
nacional (wiase of cuadn 19).

Estrategias de diferenciacién (CPKw). El consumo
miemo atendido con café de produccidn domésiica ¢
importeds mantiane una lendencia descendenis en sus
difras oficiales, sin embargo puede atendarse |a damanda
miema con calé de confrabando, como io sefsla Juan
Buena Toro, en sus declaraciones al perddico &l Mundo
de Cirdoba: an &l ano 2002 se impariamon 42 millonas da
kg de coié robusia para mezclas de las ompresas
cxfranjeras  sin considerar @l conbrabanda (B y 12 de
mayo 2002

El anaiisis parcial comelacional de cada uma de s
vanables en &l consumo per capita de calé an el gais
(CPKa) s poco relevanta, con sxcepcion de los precios
el calé verde (518} y of FIB [-.547).

Coeficiente de Comelacion Ry R? | El analisis Individual
de 25 varables selecconadas refleg baja comelacion,
sin embargo, en conjunto explican el comportamienio de
la variable (CPKa)en93.5%, con un margen de amor de
6.5% ( R'= _935) y una R = 967,

Prugha F. El limitado nimer da datos no= 10 y 8
varighles dificulta & snalisis de varanzas, @8 coma &

grado de conBiabidad de | misma Los rosultados
abteridos entre la vananza de bos dalos y la varanza de
los Brroies genaran un valor F = 4 141

ESTRATEGIAS PROPUESTAS

 S& carece de wna winculackhn de la actiwdad
naconal con |a actividad agricola y, sobwe todo, con
la aciradad cafetalera La mayoria de produciones
acepla el subsidio por necesidad, pero prefieren
mefores precios en el café que les hega senlirse
orgullosos da su frebajo. El subsidio es mas de
caracter politico que auténfica ayuda, ya que no
coninbuye & majorar [as  planfacianes y con
frecuencia puede ser enfregado @ produciones gue
han dejado de culivar calé o sep les poema por
consarvelr culves de cale mal alenddas o
shafonados

= e debé mnpulsar |3 produccion necional pam
cumpler con ef mescado exlenor, per principaimenta
con & mercado intema. va que |2 escaser estimula
las imponacionas.

= [l descenso de la produccion nacional reduce la
deria para consumo local, permitiendoc que se
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imporien cantidedes cali cada vaz mayores de otros
paises para alender |3 demanda Imtema La
disponibilidad de! mercada inteme epresenta una
ventaja frenle @ le competencia exiranjera que 4
daba apravechar por los produciomes naconales.

La apertura del mercado exlemo, consliuye una
vartad compelitva, &in ambargo, asta se perde al
wender cale vende que ez 8l mas barato del mercado
¥ Con tendencia a la baja. El mencado de solubles y
teslades es indplente en los paises producions de
malgnas primas. A ios lorefactones internacionales
) fgs interesa los calbs lostados v solubles por su
limitada wda de anaquel y porque son de escasa
ulibdad en |a alaboracion de sus mezclas, a la ver
que les generan imiados o0 nulos margenes de
ganancias. La propuesta viable es vender en forma
directa al consumidor café tstado y malido, soluble
o descaleinado en los paises compradores

Hay una subutilizacion de |a capacidad Instalada en
la prodeccion caketalera mexicana que la situa por
debajp de Vietnam en 3.2 veces, Brasil y Colombia
en 25 veces, Precios razonables pueden contribui
al aumento de la produccion por hectarea. parmi-
bendo que los produciores nacionzles aseguren
MECUMAr al menns su imwersion.

El mnizras da s productones nackonales de vender
calé verde asegura recuperar los precios mas baps
del memcado. Es necesarc que se oimzea al
mercada naconal o exfranjero un producio capaz de
parmitir 3 log productnes nacionales recuperar su
inversain y participar de los benaficios que reciben
los particpanies en su indusirializaciin, distribucion
y consuma final,

El consumidor as mas sansibka o o5 cambios de los
precios de los solubles y descalenadaos en wirtud de
gee eslos produckos, por su confendo de valor
agregado son demandados por el consumidor y
aletlan su bolsille de manera directa. Su produccion
implca, para o productr, agregarde valker a la
makena prima con @ creciente presencia da
midrgenas razonabies de ganance,

Si no es factble una organzacdn mundial de
productares, & debe conservar una Mscipina en la
produccion que evile escasez o sobreafenis que
unicamente lavorece a las empresss inrmotacioras
Gue cantralan & mescada

Las ventmas compelitvas de los  olzrentes
extranjgros frente a las desvenlajas de o
productones miemos hace mas airaclivo trasr caféss
importades con s comespondienizs gasios de
ransporte, que de mandar café nacional Esias
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deswentajas de localizacidn deben sar aprovechadas
por ins producions en colaboraciin con @l Gobemo
para disfrutar de los beneficios que olorga atender ef
mErcado IrMem.

» La demanda de cafe verde en el mercado mundial
ha descendido a 1.5% anual n los ulbimos anos,
penodo en el gue México pierde presancia con o
f.8%, sn embargo, &l consumo promedic de calé
por habitante en & planeta tambien ha descendido
igeramente, provosando fa Quana entre 105 grandes
fomefaciores que ratan de paneirar en NUEYoS
marcados o foralacer su presencia &n los qua y= se
gncuentran. La necesdad de conservar empieos en
toda la cadena de produccin debe despertar of
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