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ABSTRACT
This paper presenls The results related 10 probessional development and labour mobility
reached by slucents who gal heir doclorate in Managament Saences in the ESCA, 5T of
tha IPM in Mexica. The matad kdowad emphasised the thearafical kasas derved from some
theories such as the Human Capital and Crifical cument, From hese the knowledge, abilities,
and skils weare studied in relalian to the employabilty they have in the labour market, and
how these doctorates agree with thesm In terms of positions and salacy,

PALABRAS CLAVE:

» Desanollo probesional.  « Movikdad laboral

RESUMEN

Can &l propbsito de averiguar como repercula la
foemacian que oblenian los egresados del Dodorada
an Ciencias Adminisrafivas (DCA) en su desempeiio
profesional v moidad laboral, en 2003 se realizo
una investigacion. En este arficuloe se da cuenla de
alguncs de los logros alcanzados en el estudio en
relacion can & desaolo profesional y movilidad
laboral alcanzada por los egresados dd DCA. Para

@510 5e abordan punios que comprenden los
canocimientos, habilidades y aptiludes del

« Estatus laboral,  « Percapoion salanal

pragrames, asicomo |as destrezas con las que deben
conlar estos egresados para desarrollarse en el
marcado laboral. Se hace también una revision de
diferentes teorias que axplican aspecios de tipo
ecOnOmIca gue prevalecen enlre los esludios
fomaas v el estalus kaboral, como las verlicnles
critica y economicista. Se incluye &l melodo
empleado en la investigacidn, asi coma las
resullades del lrabao, ademas de la discusion y
conclusionas
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INTRODUGCION

En afos recientes al mundao sé ha globalizade y ks
nuevss cambios econdamicns y politicos imponen b
Exigencia de que los recursos humanos (engan
nuewes conccimianios y habilidades para competi
an la “sockedad del conocimienia” (Waldman, 2000},
Un cambso redevante se dio a partir de los ochenta
cuarwdo los mencados comanzanon a nbur en e perfil
de los eqresados de las dierenies insiucionas de
aducaciin superior {IES], con variaciones en las
axpectativas de escolaridad y acreditacion (Esquivel,
1996). Eslo planied un problema al pais pues no
tenia una siluacion de simelria lecnoldgica, ni
aconAMmica con sus competidores extranjerns, Dasda
esle punio de visla, las 1IES tuveeron que conlnbu,
con mayar énfasis, en la invesligacian cienlifica,
lecnoligica y humanistica que le permitiera ser
compelitvo intemacianaimenie. Deesta manera, ks
estudios de posgrado, como 8l doclorada, adqui-
rieron el relo de realizar aparlactonas que
permitieran superar |25 limitaciones nackonaies en
la nueva era del conocimianto. Sin embargo, el
ntmero de alumnos que se gradian en este lipo de
programas no &8s suficients para hacer fignte a la
compelencia internacional, coma pueda chservarse
en la tabla 1. Por o que eslo se ha constiluda &n un
desafio para ol futuro del pais, yague los programas
dociorakos deban tener la caldad qua se relieje en
el desempeno de sus egresados en el mercado
laboral (Ruiz, 2003, p.1)

TABLA 1: COMPARACION DEL NUMEROQ DE
GRADUADOS EN PROGRAMAS DOCTORALES

EN VARIOS PAISES

Pais 1834 1998
Brasi 2030 2457
|_Canada 3535 nd
Cuta 127 136
Equador nd 7
Espafia 5157 5621 |
" aadslnis | 10500 i
Pz 48 519
| Parmguiy TEg 158
Fofueal md X0 o
Liruguiay a7 4l

"Valres exlrapciados, datos no disponioles
Fuente: (RICYT), en Ortega, 2000 p.52)

Ip

Ewera - Thcienshee 2004

en o anea da la adminisiracion hay programas
doctorales como & Doclorada Interinstilucional en
Admindsiracién (DIA) que imparien de manera
canjunla, las Universidades Aulonomas da:
Aguascalienles, Querélaro, San Luis Polosi, y
Zacalecas, ylas Universidades de: Colima, Judrez
del Estado de y la Universidad Nacional
Aulinoma de México. Su plan de esludios es
semitutoral con modulos infansivos de acreditacion
semesiral y tuloria a dislancia. El pancipal mercado
de abajo para sus egresados son las IES, pero
también $on asesodes di organizaciones, ya 523 en
farma independiania o por adividades de vinoulacian
y exlension de la IES a la que perenecen. Los
eqresados lambien puaden ser contralados como
direchwos de organizaciones del sectar privado o
gubemamantal, y ocupan puesios de investigacion
y docencia de allo nivel,

Otros programas doctonses en & areadela adminis-
tracion se ofrecen en Instilucionas pdblicas y priva-
das sein se presenla en el cuadro 1.
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CUADRQ 1: DOCTORADOS EN ADMINISTRACION EN MEXICO

Instilucion Lugaro Campus Nombre del Programa
TESM-COM Escusls de Graduadas ea Admnstracidn Doctoraco en Adminsracon
ITESM-MONTERREY | Escuels de Graduados en admén, y Direc- Docloragn en AZminisitacon
citn de Empresas, Division de Admon. en
| Clencies Sacaies
UNIVERSIDAD AUTONOMA |  Dweccion Gral. de nv. y Posgrada Centro de Doctorada Interinstluconal en
DE AGUASCALIENTES  Clencias Econdmich Adminisimlivas Adminsiraciin
UNIVERSIDAD AUTONOMA | Facultad de Contaduia y admon. Extensan Doctorads en Administracion
DE CHIMUAHLA Delicias
UNIERSIDAD AUTONOMA | Facultad de Contaduna y admén., Regsin Dectoradn en Adminstacian
DE GLUERRERD Acapun
LIAMA Universidad Aukénoma Matrapolitana, U | Dodarado enEslodics.
o Coganizaconales
LILSA Universilad Lasalie Dy, de Posgraco & nv. Declorada an Ciendas dala
LINAM Facultad de Contaduria y Administracian, %m Adminisiraoon
Direccim Genaral da Estudios de Posgrado e
*NEW PORT UNIVERSITY | CampusCd. de Maxico Doctorado en Adminisiracin
*PACIFIC WESTERN Campus Mexito Doclorada en Adminsiracon
UNIVERSITY
PN ESCA, Sio Tomas, Seccon de Estudios de Dociorado en Cientas con
Posgrada & Imvestigacdn especiatdad en Ciancas Admi-
nsiratives
"Dedorads & disiancia

Fuenles Garduno |y oof). PN, 2000, Lin modao de adminisiracion Estrakigica oomo Herramienta que promveva el desarrolio

para los doctorados en Cendas Administrativas an Méxkoo,

Por su parte, en el Instiulo Polilicnico Macional (IPM)
ga imparlen dilarentes cursos de posgrado gue
tienan como propdsito “contribuir a ia lormacidn de
MeCUrSos humanos altamenie calificadas y capaces
de innovar, Crear, investigar y asi poner al sevvicio
del hombre los adelanlos de la ciencia y la
tecnologia’ (IPN, 1993-1994, p.15). Sus pogramas
de doclorade tienen por objelivo formar imvasti-
(adofes capaces de generar y aplicar el conoci-
miento cientifico en forma original & innovadora, y
lograr recursos humanos altamenle calificados con
la aphiud de preparar y dingit invastigaciones o
grupas de investigaciéa (IFM, p.33). Unc de los
doclorados #s ¢l de Ciencias con Especialidad en
Ciencias Adminisiralivas (DCA) de [a Escuela
Superior de Comercio y Administracion, Slo. Tomas
(ESCA). creado en 1962 y que se imparlio hasta
1995 como modelo escolarizado con dos afios de
duracidn y, por su baja eficiencia erminal, en 1895
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56 reestiuciund como modalidad tulonal (Garduia,
2000, p. 4).

Parfil del egresado de! Doclarado en Cienclas
con Especialidad en Clencias Administrarivas

Esle parlil se ubica en el objelive general del
programa y cansisle en lormar invesligadores
profesionales capaces de producir conodi mienos
originales y desarrallos lecnoldgicos derivadas del
analisia sistemalico de bos fendmenas de la adrmi-
nislracon.  Para lograrlo se deben alcanzar los
siguienies objefivos especiiicos.

1. Crear conocimienlos nuevos encaminados a
ressolver problemas dil condamiento da La admi-
nistracidn, aporaciones a acenvo de [ gencia de
la adminisiracidn, o bien, aporiar desarrollos
lecnalogicos que incremenien o enrquezcan 1a

7.
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lecnologia para la prachica de ls sdminisracain de
lodo tipo de organizaciones,

£ Estar al dia en Ins avances de su aea,

3. Eyeroer iderazgo en el ambilo de la investigacion,
4. Tener un ejercicio docenle de elevado nival
académico.

5. Divulgar los avances cientificos y lecnolbgicos de
manera escrila, visual y oral a lodo hipo da auditono.
6. Asesorar a directivos de {oda clase de orga-
NiZaciones.

7. CQue las actividades anteriomente mencionadas
se lleven a cabo en un medio saturade de valores
del sar humano, de aceplaciin v reconcamisnic
universal (ESCA, DCA tutorial)

A dilerenda de olras niveles educativas, la mayor
parie de |los alumnos de un doctorado han
participado en el mercado laboral anles de ingresar
a un programa, e incuso muchos siguen partici-
pando en o mismo. En al caso del DCA, sus
egresados se encuentran en el mercado laboral
desde que ingresan al programa, y los motivs qua
los llevan a cursar un doclorade son, anle lodd,
oblenar conocimientos, habifidades y apiiludes que
&5 parmitan resolver problemas a |08 qua se
anfrentan colidianamenie en sus lugares de raba.
De esla manera 5& espera gue contribuyan al
avance del pais con aportaciones cientificas y
tecnologicas en sus respectivas esleras laborales,
para que & posgrado deje de ser un mocelo aisiado
de la sociedad, y 5ea abiarto, vinculado y pros-
pectivo, con la calidad que requiers el nuevo modelo
ecandmica mundial | Trevdio, 1583),

Por olra lado, camo una legifima aspiracian humana,
tambitn prefenden prosperar respecio a su estalus
¥ percepciin laboral. Asimismo, §@ COnoa que un
alio porceniae de alumnos del DCA son empleados
de las IES, donde exisle especial interas de que las
personas gue ahi laboran e manlengan gn
constanle preparacitin, v oblengan grados acadé-
micts Que permilan a sus instituconcs ootener |3
acredilacian de sus programas educalivos, coma
"el reconocimiento publico de su calidad, es decir,
constituye |la garanlia plblica de gue dicho
programa cumgle con delerminado conjunia de
estandares de calidad” (Ocampo, 1999).
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Eslos estandares de calidad, asi como 1a wision que
lienen los egresados de su deseampefio se ve
mediado par |as explicaciones que se ofrezcan de
la redacién enlre educaciin formal y mercado laboral
Eslo se da por medic de diferentes tearias que,
enseguida se describen en sus aspecios mas
imparanies.

Corrientes tedricas que refacionan fa educacion
formal con el mercado de frabajo

Gomez (1982) considera como reduccionistas los
esiudios de las relacionas entre sislema educalivo
¥y estructura economica basados, de manera
general, en; os existentes enlrz el aumento en el
gasio piblico en educacidn y las tasas de creck
mignko econdmica en los paises indusiializados; y
las redaciones anlre los ingrasos del indraduo y su
nivel educalive”, por lo qua propone 1n analisis
enfocado a un ambito mas general como el de
economia politica. Esta implica un analisis del
sislema de produccitn como modo de produccidn y
adnuisiadn de conocimientos

Sin embargo, 1a ralacion entre ingresos y nivel
educativo no se presenia de lorma tan lineal sing
gqua adquiere matices segin la epoca, lugar y
momento. Por gjemplo, estan dos anfoques ledricos
fque pratendan exphcar esta relacion de escolandad
y mercado laboral, son 13 comiente crilica v [ econo-
micista. Eslas comienles muestran "un caming
polencigimenle prometedor para olrecar movilidad
social y un eslabdn importanie en la reproduccion
de la desigualdad” (Reimers, 1999). Asi lo hace Iz
vartiente cribica que aqul se prasenla,

Vertiente crilica: Las concepaones oriticas reco-
nocen 1a delerminacian historica da la refacion de
los seslemas produclivas ¥ educalivo en la perpe-
luacion de un siElama acondmice predominants, y
consderan que [as caracterisficas de esia relacion
S0n expresion lemparal de un largo proceso hiskorn-
o0 de lucha, conlralaciones y confliclos entre los in-
lerases dé grupas y dasas soliakes

El principal represeniante de esta correnle es Marx,
quien, en sus rabajos econdmicos, postula gue ia
sustancia del valor (e trabajo conerelo) queda ocul-
to par la forma del mismo (valor social del trabajo)
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(Esquivel L., 1991, p.19). Dasde esta parspeciiva,
se considara que, quien cursa un posgrado prelan-
o= adquirir un bien, un conocimiento ¢ un documenio

fque constate su posasion. Asi, |a inslician nter-
cambia ese valor por oiro equivalenla. A sy vez el
egresado intenla reproducir esa valor en of merca-
do de frabajo y el empleador hace o msmae, Sin
embarge, Wwdos saben que los bienes lendran valor
an &l mercacdo en la medida gue satislagan necesi-
dades concretas. De esta forma, los bienes que sa
intercamiian en el mercado contienen ambos valo-
res. valor de uso y valor de cambio. E! primerc es
tangible y of sequndo agregado. Dé acuerdo con
esle aulor ‘la preponderancia del mercantiismo so-
ore el humanismo hace que los estudios profesio-
nakes se valoren en redacion con las actividades pro-
ductivas, aunque los sulelos stlo s hagan eficien-
les en ellas” (Esquivel L, 1991, p.30)

Otras parspeciivas analiticas adscritas a 3 verlien-
la crilica y denvadas ool pansamiento mandisia
enlalizan el papel de |a educacion como repro-
duciora de desigualdades en la socledad global baio
un manto de racionalidad, Investigadores da gran
renombre coma, Bordieu y Passeron | 1295) son re-
presentantes de esta punto de vista

En lanle el credencialismo adviere que la iégica daf
capilal humano, en & que la educacstn lormal se ve
coma una forma de inversion, lleva a que e sislema
educativa %8 convierta en un expendador de cre-
denciales gue se venden én e mencado, indepen-
diantemente que dicha escolandad proporcione las
capacidades cognilivas y la capacilacion necesanias
para que el individuo desarrolle &l Irabajo para el
gque fue conlratado.

En esta misma verfienle se encuenira la Teorla
Sociopalitica de la Educacion, que presanta |as re-
ladiones enlra &l sisterna educalivo y el sislema pro-
ductivo como un proceso de confrontacion enlre |os
duefios de los madios de produccidn y quienes de
ban vendarles su fuerza de rabajo, y que las dife-
rencias exislentes enlre |as ocupaciones se deben
adiferencia de estalus, poder, aulonomia, prestigio,
remuneracion y calidad del rabao denvadas de la
definicién v delimitacion del puesio mpuestas por
los ampleadores, y no a las diferencias da califica-
cibn y competencia, esto es debido a que no exisle
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una divisidn estriclameania Monica del rabajo y esla
s daterminada mas hien por el contesdo sociopoli-
oo, 84 decr, es una divisiin social dal trabajo yno
un resullacdo nalura de |as nacasiiacdes (BCnicas de
la produccion {omez C., 1983 pp. 15-25)

La parcepcion salarial, aqul, se ajusla a vaniables
apenas al rahayadoe; v en palses subdesarroliados
las chferencias de ingreso, condiciones de Irabajo
esiabiidad laboral, grado de creatividad, y aulono-
mia en el trabajo, son mas grandes que en los
industrializados, y los esfuerzos para elevar el pedil
educativo da los irabajadores tanen aftscto limitado
en gl majoramiento del ingreso (Gonzalez P, 1998,
Mufioz, 1968) (Ver cuadro Z).

CUADRQ 2. TEORIAS CRITICAS DE LA
RELACION LA EDUCACION
FORMAL CON EL MERCADO DE TRABAJO

Caractaristicas

En Ia escuela se pretends
“adquirir’ un bien {conogi-
mianta), la institucién, al
eresade y el empleader
intercambian ese bien que
liene valor enel mercado, en
la medida que satisface ne-
cesidades concoretas.

La escuela reproduce des-
qualdad de oporfunidades,
perpetua e pensamiento de
Ia clasa domenania; por 1an-
o la educacion no causa mo-
vilidad labaral, ni desarmallo.

Inrlu
Teoria manisia

Tendencia
Suctivial

Cntica la educacdn lormal
COMD Lna inversion y al sis-
lema educalivo coma vende-
dor de credenciales que no
reflejan &l pardil del egre-
saco.

Credencialismo

i

Fivere « Diciewdire 1804
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Teoria Las dilerancias de los pues-
Sociopoliicade  |los se deben a dilerencia
la Educacion SoCioeconOmicas impues-

tas por bos empleadores, v
no de calificacion y compe-
tencia La acredilacion edu-
cativa mo daterming elingna-

50 personal.

[ Segmentacion !l.lla-madn helerogeneo dm- |
del mercado de dido en seclores con dila-
trahaio rencias en sueidos, condi-
oones de rabajo y segun-
dad en el empleo. Los re-
quisitos aducatives son ba-
meras pare la moviidad oou-
pacional enfre sactores.

Fuani= dimmenies documanios segan bibliograiia mclura

Por su parte, |a teorla de la ssgmenlacion en el
mercado de frabajo pretende exphcar su funciona-
miento intemo én una sodiedad partcular. Consde-
fa que este mercado no @8 homogéneo sino esla
dividido en los seclores primanio y el secundari,
donde ampleados y mnpleadores aciian con mor-
mas de conducta diferentes, En el memado [aborad
primaria las trabajadores lienen sueldos allos, con-
diciones de trabaj eslables y saguridad en el em-
pleo; y en &l secundarnio s enen sueldos menos
atrsdivos y condiciones de rabejo deficientes y los
requisios educativos actian como bareras de |a
mowilidad ocupacional enlre eslos seclores. Esla
perspaciiva concibe a |a sooedad en una confinua
lucha de clases, y dedara que el individuo sdlo lie-
ne opciones ocupacionales cuando perlenccs a de-
terminada grupo social (Gomez C., 1883, pp 25-40)

Teoria del capifal humano

Considera que |z escolaridad iguala las oporunida-
des sociales y laborales de las personas y. por 10
tanio, el sueldo depende da |a productividad v nived
educaliva de quien vende su fuerza de irabajo. Esle
anfoque se cenlra an ¢l papel que tiene a educa-
aan formal en of proceso de produccidn, en los cri
terios de conlratacion de los empleadores, y las ia-
boves y sueldos asignados. Entaliza |ambién &l com-
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portamenio de |a demanda educaliva Como conse-
cuencig de las diferencias exislentes entre los sala
fios de individuos gue cursaron diferenlas niveles
de escolaridad, y los que reflejan la productividad
que dcanzan, eslo asociado al nivel de educackan
lormnal oblenido. La educacion, enfonces, es visla
COMO una invarsion, una forma de capital que inte-
gra e incrementa la productividad, par lo gue &l mar-
cado de trabajo define las caraclensiicas educal-
vas de la poblacion econdmicaments acliva. [Blaug
1970, Gomez y Hamandez, 2000, Servin, 1593)
Esta teoria es la que goza acluamente de mayor
presligio para explicar ia relacion entre 1z educacion
& insercion y movilidad en el mefcada laboral.

Teovrfa de la funcionalidad técnica de la educaciin

Randall, (1977), en Gémez y Hemandez, (2000);
Gamez C., [1882), Gonzalez, P. (199G), Mufaz,
{1948} Este enloque fiena gran coincidencia con el
del capital humano, pero su enlasis es soboe el pa-
ped del progreso cientifico y tecnoldgica en el desa-
mello de a educackin, el rabajo y polilcas genera:
25 de desamolio educaivo. Debido a los avances
lacnaoldgions, se requise de capacilacidn constan-
W2 en los empleds ¥ existe un aumento de |2 deman-
da de empiens que necesilan de alla capacitacion,
e Lanto que k3 proporcion de los qua requieten baja
capacitaciin dsminuye. Esto presupone mayor exi-
gencia de capacitacian en puesios existentes, y la
educacibn formal brinda o enlrénamiento necesa-
My pera adquin: capexadades para acceder a pues-
a5 e sobcilan mayor capacitacion. Es asi que al
exishr una adecuada wiculacion del imescado de ra-
b con |a educacitn supenor que impida |2 discre-
pancia enira i3 circulacian de los egrasados dal sis-
lama educalivo y o mercado da Irabajo, saria posi-
ble a*canzar dos objetives imponanies: primera, pre-
venir que existan deficencias en la ofarta de mano
de obra calificada, lo que podria impadir el creci-
mienlo econdmica y, segunda, se evitarla el sub-
empleo y desemploo de agresados de la educacion
supenor [Amedondo, 1988). Segun esla leaia, la
mayaria de los problemas acluales coma dasam-
pheo, subempieo y descalficacion laboral, entre
olros, son [emporales ¥ 5o presentan a causa de
diversos obstaculos politicos y al libre desarrallo y
aphcacian del pragresa cientifico y tecnalgica, por
0 que desapareceran a medida que crezca la
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automatizacidn y racanalizacian de la produccian
de bienes y senvicios (Gomez C. p11),

A partir da esta weoria, H. 5 Pames, a soliciud dela
Organizacin pars |o Cooperacion y e Desamollo
Econdmico (QCDE), desarolid una metodologia de
planeacian conoclda en inglés como Manpowar
Approach o enfoque de k3 mano de obea, que con

sidera que la expansian y diferenciacion de las ma-
triculas escolares se dervan de necesidades labo-
rales, y supansa que & podria realizar una adecua-
da planeaciin educaliva, deacuerdo con los planes
de desarol o scondmico, para ngrar ommar el ni-
mern de personas con el perfil educatvo requendo
para as ocupaciones que edistiran ¢n e sistema
praductive. De esle mode, saria posible disedhar
paliticezs para lograe un equilibrio entre egresa es-
colar y requanmientos del mercado de frabajo.

Teoria del desarrollo

Considera que los paises mas desamollados cono-
cen |a Importancia de 1a vinculacian entre educa-
cicn, estado de 12 economia y estnaciurg social. Por
lo que la educacion es un factor clave para el dasa-
mollo y una invessiin procuctiva. Al concebia como
fackr de desarollo econdmico se pone “en esire-
cha conexitn el analisis de fas nacesidades educa-
lvas con | as urgencias de un previsible cuadio acu-
pacional dendra de determinados honzonles de de-

sarrollo” (Echaverria, 1676 en Gomez y Hemandez,
2000, p.14%). La educaciin, enlonces, oleria profe-
Sionistas que ocuparan |as posiciones Kcnicas ne-
cesanas para el desarmollo econtmico de un pals, y
25 [ambeen un mecanisme da transformacidn soclal,
pues inlarviens como media de seleccion y ascen-
50 social.

Teoria def bien posicional (Mufoz, 1998)

Surgié como allemativa para explicar aspecios que
|zes Taarize ded Capital Humano y de s Funaonalidad
Tecnica no adeiaban: gue la aducacion no ofrace
al marcado |laboral ins resultadas asperados. Pend
aungue un nivel educalivo no retribuya econdmica-
mente al Irabajador, demanda educacion én nive-
lzs mas ebavados para aumentar sus posibilidades
SOCNECONOMICEs. Asi no hay relacson enlre pueslo
|mberal y requesitns acadamicos, porque 12 oferla de
mana da obra panmite contratar profesionistas con
mayor esoglandad que la requerida, por o que para
accedar y mantener un estatus labaral se dermanda
M2s preparacn.

Asi, Ips egrasados de diferentes nveles educatvas
al tralar e conseguir posiciones gQue |es safistagan
personal, social ¥ econdmicamente, ven alaeduca-
can como un blen que [25 permitic bagrarlo, por bo
gue demandan mas educacion, para awmenlar po-
sibilidades de meyores pueslos (ver cusdo 3).

CUADRO 3. TEORIAS ECONOMICISTAS DE LA RELACION DE
EQUCACIIN FORMAL CON MERCADD DE TRABAJOD

Teara Capital Del Desamalle | Técnico Enfoque de Dl Bien
Humano Funcional de | mana de obra | Posicional
- la Educacion
Caracteristicas | Recursos hma. r Educacionfacior | Capacibacion anpower Educacion fand-
M0 Gon capacia- | clave dedesamo- | constaniapara Approach” IR0 SOCI0
i3, conooETeen- k. coma mecanis-| endrentarmiewss | Exparsion y culural Mayor
toshabiidadesy | modafransforma-| puesios dferenciacionde | preparacibn
compalEncas. el | con sooal. Malrcules asoos- | profasional pela
dmbito laboral a3 res, SagUn necest- | accedara mayor |
reboma @ imes- daries educalivas | estaius lboral
| 00,
Relamon antre Mediodesabec- | Educacin emal | Refacion namerm | Relaconenine
nivel maxmo de N ¥ AS0ENS0, COMo Entréena. da ndividuos y puasho de frabago
Relacitn aefudios y mavill- | Instumenio e mients pars acupacian, Equill- | yhabiknadses para
dad |ebaral, progresatacniod, | mayorcapacie- | bricentreegreso | 18 fuerza de
Enfaliza capaciia- 6N & Imesicn srolar mLUEr- frasteae
CEN & Imiersa ko del
mesads

Fuente Ganduflo, 2002
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De estos enfoques ledricos, €l que enfatiza el com-
partamianto de [a damanda educativa coma conse-
cuencia de las dilerencias existenles enlre salarios
de individuos que cursaron diferentes niveles de
escolandad se relaciona mas con el enfogue de [os
estudios de egresados. La investigacion realizada
obsared la relacion da los egresados con el merca-
do laboral, y la educacidn coma inversion, una for-
ma de capital que se integra e incrementa la pro-
ductividad.

METODO

El esludio reglizado 1ue exploralonio, descriplivo,
explicativo y transvarsal, 2botdd a 23 egresados dal
DCA de un lotal de 33 (63.7%), bajo o critenio de
que al menos, an sepliembre de 2002, fuvieran en
tramile s examen de adecuscion (wer cuadro 4),

CUADRO 4. ALUMNOS INSCRITOS,
EGRESADOS ¥ GRADUADOS, 1955-2000

memasine | Alumnos

daigrsm inscritos | Egresados | Graduados
] T q 0
215 4 0 0
135 1 ] i
2196 G K 2 |
1837 - 4 I
2097 1 ) 5
1138 10 g 4
2198 1 0 0
1799 1 ¥ ]

2099 0 0 0
1) 1r 1 1]
Tolal 85 33 12

Fuenie: elaboracion propa con dalos archivos,

SEPI, ESCA, Sto. Tomas

En &l wabajo de campo se rald de conlectar &l ma-
yof nimero posible de egresadds, tarea ardua por
la gran dispersion geogralica de eslos egresados.
Asi 2 localizaron 23, 17 hombres y § muperes (gra-
fica 1)

»

Emera = [fpiembee J0M

fardlica 1, Ghasro de los Byjmasados de
‘ oCa

i-ll Masculno
I Farmi i I

Fuente elaboracion propa con resultados del Imbap de
CATG,

Una vez contaciados los sujelos de la mueslra, se
les aplicd la encuesla de manera personal, en su
domicilio parficuiar o en el [rabajo, y para quienes
estaban fuera da la ciudad, se envié por comeo slec-
trdnico, Las respuestas oblenidas de esta aplicacion
se codificaron y almacenaron en una base de datos
del pragrama SPSS versitn 10 que, juntocon exced,
pesmifid construir cuadros y graficas para el andliss
de resullados.

RESULTADOS ¥ DISCUSION

El objetivo da este trabajo fue investigar la refacion
entre |a formacin recibida en el pragrama y el des-
empeno prolesional de los egresados ool DCA, para
establecer si el programa habia tenide influencsia an
su movilidad laboral. Es perinente pracisar que 95%
de: [os egresadas de este programa ya se enconira-
ban rabajando desde su ingreso v, 6o uno da elios
{4 3%) dejd de hacerio duranie sus estudios; par ko
gue al momento ded levaniamienio de la encuesla
05.7% trabajaba. Eslos resultadas son similares a
los rapantadas por Chavarria (1985), quien mencio-
na que 100% de los eqresados del posgrado an
Mexficina Familiar de [a LNAM trabajaba.

El régimen juridico de las empresas o instituciones
donge habian labarado, ara 2n 78.3% da lipo pdbll-
<o, y &l rastanle 17 4% en instituciones o empresas
privadas, En cuanio al estatus laboral, B7.1% hasido
empleado, un sujeio declard haber sido propietario
dz empresa y atro trabajador independiante (4.3%).
Los puestos acupados par los egressdos del DCA,
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comesponden, en mayor proporcion, a labares do-
centes, como profesonas, profesor invastigador o
profesor con un cango académico o adminisrativo
en Instiluciones de Educacin Supenor: 52.1% &
ingreso al programa, 47 6% duranle su permanen-
cia, ¥ 65.2% al egresar (ver cuadros 5 y B) Eslo
concuerda con Oueré {1987), guian enconlrd gue
1a mayar parte da los egresades dal posgrado de (3
Facullad de Quimica (UNAM) trabajaba como
docenta,

CUADRO 5. PUESTO LABORAL OCUPADO
POR LOS EGRESADCS EN DIFERENTES
MOMENTOS DEL PROGRAMA

Puesio Ingresa Permmm.iﬂual
n=23 % % %
Direcio general | 8.7 13 i3 |
Dueiofsoco 43 13 43
| EMpresa

Frofesional B | &7 | 13
independiente

Gerentedirector | 4.3 I3 2.3
Gea .
Subgerente/ 0 43 0
subdirecior area

Jefe da 4.3 G Q
departamento

Jele oficina B.7 130 BT |
seccidn/ama

Empleado 4.3 43 4.3
profesional

Profesor M4 2.7 130
Profesor 435
imvestigador 174 174

Profesor y puesto| 4.2 az 8.7
acad/adm

No respondio 413 a7 4.3
(Tolal 100 100 100

Fuenta elaboracin popia oon resullados dal Irabajo de
campa

CUADRO &. SECTOR ECONOMICO DEL TRA-
BAJO DE LOS EGRESADOS EN DIFERENTES
MOMENTOS DEL PROGRAMA

Seclor econdmico | Ingreso| Permanencia | Actual
n=23 % % %
Industria 4.3 1.3 4.3
axtractiva 4.3 4.3 ;
Industria de 4.3 4.3 43
ransiarmacion B7 87 | o
Servicios banca- | 65.2 60.9 78.3
rics y financiens 4.3 4.3 4.3
Transpore 43 13 43
fcomunicaciones 4.3 8.7 1.3 |
Educacion 100.0 1000 | 1000
Servicios

prafesionales y

GCnicos

Oficinas de

gobiema

N respondio

Tolal

Fuenie: efaboracdn proga oon resultados del wabajo de
Larmp

La principal actividad de los egresados ded DCA fue
la docenca, y algunos reportaron que lambién ha-
bian desamoliado aclividades administralivas como
direscion general (17 4% de encuestados, al ingre-
sar al programa y 26.1% al momenio de la encues-
1a), coordinacion general (B.7% al ingresar y 13%
cuando se encuestaron). En cuanto a la investiga-
cidn, es importante natar que al ngreso al DCA solo
efa realizada por 4.3%, se incrementd ligeraments
duranie la permanencia (8.7%), pero para saplism-
bee 2002 ya se habia constituido en ka actividad prin-
cipal para 21 7% de los egresados del DCA. Esto
es significativo porque & objelvo esencial del pro-
grama es formar investigadores que produzcan co-
necimienlos anginales, asi que s& puade famar Como
un logro de objelivos del programa doctoral, aun-
que &l porcentaje debe incramenlarse [ver
cuadro 7).

Ip
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CUADRO 7. PRINCIPAL ACTIVIDAD LABORAL
DESEMPENADA POR EGRESADOS EM DIFE-
RENTES MOMENTOS DEL PROGRAMA

La satisfaccidn con la formacian recibida fue alta,
mas e 50% para la mayoria en cuanio & las capa-
culades y habilidades desanolladas durante sl pro-
grama, segin lo reportado en la sumalona de mo-

::"fzn;rl:hd I"ﬂu:ﬂu PﬁTncla .l.:;:}si chay tn!al sﬂial_&l::l::iﬁn Ehl;q“i w e F"::'
. T BT conocimentos onginales y la cap pard inhor-
w ?ﬁ?; g ';' ?&%— marsa sobre svances de la adminslracion, reporta-
— ; ; g o por 90% de encuectiados. Paro al ubro movili-
reccon d i3 i3 B dad laboral alcanzo un I:Crtl:él'l!ajE medio, en cuan-
ovscios 1o & aspecto de salado percbido (52%) y posicion
Supenvision 4.3 W] ] |erarmuica 56 5% (ver cuadro B),
Diagnostico 43 43 07
Irvessti paciin 43 a7 21T
Andlisis B7 a7 43
financienns
Aclividadas 43 a7 4.3
adminishalivas
Docencia ;1 A7 | B3
No respandi 4.3 43 43
Tatal 100 .0 1000 10010
Fuenie: elaboracian propia con resullados del lrabay de
campa
CUADRO 8. SATISFACCION DE LOS EGRESADDS CON LA FORMACION
PROPORCIONADA EN EL PROGRAMA DCA
Satrsfaocion con 13 Nada | Poco | Regular | Mucha | Tolalmenle | Tolal
formacion en el DCA n=23 % % % % % %
Craar conocimienios onqgnales 0 0 4.3 47 8 47 4 100
Realizar ideas propias 43 | o | 87 | 435 [ 435 100
Reconocimienta profesional 0 ] 26.1 435 304 100
Capaodad de (rabsjo en aquipo a7 8.7 | 2.1 522 4.3 100
Habikdad de coordinar equipos B7 | 87 | 174 | %65 87 00|
Flaﬁpm:!a l:minal a problemas 0 1] J0.4 47 B 217 100
Apurﬁnl:ms cientiicas L 8.7 J4.8 1.7 348 00
Crear lecnologias 43 a7 74 | i 304 00 |
informarse avances de adminislracion (1] i BY | 435 | 418 100 |
[eraaio de liderazgo 43 | 87 | 7 | U8 304 100
|arcicio docenia 43 0 | 281 | &1 35 00|
Capacidad de divuigacian [¥] 1] 13.0 1] 478 100
| Capacidad de asesorar a directivos 43 0 26.1 WA HE 100
HMdn de valores 43 0 130 478 KLY 100 |
Salano percibado ar T30 827 1 130 T3a 100
Posicion jerarquica 87 a7 565 174 a7 100
Respuesta a problamas sociales i3 0 2.7 E6 & T4 100 |
Hacer algo por [a sociedad i3 0 | 130 | 52 74 100 |

Fusnbe alabomsoon propia con resultados da raba o de campa.
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Par ofra parke, en ol cuadeo B se incluyen los ale-
manins del programa dactoral que impactaron 1a
lormacion profesional de sus egresados: la ofenta-
ot ledica lo hiza en gran medida (69.6%); en lan-
1o que la onentacion malodoldgica, camo elabora-
cion del proyecto de mvestigacion, e gran influen-
cia para 85 6% y 1a orientaciin lcnica reperculio
en 60.8%.

su emprasa (63 5%), asi como el logro de un desa-
mollo independienta (G0 8%), en cuanto a8 confinuar
Su capacitacion de manera independienta, lener un
pansamiento crealivo para resolver problemes rela-
tives & su empleo, sobrepast o B0% (ver cuadio
10}. Eslo se reiaciona con ip sefialado por Martin
{1983), ya que 1a lormacidn ofrecida por 12 universi-
dad debe tenar @leclo pasilivo en la economia

CUADRO 9, REPERCUSION DE LOS ELEMENTOS DEL PROGRAMA DCA
EN LA FORMAGION PROFESIONAL DE LOS EGRESADOS

Repercusion del DCA en | Nada | Poco | Regular | Mucha | Tolaimente | Toaal |
formacion prolesional n=23 | % | % % | % % %
Crientacion lednca 43 43| 217 | 609 87 | 100
Crienfacon melodologica | 0 [B7 | 43 478 | 391|100
Orientacén técnica a7 |43 | 261 | 478 130 | 100

Fuente: elabowmczin prapia con resultados del rebajo de campa

En |a grafica 2 se observa que £2.6% de los
effesadas del DCA aplicaron, los conocimientos y
habikdades adquiridas, en el eyesalio de su aclivi-
dad laboral,

Gréfica 2 Aplicacién de conaciminntos y
mabilidades sdquindaos on DA v
eimplea

47

i i

Fuente: elsboracion propia con resultados del rabao de
CHmIRG.

Mientras que su parcepcion sobre la preparacion
recibida del programa para responder 3 diferenies
retos del mercado laboral, mas del 50% considend
qua lug alta, refinéndaose a a capacitacidn para fra-
bajar an distintos seclones [52.2%), O ben para in-
serlarse en alguno (52.1%). Para mas del 60% lam-
bién hie impartanie |a capacidad de vinculacian con

nacional y 58 mas electiva sl soluciona problemas
concrelos que, seqn los resullados (cuadro 10), se
avidencid en la salisfaccitn del egresada con la for-
macian recibida

IR
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CUADROD 10. PREPARACION A TRAVES DEL

PROGRAMA DCA PARA RESPONDER A
DIFERENTES RETOS LABORALES

Preparaciin g ¢ E z ﬂ

pand

n=H E‘ o E = g !E

B %] %] % | %%

Trabajaren

distatos 43 | B7 | Ma| ME | 1774 100

sacionEs

Trabajaran

seciorespeci-| 47 | &7 | 304 31 | 1201100
ficx

Vinoulacidn
CON BMpIesa 43 | 43| 174 | 565 | 130) 100

Canlinuar
capacitacian | 87 | O | B7 | 478 | M8 100

Pensar
croathvamenie| 43 | 43 | BF | 522 | M4 W0

Dasarallo

rdependent| D B7 | 314 | 204 | 304 104

Fuenle: alaboracion propia con resullados del rabage de
CIMpo.

Deacuerdo con bo anlerior, los egresados el DCA
reportaron que si hablan aplicado, en sus respact-
vos frabajos, los conocimientos y habilidades adqui-
nidos en of programa; 47% indich que muchs y 35%
de manera tofal (cuadmo 11).

GUADRO 11. APLICACION DE CONGCIMIEN-
TOS ¥ HABILIDADES ADQUIRIDOS EN EL DCA
EN EMPLED ACTUAL

Aplicacion de conocimianios y DCA tuborial =23
habddades I Porgentaje
Raqular 130
Mucho 78
Totalmana M3
Total %7

'_Fﬁ_hmnpcnm' ondd ' 4]

[ Total 100.0

Fuemie, elaboracidn propia con resutados del frabaj de

canmpe,

Sin embango, conlrano a o expuesia por |a kearia
del capital humano (Blaug, 1970, Gomez y Hemdn-
dez, 2000, Sarvin, 1993), Gnicamenle 26.1% oblu-
VO un ascenso en su emplec, v 30.4% majord su
salano, por olra parte, 47.8% permanecid igual res-
pecto al puesto y salario que ya lenia (cuadro 12),
o que se relaciona mas con |a teoria de la
funcionalidad técnica que planiea que, debido al
avance lécnico y clentifico se exipe una capacila-
cibn constante para permanecet en puestos ya con-
tratados (Randall, 1877, en Ghmez y Hamandez,
2000, Gémez C., 1802, Gonzdlez P. 15586, Mufioz,
1998),

CUADRO 12, CAMBIOS EN EL ESTATUS LA-
BORAL ¥ PERCEPCION SALARIAL DE LOS
EGRESADOS DEL DCA

selanein=23

g g
boraln=23 | % | %

g
§

E
fl3
% | %
87

Empetnd 130 | 43 | Empeocd B.7
Permanesd (478 | 3901 | Permantad| 478 | 435
igual il

[ Megort %1 [391] Mepod | 204 | 348
o 190 (w74 No | 130130
raspondio rBspOndi

Total 100 | 100 Total 00 | 100

Fuente' slaboracion propia con resuitadas dal rabajo g8

camp,

2 2
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En cuanio a eslalus y percepclon salarial, los
agresadas opinaron que la lermaciin recibida en &l
DCA s relacsond con koS cambios experimentados:
30.4% reportd gue hubo mucha relacidn, 39.1%
sefialo megora an esialus y M% en salario. Esios
cambios en salano y estalus fueron en cuanio a as-
censo de categoria v ofros nombramientos, parficu-
larmenta de quienes (aboran en inslilucionas de
educaton superiod. ESlO €5 ponque 105 programas
doctorales preparan de lal manera a sus egresados
que repercule an su desempedo profesional. Sin
ambargo lambién Bega a ser conlraproducenle cuan-
do se ubica an los aspeclos cullurales de una onga-
nizacién, y of rechazo que surge enlre & parsonal,
ya que llega a marginar a quien avanza en su for-
mackm. Asi, un egrasado menciond qui o llegaron
A v GOMO Un nesqo ¥ opld por Oejar 1a empresa
para giercer de manera independienie.

Ctras opiniones fueron qua, en oCasioNes, Mejora-
108 $u eslalus porgue al oblener e grado de doclor
hubo mas oporunidades de movilidad, aunque no
s Iradujo en aumen|o salenal. Paro tamben hubo
encussiados que no majoraron su estaius yio in-
qresn, ko que atribuyeron a [a falfa de apayo da su
organizacidn para que estudiara el doctorado, ya
que, en ocasiones, |as arganizaciones no loman en
cienta la formackdn permananie de su personal.
Citras razones fueron: restricoian presupuestal, falta
da oporiunidades, deferioro de la economia, 0 no
habian oblenido e grado de doctor, 1o que les impi-
dit aprovechar olras oportunidades. En casos como
asle se delectd que fueron allas en la geslitn del
programa dal DCA lo que dificulit 1a oblencion del
grado ge esos swelos (ver cuadio 13),

CUADRO 13. RELACION DE CAMBIOS EN
ESTATUS ¥ PERCEPCION SALARIAL RES-

PECTO A LA PARTICIPACION DE LOS
EGRESADOS DEL DCA
Relacon | Permarenca | Egresa | Actusl
=23 % % %
Ninguna 21T 0 a7
N N A
Ragular 304 13.0 26 1
Mucha 120 130 0
Tokakmenie ] 43 Br
N rispontd 27 L] 26.1
Tolal 100 100 100

Fuenkr elsbamcion propis con resullados del irmbajo da
campo

Mo obstanie que la salislaccion respecto a 12 maovi-
lidad laboral es moderada, la demanda de progra-
mas doclorales no ha decrecido, lo que se puede
ubicar en los principios de la Teoria del Bien
Pasicional, que sxplica que aunque un nivel educa-
tr0 no recompense desde el punto de visla econd-
mico al {rabajador, [as personas demandan educa-
citn en niveles mids elevados que les permitan ma-
jorar su condicitn socioecandmica. Por ko que para
goceder y mankenes un eslatus laboal se requiera
de mayor preparaciin prolesional y, de esla manse-
ra, los egresados da dilerenles niveles educalivos
fralen de consaguir posicicnes que les salisfagan
personal, sodial y econdmicamente. Ven a la edu-
cacion como el bien gue les permitisd acceder a di-
chos puestos, con la idea da que a mayor prepara-
o, |as posibiidades de compelir por mejores. pues-
tos aumenta. En @ caso del DCA, y por los resulta-
dos oblanidos, s2 puede dacir que sus egresados
estan satisfechos con la formacion del doctorada ya
que, en aminos generales, les ha apoyado en su
desamallo profasional lavoreciendo su mowilidad la-
boral positiva

Iy
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CONCLUSIONES

Como se menciond, al prindpal abjelivo del DCA es
tkarmar invesligadores prolesionales capaces de
crear conccimientos onginales, que e uno da sus
logros ya que los egresados repoianin hacer nvwes-
ligacion al momenio de realizer b encuesta. Tam-
tary (s impotante la moviicad laboral que exper-
mentaron |3 mayor parle de los encueslados, sun-
que, por ofra pana, saria convenienta encontrar por
que, en algunos casos, el incremenio en & monto
e sus percepcones pareckena limitado, aunque esle
punio pueds ser rasultado de las movimientos enun-
ciados por la keoria del ben pesicional cuanda un
profesional debe lener mas preparacion para des-
prnpefiar puesios que anles requerian menor for-
macian,

En cuanto al desempeiia laboral s2 observd que los
egresados del doctorado s emplean los Conocimien-
fos adquindos en al doclorado y que les han sido de
gran ulilkdad en ef desempefto de sus unciones. Eslo
porgue ahora lienen mas heiramienlas para en-
frentar las condicionas cambiantas del mundo ac-
tual, ya que son Capaces de dermar NUBvos conng-
mienlos y hacer frente a las necesidades de su am-
biin laboral. En cuanto sus funciones laborales des-
puis del doclorado, s ubican, &n Su mayor parie.
en ambilos de investigacon y docencia, aspecios
fundamentales de la formaciin del doctorado,

Se puede decr, entonces. que ain con agunas li-
miladones que serlan objato da oros estudios, el
programa doctoral de la ESCA, Slo. Tomas, cumple
con 5U5 abjelivos, va que Sus egresados son parle
de una elite que pugna por el cesammolia de |a cien-
cia ¥ la lecnologia en el ambilo de las cencias ad-
mmnisirafivas y, 2 su vez, forman 3 ofros mnvestigado-
res y docentes para conlribuir al desamolla ded pais

fierm — [Nrapadere 00
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