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El programa de maestria y doctorado en ciencias
administrativas fue creado por la Escuela Superior
de Comercio y Administracién del IPN en el afio de
1961, cuando la situacidn econémica de México
alentaba muchas esperanzas de prosperidad futura.
Los datos cuantitativos convencionalmente utiliza-
dos para medir el crecimiento econdmico expresa-
ban una nueva tendencia historica. Parecia como si
el pais se encontrara en un nivel del que no descen-
deria jamis. Los especialistas en la materia estaban
ocupados en hacer diagnésticos y predicciones
sobre la base del supuesto de que el crecimiento
seguiria las tendencias observadas hasta entonces.
No se preocupaban mucho por los riesgos proba-
bles ¥ no sospechaban que la situacion habria de
cambiar y que la prosperidad se convertiria en cri-
S1S.

Fl entusiasmo no era una fantasia colectiva sino la
impresién de varios hechos que pudiercon ser obser-
vados durante un lapso prolongado.

Por ejemplo: entre 1934 y 1939, cuando fueron tan
graves los problemas politicos y econémicos en el

- mundo, México logré una tasa de crecimiento €n su

producto interno bruto de un 7.1% en promedio
anual. Luego, entre 1946 y 1952 ]a tasa descendié al
5.3% , lo que de ninguna podia ser considerado
coimo un retroceso dada la situacidn en que se en-
contraba la mayoria de las naciones después de la
guerra. Subio hasta 6.6% durante el periodo.

de 1952-58 y ya no descendi6 de 6.0% en los perio-
dos 1958-64 y 1964-70. Si se toma como referencia
ellapso histérico que comprende todos estos afios es
posible constatar que el crecimiento econémico de
México fue muy superior al de la mayoria de los
paises que se encontraban en proceso de desarrollo.

Tales hallazgos despertaron la curiosidad de los
cientificos sociales, asi como de los politicos y los
empresarios que por varias razones tenian interés
en la situacién del pais. Para algunos, entre ellos la
mayoria de los integrantes de la clase gobernante
mexicana, la singular prosperidad econémica que
los beneficiaba era consecuencia de la estabilidad
politica y de las virtudes del regimen. Para los escép-
ticos, lo que estaba sucediendo era el efecto inme-
diato de una coyuntura histérica mundial que no
podia ser eterna.

Quienes se propusieron analizar objetivamente los
hechos confirmaron que las tendencias habian sido
propiciadas por la convergengia de diversas cir-
cunstancias en el ambito internacional y también en
el interno, que nos favorecieron. Pero descubrieron
indicios como para inferir que la situacion futura
habria de ser diferente. Advirtieron entonces que
para sostener el ritmo del desarrollo era indispen-
sable emprender acciones racionales en vez de con-
fiar en la espontaneidad de los procesos. Asi fue
como surgié la creencia de que era indispensable
planificar el desarrollo.

Esta corriente de opinién fue aceptada por ¢l go-
bierno mexicano que la convirti6 en premisa de su
politica econémica; la formacién de los especialistas
capaces de administrar los programas de desarrollo
seria una de las primeras acciones consecuentes con
esa politica. Por eso es significativo €l hecho de que
haya sido una institucion educativa dependiente del
gobierno federal la que asumiera la responsabilidad
de formar los primeros doctores y maestros en cien-
cias administrativas. (1}

Fl plan de estudios original para el posgrado que la
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ESCA estableci6 al comenzar la década de los afios
sesenta fue disefiado con fundamento en lo mas
avanzado del pensamiento administrativo univer-
sal. Para evitar que su contenido fuera solamente
tebrico, el grupo de profesores que intervino en su
elaboracién convino en realizar una consulta entre
los profesionales mas calificados dentro de la espe-
cialidad para recoger sugerencias respecto a las ne-
cesidades de la prictica administrativa. Con esos
elementos de juicio fueron definidos los contenidos
de las materias que lo integraban.

Aquel plan de estudios tuvo el mérito de haber sido
el primero en su tipo. Varios de sus postulados
tienen todavia vigencia porque sus objetivos previe-
ron los alcances mas amplios que debia tener el
posgraduado, cuyo perfil profesional fue conce-
bido como planificador, director ejecutivo, investi-
gador riguroso, técnico habil y servidor piblico.
Fue un plan de estudios que serviria como instrue
mento para formar especialistas capaces de resolver
problemas administrativos en las empresas privadas
¥ en los organismos estatales.

Al comenzar los afios sesenta habia condiciones fa-
vorables para asegurar un empleo remunerado a
los maestros y doctores en ciencias administrativas.
Aunque no hubo un diagnéstico para reconocer la
potencialidad del mercado de trabajo habia motivos
para confiar en €l éxito de la nueva profesion. De
una manera semejante a2 como ocurrié con otras
carreras cuya creacion no fue precedida de un estu-
dio de mercado ocupacional, en el caso de los admi-
nistradores podia bastar un anilisis de la division
social del trabajo v de las tendencias del desarrollo
para saber que estos especialistas tenian posibilidad
de generar su propia demanda en el mercado.

En esa época, la tasa de oferta de empleo era de un
3.3% , constante desde hacia va varios afos. Comola
poblacién aumentaba al 3.4% la diferencia parecia
minima y como ademas la economia seguia cre-
ciendo no habia razén para ser pesimista. Se daba
por supuesto que el mercado ocupacional absorbe-
ria los excedentes de la fuerza de trabajo. Esto pare-
cia mas factible en la industria de transformacién y
en las actividades de servicios cuyo producto tenia
incrementos proporcionalniente mayores respecto
a las otras ramas de la economia. Por otra parte, los
datos cuantitativos indicaban que la probabilidad de
encontrar empleo remunerade aumentaba en la
medida del nivel de escolaridad de quienes solicita-
ban trabajo.

Abril- Junio 1984

Si entonces se hubiera realizado un riguroso diag-
ndstico del mercado ocupacional para los especialis-
tas en administraciéon se habria justificado plena-
mente la implantacién de ese posgrado, porque
habia ademas otra ventaja: en aquella época no
existian escuelas que ofrecieran maestrias ni docto-
rados en ciencias administrativas. Los egresados de
la ESCA serian los tinicos y, por lo tanto, no ten-
drian problemas de competencia por un determi-
nado puesto.

Evaluada sobre la base de varios criterios y en rela-
¢id1 con su momento histérico, la decision de crear
¢l posgrado en ciencias administrativas fue acer-
tada; a pesar de las imperfecciones qQue tenia era un
proyecto factible y adecuado a las necesidades exis-
tentes. Pero las condiciones cambiaron; veinte afios
después de haber sido fundado el posgrado en cien-
cias administrativas no es el mismo que cuando em-
pez6 ni el pals tampoco esti como entonces.

En la historia de este programa académico ha ha-
bido momentos que marcan cambios de las tenden-
ctas, ya sea en el Ambito interno dela institucién o en
el contexto econdmico y politico de la nacién. Para
distinguir las transformaciénes ocurridas es conve-
niente marcar etapas, iinicamente con €l propdésito
de analizar los acontecimientos.

La primera etapa comprende el lapso 1961-1966,
en que estuvo vigente el plan de estudios original
que constaba de un total de 15 materias programa-
das en dos ciclos anuales. Era un doctorado que
podia ser acreditado después de cumplir con los
requisitos escolares para aprobar todas las materias-
comprendidas en los dos afios y elabarar una tesis.
Pero ofrecia la opcién de que los alumnos se gra-
duaron como maestros una vez que terminaban
satisfactoriamente el primer ciclo anual. La genera-
cién pionera estuvo formada por 45 alumnos y al
concluir Iz etapa se habia duplicado el mimero de
matriculados.(*) ‘

En el contexto nacional este lapso tiene singular
importancia porque coincide con el momento en
que se inicia la transformacion del sistema educa-
tivo en sus niveles primario y medio, mientras que
en el nivel superior comienza €l proceso de masifi-
cacién. El Instituto Politécnico Nacional se trans-

* ¥er el recuadro que aparece al final donde se concentran los
datos sobre la poblacidn escolar,
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forma cualitativamente al ser fundados el Centrode
Investigacion y de Estudios Avanzados y €l Centro
Nacional de Cilculo, porque ambas instituciones
habrian de vincular orginicamente la educacion
técnica con la investigacion cientifica.

En esta época hay también una diversificacion de los
posgrados en varias universidades del pais. Res-
pecto a las disciplinas administrativas, toco a la Uni-
versidad Auténoma de Nuevo Ledn continuar la
tarea iniciada por la ESCA cuando implanté una
maestria en administracion con especialidades en
finanzas, produccién e investigacién de operacio-
nes.(2)

La segunda etapa abarca de 1967 a 1970 en la que
hubo acontecimientos cuyas repercusiones llegaron
a trascender en el sistema educativo general.

Es entonces cuando el plan de estudios es modifi-
cado por primera vez con la finalidad de hacer
ajustes en los contenidos y la extensién temitica.
La matricula sigue una tendencia ascendente que
llega a 106 alumnos inscritos al concluir la etapa.
Con el contexto de la politica nacional aparecieron
sintomas que mostraban el deterioro y la pérdida de
legitimidad de algunas instituciones. La crisis de
1968 fue sin duda el acontecimiento de mayor im-
portancia para la educacién superior; puso en evi-
dencia el vacio politico existente_entre el gobiernoy
las instituciones de ensefianza e investigacion cienti-
fica y fue una coyuntura para la formacion de gru-
pos organizados que poco después habrian de tener
participacién decisiva en la politica v la administra-
cién dentro de las universidades.

A pesar de que las condiciones no eran favorables
para el desarrollo académico de la educacién supe-
riorT, en esta €tapa aparecieron nuevos programas
de posgrado, entre ellos algunos muy importantes
en ciencias administrativas. La Universidad de Las
Américas implanté una maestria en administracién
educativa que es la primera en su tipo y que marcé la
entrada de las instituciones privadas en el imbito de
la docencia a nivel de posgrado.

Por otra parte, tocéd a la Universidad Nacional Au-
tonoma de México crear el programa pionero de

maestria y doctorado en administracion piblica.
La tercera etapa comprende de 1971 a 1976 en que
hubo una modificacion del plan de estudios debido
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a la creacién de las maestrias en administracion
publica y en administracién de programas para el
desarrollo de recursos humanos, y a la delimitacién
de la maestria en administracién de negocios. Al
comenzar esta etapa se habia adoptado ya la pro-
gramacién semestral y la matricula volvié a mostrar
un incremento, de manera que cuando concluyé el
periodo la institucion tenia ya 218 alumnos inscri-
tos.

La creaci6n de las especialidades en administracién
publica y recursos humanos tiene una especial im-
portancia por cuanto que éstas aparecieron en un
momento en que la politica estatal tenia como obje-
tivo vincular a las instituciones de educacién supe-
rior con los programas de desarrollo que estaban
bajo la responsabilidad del gobierno. En algunos
casos estaba prevista la participacién de los orga-
nismos internacionales, como ocurrié con la maes-
tria en administracién de programas para el desa-
rrollo de recursos humanos ruya existencia se debe
alainiciativa de la Organizacion de Estados Ameri-
canos, ¥ que en un principio tuvo la finalidad de
contribuir en la tarea de formar personal calificado
para la administracion de instituciones educativas
en América Latina.

Un acontecimiento de esta etapa que habria de
tener repercusién positiva en la educacién superior
fue la creacién del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia. Su aparicién abrié perspectivas para
promover la formacién selectiva de profesionales e
investigadores del mas alto nivel.

Pero fueron dos los acontecimientos principales
que cambiarian el contexto académico y el mercado
ocupacional de los especialistas en ciencias adminis-
trativas. Por su alcance, el mas importante fue el
cambio en el modelo de desarrollo cuyos resultados
han planteado la necesidad de redefinir los perfiles
profesionales de todas las carreras y de la educacion
€n su conjunto.

El otro solamente tiene repercusiones en el 4mbito
del mercado profesional de los egresados de escue-
Jas superiores dedicadas a la formacién de adminis-
tradores; se trata de la creacién de mas de ochenta
diferentes programas a nivel de maestria en diver-
sas especialidades de la administracion que fueron
implantados en esa época.

Finalmente, un acontecimiento que merece ser des-
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ALUMNOS MATRICULADOS EN LOS CURSOS DE POSTGRADO EN

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS EN LA ESCUELA SUPERIOR DE

COMERCIO Y ADMINISTRACION DEL I.P.N. (1962-1984)
o

ESPECIALIDAD 1962.63 1063-64 196465 1065-66 196667 1967-68 1968-60 1969-70

Doctorado en ciencias administrativas % 70 85 83 87 94 104
Maestria en ciencias administrativas (a)

Maestria en administracién de negocios

Maestria en administracion pablica

Maestria en administracion de programas
para el desarrollo de recursos humanos

Total de Maesirias
Total de Doctorado (b) 45 50 70 85 53 87 94 104

Total de Postgrado{c) 45 50 70 85 83 87 .94 104

a) Durante la vigencia del primer plan de estudios de los alum-
nos inscritos en el doctorado obtenian automiticamente la
maestria una vez acreditado el primer ciclo anual; por esa
razén el nizmero de matriculados en doctorado coincide con
el de Jos matriculados en la maestria.

b) Incluye también a los inscritos en la maestria en ciencias

administrativas hasta la generacién 1971-72

—

c) Los datos contenidos en este cuadro deben ser considerados
coma aproximados, dado que los documentos donde fueron
asentados originalmente muestran varios traslapes, especial-
mente en el caso de las cifras correspondientes a las primeras
generaciones. No obstante, antes de ser elaborado el presente
cuadro se Lavo cuidado en hacer un cotejamiento cuidadoso.
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(Namero absoluto de alumnos inscritos anualmente por especialidad)

'|1970-?l 1971-72 1972-73 1973-74 1974-75 197576 1976-77 197778 1978-79 197980 1980-8] 1981-82 1982-83 198384

I 106 72 8
|

-' 10
|
|
E

40

106 72 8

106 72 48

9

71

71

80

28

78

20

98

28

27

126

49

16

191

218

28

105

38

19

162

28

190

18

47

55

- 198

18

216

24

39

35

179

24

203

28

155

231

28

259

43

141

61

37

239

43

282

50

234

74

35

343

50

393

58

210

31

287

35

59

230

55

43

328

59

387

FUENTE: ESCA. Seccion de Graduados y de Investigacién Cientifica y Tecnolbgica.
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tacado por su importancia en el contexto de la Sec-
cion de Graduados de la ESCA es la aparicion de la
revista titulada:Investigacion Administrativa que,
desde el afio de 1971, es érgano oficial de divulga-
cién de las actividades académicas y de investiga-
C1O101.

La cuarta etapa comprende de 1977 a 1982 en que
fue modificado parcialmente el plan de estudios del
doctorado en ciencias administrativas y se hicieron
algunos ajustes en el programa de maestria en ad-
ministracién de programas para el desarrollo de
recursos humanos, se incluyeron algunas materias
de prerequisito y fue suprimido el sistema modular
que estaba vigente desde el momento en que fue
creada la especialidad. En este lapso la matricula
llegé a 345 alumnos de los cuales aproximadamente
las dos terceras partes pertenecian a la maestria en
administracidén de negocios.

Quedoé también constituido oficialmente €l Centro
de Investigacién en Ciencias Administrativas den-
tro de la propia Secciéon de Graduados de la ESCA
cuya labor ha sido fecunda y de esencial utilidad
para la actualizacion de la ensefianza. Entre 1978 y
1982 fueron terminados y publicados diez trabajos
de investigacién sobre temas diversos de la practica
administrativa en las empresas.

En el contexto nacional, esta etapa marca el final del

‘modelo de crecimiento econémico al que algunos
han llamado desarrollo compartido y que tenia el
propésito de corregir las fallas mas visibles del mo-
delo anterior. De lo intentado durante este periodo
hay que destacar €l énfasis que el gobierno dio a la
planeacion, la coordinacién y la evaluacion de obje-
tivos y metas, como parte de una reforma adminis-
trativa que fue mas aparente que real. fusto es reco-
nocer sin embargo que en esta etapa se establecié un
nuevo marco legal, que en lo sucesivo habria de
regit las relaciones laborales en las instituciones
educativas de nivel superior, con lo gue cambid por
completo el contexto de su administracion,

Hubo una proliferacién de programas de posgrado
en especialidades administrativas, que se sumaron a
lo realizado durante el sexenio anterior y ocasiona-
ron una hipertrofia de las escuelas de administra-
cién en todo el pais. Vale la pena mencionar que al
concluir esta etapa existian oficialmente mas de 175
maestrias en administracién distribuidas entre las
mis importantes universidades.

Abril - Junio 1984

En contraste, en esta etapa aparecen evidentes sin-
tomas de saturacién del mercado ocupacional en el
area de las disciplinas econémico administrativas.
Esta situacion critica sélo era parcialmente impor-
tante; lo que comenzaba a ser motive de angustia,
no nada mis de preocupacion, era el derrumbe de
la economia nacional. Los indicadores muestran
claramente que la crisis no afectaba alguna en parti-
cular de las ramas de la economia sino al conjunto.

Al concluir la méas reciente etapa histdrica, en la que
el posgrado en ciencias administrativas se situa en el
contexto del desarrollo nacional, la razén de ser de
las funciones que cumple este proyecto académico
tiene que ser definida nuevamente, porgque los
acpontecimientos han desbordado los limites del
marco de referencia que justificé su creacién.

Conclusion y perspectivas.

Durante mis de veinte afios la Escuela de Comercio
y Administracién del IPN ha realizado una impor-
tanie labor académica a través de la Seccién de
Graduados. Para evaluarla haremos referencia a los
cuatro indicadores mas significativos: a) formacién
de profesionales especializados; b} realizacién de
trabajos de investigacion; c) difusién e informacion;
y, d) realizacion de actividades de extensidn y servi-
cio al exterior,

Los datos ilustrativos de estos indicadores son los
siguientes:

Formacién de profesionales especializados. Entre
1961 y principios de 1984 se han graduado como
doctores en ciencias administrativas 44 personas,
en tanto que otras 42 han concluido sus estudios
teniendo pendiente como 1nico requisito para gra-
duarse el presentar una tesis. En el nivel de maestria
se han graduaddo 37 personas entre todas las espe-
cialidades, si bien la mayoria son egresados de la
opcidn en administracién de negocios,

Realizacion de trabajos de investigacion. El Cen-
tro de Investigacion en Ciencias Administrativas
ha publicado los siguientes informes de investiga-
cién: Grado de aplicacién y mercado de trabajo de
la mercadotecnia en México, (1980); v, Razones
financieras standar para la industria en México,
{1980), ambos de Maria de la Luz Paniagua Jimé-

nez.
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Innovacion, tecnologia y complejidad en un grupo
de organizaciones mexicanas, (1980); y, Alinea-
cién, socializacidén y autorrealizacion en el ausen-
tismo laboral, (1980) de Miguel Angel Asomoza
Bosque.

Importancia de las determinaciones de la prima de
riesgo en las obligaciones, (1980); y, Estudio del
factor rendimiento-riesgo en el mercado de valores
de laciudad de México, (1980), de Yolanda Trevifio
Méndez.

La administraciéon del conflicto en las organiza-
ciones mexicanas, (1980); y, Seleccion de una car-
tera 6ptima de inversion de valores de renta varia-
ble, {1980}, de Sergio Espinoza Castafieda.

Observaciones acerca de la conducta de los adminis-
tradores en lo relativo a los estilos de hiderazgo,
satisfaccidén en el trabajo y productividad, (1980), de
Edmundo Resenos Diaz. Finalmente, iEstudio del
comportamiento del sistema de operacién de em-
presas industriales, (1980), de Judith Cuéllar Mer-
cado. Ademis de estos informes de investigacién, el
CICA publicé un ensayo titulado: Breviario sobre
teoria moderna de la administracion de empresas,
(1981), de Octavio Goinez Haro.

Difusién e informacidn. La revista Investigacion
administrativa ha publicado un total de 52 nime-
ros, con una periocidad trimestral, entre 1971 vy
1984, donde se han dado a conocer trabajos tedricos
y técnicos de los profesores del posgrado en ciencias
administrativas, asi como de algunos de los especia-
listas mas destacados internacionalmente.

Realizacion de actividades de extension y servicio
al exterior. La Seccién de Graduados dela ESCA ha
participado en varios eventos de divulgacion, tales
como seminarios, conferencias coloquios ¥ cursos
de actualizacién. También ha emprendido con
buenos resultados programas didacticos de actuali-
zacidén destinados a organizaciones e instituciones
publicas y privadas. Destacan como acciones expe-
rimentales los cursos para medianas y pequefias
empresas.

Para hacer un juicio general sobre la trayectoria
historica del posgrado en ciencias administrativas es
conveniente advertir que, cuando no existe causali-
dad lineal entre el contexto socioeconémico de un
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pais y el contexto académico de una institucién de
educacion superior, éstos no son independientes
entre si. La creacién del posgrado en ciencias admi-
nistrativas ocurrié en el ambito de circunstancias
diversas y su evolucion ceincidié con la tranforma-
cion de esas circunstancias, hasta llegar a un mo-
mento en ¢l que todo es diferente,

El presente historico es muy complejo, por lo que no
es facil comprenderlo siquiera. Menos ficil sera
plantear soluciones razonables a los problemas mas
apremiantes, pero habra que intentar las dos tareas:
la de analizar los fendmenos actuales explicarlos y
poner en prictica la imaginacion creativa para en-
contrar las soluciones.

El animo triunfalista de quienes creyeron que Mé-
xico era realmente un caso excepcional fueron bru-
talmente apagado por lo que algunos laman la rea-
lidad concreta. Incluso los criticos mas rigurosos
debieron quedar desconcertados ante lo ocurride al
comenzar los afnos ochenta. Ni éramos un pais ex-
cepcional entre los que desde hace mucho tiempo
estan en proceso de desarrollo, ni teniamos un ca-
mino propio que podia ser un £jemplo para otros, ni
existid nunca el supuesto “milagro mexicano”,
como se decia en €l apogeo del desarrollo estabiliza-
dor.

Casi todas las predicciones resultaron equivocadas,
incluso muchas que parecian muy consistentes y
hasta cientificas. Si ahora quiesiéramos hablar otra
vez de milagros, lo obligado seria imaginarnos el
milagro que tendria que ocurrir para que los pro-
blemas del pais quedaran solucionados.

Sicomparamos los indicadores convencionalmente
utilizados para medir las manifestaciones del pro-
ceso econdmico sentiremos una desagradable im-
presion. Lo que hace veinte afios era crecimiento
del producto interno bruto, a un ritmo constarte
con una tasa muy alta, ahora es decrecimientc tam-
bién constante; la inica diferencia que podria con-
solarnos es que la tasa negativa no sea tan alta. Lo
que antes era manifestacion del dinamismo que
tenia el sistema econdmico para absorber la nueva
fuerza de trabajo ahora es manifestacion de desem-
plec creciente. Hay otras comparaciones gue son
quizd mas desalentadoras, como es el caso de la
deuda externa que apenas llegaba a los tres mil
millones de délares cuande terming la etapa del
desarrollo estabilizador, mientras que al terminar la
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etapa del desarrollo compartido se encontraba
entre ochenta mil y ochenta y cinco mil millones.
Por otra parte, la dificultad para resolver los pro-
blemas es ahora mayor porque, ademds de que la
situacion econdmica es destavorable, el contexto
social tiene una dimensién mucho mayor que com-
plica las cosas. Si cuando estibamos en tiempos de
prosperidad fue advertida la necesidad de influir
en el proceso de la economia para darle un dife-
rente sentido y no vernos expuestos a su curso €s-
pontineo, ahora esa necesidad es apremiante. Pero
eso no significa alentar la precipitacion; porque
aparte de la excesiva confianza en las virtudes de
nuestras instituciones, los fracasos de los programas
de desarrollo se debieron a precipitaciones por an-
siedad.

La formacién de especialistas en ciencias adminis-
trativas es una acciéon necesaria en la estrategia de
una nueva politica econémica, porque ahora mas
que antes hace falta personal capacitado para ad-
ministrar eficientemente. Pero ahora sabemos que
ni con mucha administracién sera posible corregir
politicas equivocadas o ausencia de politicas, y sa-
bemos también que por ttiles que sean las técnicas
administrativas pueden ser contraproducentes si
quien las emplea desconoce la realidad del pafs en el
que vive.

JUAN MANUEL CANIBE ROSAS. Sociblogo egresado de Iz
UNAM. Realizo estudios de posgrado en clencias  econdmico
administrativas, en I'Ecole Pratiques des Hautes Etudes de Parfs
y en la propia Seccion de Graduados dela ESCA, de  donde es
maestro ticular ¢ investigador en el drea de laadministracion
de recursos humanos.
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‘En las actuales circunstancias, la Seccién de Gra-
duados de la ESCA tiene una importante tarea que
realizar para formar los profesionales idéneos. Una
vez mas puede ser la institucién pionera en la re-
formulacién de los planes de estudio en los niveles
de maestria y doctorado, como antes lo fue al im-
plantar el posgrado en esa especialidad, o como lo
fue mucho antes ain cuando inici6 la enserfianza de
las disciplinas administrativas y contables a nivel
superior.

1. La ESCA es una institucion pionera eni el drea de las
ciencias sociales, pero no fue la que implantd el primer
programa de posgrado en disciplinas administrativas.
Cuando inici6 sus actividades habia ya anfecedentes,
porgue en el anio de 1949 la Facultad de Medicina cred
un curse sobre administracion de hospitales que segin
ANUIES tenia nivel de maestria. Ver: ANUIES. Los
estudios de posgrado en México.

2. Envelacidn con esas especialidades, los primeros anie-
cedentes al parecer corresponden al Instituto Tecnold-
gico y de Estudios Superiores de Monterrey que en afio
de 1961 cred una maestria en ingenieria especializada
en investigacién de operaciones.




