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Modelo de
planeacion
curricular como
estrategia de
vinculacién de los
estudios de posgrado
con el sector
productivo

I. Introduccion

El reto que plantea la modernizacién tecnoldgica del
pais a los sistemas educativos, requiere que éstos aclaren
sus contribuciones para la actividad cientifica y tecnols-
gica en el desgarrollo nacional !

Les compete a las instituciopes de educacién superior
plantear alternativas a truvés de sus estudios de posgrado,
los cuales deben impulsar la vinculacidn con el sector
productivo. Dicha vinculacién debe atender a las necesi-
dades de la sociedad, las del alumno y las del desarrollo
cientifico.?

Bajo las anteriores premisas, cabria preguntar jde qué
manera se puede propiciarlavinculacion del posgrado con
el sector productivo? El objetivo de este trabajo es dar
respuesta a la interrogante planteada analizando, para
ello, el comportamiento de la matricula de la educacién
superior, la del posgrado y la evolucion del gasto pablico
en ciencia y teenologia.

Se plantea la necesidad de orientar y desarrollar la
vinculacién con el sector productive, regulada por una
préclicasistematica de la planeacion educaliva, gue retome
los resultados que arrojan las investigaciones al respecto.
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Finalmente, se propone un modelo de planeacién
curricular bajo una concepeidn integral y en el cual se
contemplan las demandas del sector social, los intereses
del individuo ¥ las necesidades del sector productivo.

II. Comportamiento de la
matricula de la educacién
superior

Munioz Izquierdo® unaliza la evolucidn de la matricula de
la educacién superior, entre 1978 y 1988, asi como la
distribucién regional de ésta, su diversificacion y su efi-
ciencia terminal llegando a lag conclusiones siguientes,
que retomamos para ubicar, de manera general, a los
estudios de posgrado en su origen,

la. Tendencia recesiva del crecimiento de la matricula
de la educacién superior.

2a. Aumento de la participacién relativa de las institu-
ciones privadas para atender la demanda de 1a educacion
superior.
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3a. Tendencia hacia la desconcentracién geografica de
la matricula.

4a. Efectos compensatorios generados por desconcen-
tracién de la matricula en la dindmica del desarrollo
regional,

5a. Mayor crecimiento de la matricula en ciencias
sociales gque la de ciencias naturales e ingenieria.

6a. Disminucion del presupuesto asignado por el Estado
en un 66%.

7a. Reduccidn del gasto por alumno entre el 19% y el
284

8a. Contraccidon del poder adquisitivo de Ios trabajadores
de Ia educacién a la mitad del valor que tenia en 1982.

9a Coelicientes de eficiencia terminal menores en lag
entidades federativas con niveles altos de satisfaccion de
la demanda, aunada a una expansion rdpida de su matri-
cula.

Las conclusiones anotadag son un alentadoras y bajo
estas condiciones, las instituciones de educacion superior
tienen que dar respucsta a los vetos que la modernizacion
teenologica le impone, Los estudios de posgrado se encuen-
tran Inmersos en este marco contextual, asi como a las
condicic rantes del gasto que se hace en ciencia y tecnologia.

III. Comportamiento de la
matricula del posgrado

Enseguida se presentan datos de los estudios de posgrado,
asi come algunos indicadores del gasto en ciencia y tec-
nologia.

La poblacién total de 1a matricula del posgrado para
1989 fue de 42 655 alumnos inscritos y distribuidos de
acuerdo a sus niveles de ensefianza, de la siguiente ma-
nera:*

Nivel No.dealumnaos Porcentaje
Especializacion (E) 14,757 63%
Maestria (M) 26,561 34
Doctorado (m 1,337 3%

42 655 100%
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La atencién de la poblucion de acuerdo al tipo de
institucton (publica y privada} fue la siguiente:

Régimen Poblacion Porcentaje

Piblico (Pu) 33,339 B4

Privado (Pr) 9,316 16%
TOTAL 42, 855 100%

Los porecentajes de matricula de especializacién por
areas de estudio fueron los siguientes:

Arca de Estudio Poblactin Porcentaje
Ciencias Agropecuarias 79 1%
Ciencias de la Salud 10,748 T2%
Ciencias Matematicas y Exactas 125 1%
Ciencias Sociales y Advas. 2,681 15%
Educacitny Humanidades 544 A%
Ingenieria y Tecnologia 580 7%

TOTAL 14,757 100%

I.a poblacién de la macstria por dreas de estudio fue 1a
siguiente:

Area de Estudio Poblacion Purcentaje
Cicneias Agropecuarias 1,123 5%
Ciencias de la Salud 1,030 465
Ciencias Matemadticas yExactas 2,649 11%
Ciencias Sociales y Advas. 13,815 52%
Educacion v Humanidades 4,812 18%
Ingenieria y Tecnologia 3,132 10%

TOTAL 26,561 100%:

l.a matricula de doctorado, de acuerdo a sus drcas de
estudio, se distribuye de la siguiente manera:
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Area de Estudio Poblacién  Porcentaje
Ciencias Agropecuarias 42 3%
Ciencias de la Salud 169 13%
Ciencias Matematicas y Exactas 389 29%
Ciencias Sociales y Advas. 508 38%
Educaciony Humanidades 150 11%:
Ingenicria y Tecnologia 79 6%

TOTAL 1,337 100%

¥l personal docente total de posgrado segin su cate-
goria:

Culegoria Poblacién Porcentaje
Tiempo completo 3,157 29
Medio liempo 7T 8%
Por hora 6,769 63%

TOTAL 10,703 1004
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L.a Academia de la Investigacion Cientifica, A.C°
menciona gue el gasto privado en ciencia y tecnologia
(GCyT) oscila entre el 5% y 15%, por lo tanto analizan la
evolucian del gasts piblico para el periodo de 1980 a1 987,
concluyendo lo siguiente:

lo. Caida del GCyT en los ultimos afos, en un 26%.
20. Expansidon moderada del sistema de Ciencia y
Tecnologia asociada a la politica de descentralizacidn.
30. Disminucién del gasto en C y T, per capita, entre
54 y 59%.
40. La reduccidn del GCyT no ha sido uniforme en todos
los sectores, éste ha sido:
—Menor en educacion.
—TIgual al promedio en industria,
—~Ms fuerte en el seclor salud y agropecuario.

50. En relacion con otros indicadores, el GCyT presenta
la siguiente tendencia:
—Baja moderada respecto al PIB y al Gasto Publico total.
—Se mantienc estable con un pequefio crecimiento res-
pecto al gasto publico programable.
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6o. Dispersién del GCyT en un gran nimero de secto-
res, programas y proyvectos,

70. Su evaluacion responde a decisiones tomadas local-
mente mas que a una politica global ¥ concertada.

&o. Nohay criterios claros y consistentes para asignarle
financiamienlo a un programa o provecto de Ciencia y
Tecnologia.

Los cambios en cl gasto publico, en Ciencia y Tecncio-
gla asi como en educacidn, requieren que se ajusten v
configuren nuevos escenarios para la planificacién y ad-
ministracion de los estudios de posgrado.®

Como se puede observar, la matricula del posgrado se
orienta mis hacialos estudios de macstria con porcentajes
minimos de participacion de losg niveles de doctorado en
todos sus sectores.

La distribucidn de Tos estudios de posgrado no ha sido
uniforme. se advierte una concentracién mayor en las
dreas de Ciencias Sociales y Administrativas ¥ menor en
Cliencias Exactas e Tngenieria y Tecnologia.

La matricula de la especializacidon es muy alta en el
sector salud, contrasiando con los porcentajes bajos en los
niveles de maestria y doctorado.

En cambin, la matricula del sector educacion tienc
mayores porcenlajes en los niveles de maestria con por-
cenlajes hajos en especializacion y doctorado.

Se aprecia falta de profesores de liempa completo gque
fortalezcan la funcién sustantiva del posgrado de vineular
la docencia con la investigacion.

Si analizamos el comportamientio de la matricula del
posgrado de acuerdo al gaste en ciencia y teenologia se
puede apreciar una correlacion entre éstos con una par-
ticipucidén minoritaria del régimen privado.

La reduceidn del gasto publico en ciencia y teenologia
(GCy'D), aunade alafaltade criterios para asignar financia-
miento a proyeetos y programas relacionados con la ciencia
y la teenologia, repercute en el comportamiento inestable
de la matricula del posgrado, por lo que s¢ hace necesario
realizar evaluaciones al respecto, con el objeto de plantear
politicas claras y globales que permitan el desarrollo de
los estudios de posgrado.
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IV. Planificacion de la
educacién

La Ciencia de la educacidn ha tenido aportaciones rele-
vantes al geperar conocimiento objetivo de las diversas
relaciones que genera el comportammiento de los fenéme-
nos educalivos.

i se pretende desarvollar los estudios de posgrado con
una alla calidad, eficiencia y eficacia, les compete a los
planificadorcs de este sector educativo promover y hacer
uso adecuado de las aportaciones de la investigaciin
cducativa con el objeto de opltimizar los recursos finan-
cieros, humanos y deinfraestructura para que los estudios
de posgrado atiendan oportunamente los retos de la mo-
dernizacion teenolégica del pais.

Dicha modernizacién requiere que la vinculacion con el
sector productivo sea no solamente deseable sino necesaria.

Al respecto, la Asocincitn de Directives de Investiga-
cion v Asimilacion Tecnolégica (ADIAT) plantea quc la
direceion que debe tomar la investigacion, en la moderni-
zacion del pais, es ¢l fomento de Ia colaboracion
interinstitucional y le confiere a las Universidades la
capacidad de generar conocimiento tecnoldgico de bage.”

Por lo tanto, la planeacidn y administracion de los
estudios de posgrado debe atender a las necesidades del
sector productive bajo la concepeion de cooperacion
interinslitucional para, a su vez, tomar en cuenta los
aportes de la investigacion educativa, las necesidades del
desarrolic cientifico y teenoldgico del pais y de las necesi-
dades de la sociedad.
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(De qué herramicntas se vale el planificador de la
cducactém para dur respuesta a las necesidades mencio-
nadas? De la planificacidn curricular como un proceso
amplio que se sigue para discfiar, desarrollar y evaluar los
plancs v programas de estudio. En este proceso sc deben
tener en cuenta log planteamienios anolados anterior-
mente ¥ con una concepeion integral.

Bajo esta perspectiva se sugiere el siguiente modelo de
planeacion curricular que parte del esguema reconstruc-
cionista planteado por Alvarez-Topete® y ¢l cual se ha
modificado pretendiendo integrar todoes aguellos elemen-
tos que se relacionan Ltanle al interior como al exterior del
curriculum que se desee implantar o que ya ha sido
implantado.

El modelo no es lineal, estd disenado en fases o ctapas
no necesariamente seriadas, sino complementarias e in-
tegrales.

El modelo presentado desarrolla 1a eslraiegia para
implementar ¢l curriculum del posgrade ¥ en cl cual se
contemplan la filosotia y valores institucionales, sociales,
delaindustria v del individuo, se incluye serie de estudios
que lo fundamentan asi como las caracteristicas del mode-
lo de ejercicio profesional de los egresados de los estudios
de posgrado, en los que se contemplan los quehaceres de
la investigacidn v la docencia, el desarrollo tecnolégico
industrial ¥ 1a planeacién y administracion de proyectos
cienlificos v tecnolégicos, incluyendo los andlisis de la
influeneia que ejercen lus fuerzas determinantes del cam-
po profesional.

Finalmente, relroalimentando todo el sistema de
planecacion curricular, se incluye, en el modelo, una etapa
de evaluacién, seguimiento y control; para mayores deta-
lles véasge el esquema que siguc:
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Fines
Ohbjetivos
Valores
Ideales

MARCO
CONTEXTUAL

Necesidades

* Sociales

* Sector
Productive

» Individuales

Recursos
Condicionamientos
Limitaciones
Referencias

Previsiones
a largo plazo

Desaffos
Mecesidades

INSTITUCION FORMADORA RESPONSABLE

Fuerzas determinantes

Estudiodelaoferta
v demanda de ser-
vicios.

Estudio de la
infraestructura
(vinculacion con
labhoratorios del

sectaor productivo).

PROCESO DE
SELECCION

INGRESO

Tipo A. Disposicio-

nies v capacidades
relacionadas con

funciones basicas y
de especialidad.

del campo profesional

DESARROLLO
CURRICULAR

PERFILES DE —‘

Estudio de los
recurses humanos ¥
financieros,

Tipo B. Disposicio-
nes v capacidades
relacionadas con el
analisis, Ia sintesis v
la creatividad.

* Modelo educativoy
madelo curricular.

¢ Condiciones de pro-
fesorado.

+ Plan de estudios.

* Sistema de evalua-
cion.

* Cartas descriptivas.

* Proyectos de Invest,
relacionados con el
sector productivo.

* Tecnologia, talleres
v laboratorios.

s Cultura, valores ¥
&tica profesional.

* Relaciones profesio-
nales.

* Organizacién y ad-
ministracién del
curriculum.

Tipo C. Disposicio-
nes y capacidades
con cardcter
practico y
operativo.

FUENTE Alvarez-Topete, Madificado.

EVALUACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL

PERFILES DE
EGRESO

Modelos de gjercicio
profesional.

Tipo A, Habilidades,
funciones bédsicas ¥
de especialidad en
la solucidn de
problemas.

Docencia,
investigacién.

Industrial

Tipo B. Habilidades
para funciones de
disefio, investiga-
cign, desarrollo e

innovacidn.

Coordinacion y
planeacion de

proyectos cientificos |
v teenolégicos.

Tipe C. Habilidades
para funciones
directivas,
operativas v de
apoyo técnico.
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