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El presente trabajo se ha propuesto plantear algunos de 
los principales desafíos que tendrán que enfrentar los 

estudios dc postgrado. en sus esSicrzos por vincularse con 
los sectores productivo y  de servicios, durante las próxi- 
mas dos décadas. 

Para este propósito, Io8 autores han aprovcchndo lant~u 
las cxprrienciws uhtenidas cn los postgrados de cicncins 
suciales y  educación, del Inst,ituto Politknico Nacional 
(IPN), como las que lmn podido recoger de los programas 
y  proyccto8 de otras institucionrs. 

Por lo que hace la intrgraciún de prcvisimxs para dos 
escenarios al afro 2010, se han aprovecbadu lus resultados 
de un análisis dc los rstudios de prospectiva en Mtxico, 
durante el periodo 1987-1989, que fuer2 realizado recicn- 

temcntc por dos de los autores suscrit,oa. 

Como prcmisn general, se plantca que los prwcsos de 

vinculación con los scctOre.5 pruductivo y  de scwicios no se 

improvisan sino suponen todo un conjunto de condiciones 
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1. Orígenes, antecedentes 
y naturaleza de los 
estudios de postgrado en 
educación 

1 .l Orígenes de los postgrados en 
educación en México 

Corno lo verifican los estudios anteriores sohrc cstc tana, 
los postgrados cn educación, en México, han buscado 
diferentes prupósitus entre los que destacan los siguien- 
tes: 1 1 Formacitin dc pcrsonnl acad&nico para el ejercicio 
de la docencia en 1”s diSerrntrs niveles y  modalidades del 
sist,rmardncativo; 2)Formnción dcinvcstigadoresyespe- 
cialistas de alto nivel en campos relacionados con In 
educaciOn;:~)Formación depersmml dircctivoydcgcstión 
para PI desempeño dc cargos académicos en las institucio- 
ncs educativas; 4) Formación, en la acción, en la educa- 
ción, paralegil,irnaciúndel ~j~rciciodcfuncioncsdoccntcs, 
directivas o dc investigación que previamente fueron 
asumidas; 5) Actualiznciún y  super;ìción profesional cn 

rampas r~!l‘acinnad”s con la educación .y. a veces. 6) 
Titulaciika de licenciatura cun cr6ditos de postgrado. 
Furrción mrls bien impuesta a!os programas de postATado 

por el nivel anterior. 
Los programas de maestría y  doctorado que ofrccin la 

antigua Escuela dc Altos Estudios de la Universidad 

Nacional, continuados por lus programas de Doctorado y  
Maestría en Pedagngia dr In Facultad dc Filosofía y  
Letras de la Universidad Nacional AutUwxnw de México 
il955j, constituyen, sin duda, los primeros csfucrzos sig- 
nificativos cn In líncn dc formación de personal acadknico 
para la docencia. 

En la Cormsción de investigadores dc In educación 
hahria que mencionar, también, n las siguientes institu- 
ciones: 1)ElInstitutoNacionaldeP~dng~g~a transformado. 
posteriormente. cn Instituto Nacional de Investigaciones 
Educativas~l935-1979~;2lElCrnlrodrEstu~lius~ducati- 
vos (IYö:J-19901 que surge como entidad independiente 

del sector privado; 3) El Centro de Didáctica y  la Coksiún 
de Nuevos Métodos (1970) integrados posteriormente en 
elC~ntrudeInv~stigacionesSocinlesyEducativas(CISE) 
de la TJNAM; cl Centro dc Estudios Sobre la Universidad 
(CESU) de In propia UNAM y  4) Un Cunjunto de Crnkos, 
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unidades u departanentos de reciente creaciún, similares 
B los anteriores en otras universidades o instkciones de 

educación superior ilES), tato públicas comu privadas. 

1.2 Orígenes de los estudios de postgrado 
en educación en el IPN. 

Al cumplirse los primeros veinticinco años de vida del 
Instituto Polittcnicu Nacional (IPN), se crean dos unida- 
des importantes: El Centro de Invcst~ignción y  Estudios 
Avanzados del IPN (CINVESTAV), orientado hacia la 
formación de invest,igadores y  profesores para el propio 
Institutoil9~2~ylaEscuclaSupcriordcFísicayMatcmá- 
ticas, orientada también hacia la furmaciún de prut’esures 
c invrstigndores en esos camposh.isicos para cl dcsnrrollo 

de la Ciencia y  de la Tecnología. 
Por esas mismas fcchns (19fi3J, la Escucln Superior dc 

Comercio y  Administración, del IPN, crea el primer pru- 
grama de post,grado cn Administ,racik de America Tati- 
nn, ~~rifntadohacialaformacióndcmacstrosydoctorcsen 
Administraciún.Amediadosdelossetenta(l974-19751, la 
Maest,ríaen Administ,ración sesuhdivideen dos:Maest,rin 
enAdministrncióndcNegoci«syMaestríaenAdministra- 
ciún Kblica. Simultáneamente, en respuesta a una ini- 
ciat,iva del Programa Regional de Desarrollo Educativo dc 
la Orgnnizaciún de Estados Americanus (OEA), se crea un 
nncvoprob~amadcMncstríncnlncspccialidaddcAdrninis~ 
traciún de Programas de Desarrollo de Ilecursus Iluma- 
nos (DRH) que se propuso formnr persnnill de n1t.n nivel 
pnrn la dirección y  gestión dc sistemas educativos en 

América Latina y  el Caribe, puu una vez terminadu el 
conv~nin con la OEA, se fue reorientando hacia In Admi- 
nistración de la Educación. 

Durank los anos setentaü cl CTNVESTAV SE trensfor- 
mó cn organismo dcsccntrnlizado del Gobierno Fcdcrnl, 
siguiendo su propio desarrollo independiente, fomentan- 
do 1~ inwstigación avarrzada en diferent,rs campos de In 
cicncin, pero tamhikn, impulsando la investigación edu- 
cativa y  Ia formación de investigadures de la educación, en 
su Dc!partnmcntn dc Invcstigacioncs Educativas (DIE). 

En 1981, quizá por el infltjo del Congresu Naciunal de 
Tnvest,igacionns il970.1981). la ESIME creó una Espccin- 

lización en Investigación Educativa, aunque, tal vez por 
falta de personal calificado de alto nivel en esta área, nu 
ha logrado tener un desarrollo adecuado. 

En 19R4, cl IPN inició la instrumentación del progra- 
madenominado”MaestríaenAdministraciúndeInstitucio- 
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ncs dc Educación Superior” (MAIES) que logró llegar a 
más de 200 altos directivos y  funcionarios del Instituto, 
terminando más de 150 alumnos los curws por créditos. 

Como producto de la reestructuración de los Progra- 
mas de Desarrollo dc Recursos Humanos y  de MAIES, se 
consolidó la “Maestría en Ciencias de Administración y  
Deuarrullu de la Educación” (MADE) que fue elaborada, 
propuesta y  negociada por los profesures de la Academia 
de Administración de la Educación del Programa de 
DesarrollodeRccursosHum~nosdelaESCA.~lPro~rnma 
hKADE inició su instrumentación en el ler. scmcstre de 
1 YRS. 

1.3 Naturaleza peculiar de los estudios de 
postgrado 

Los estudios de postgrado tienen, corno propúkto general, 
contribuir a la formación de personal altamente calificado 
que ponga al servicio del hombre los adelantuö de la 
ciencia y  dc la tecnología; analizándolus, criticiindolos y  
difundiéndolos. Aunque este tipo de estudios constituye el 
nivel más elevado de la educación Sormal no se planlea ni 
se instrumenta para subsanar lau deliciencias o lagunas 
de los niveles anteriores. De acuerdo con este criterio, lus 
estudios de postgrado no deben ser considerados como 
continuación o extensión del ciclo de la Licenciatura, sino 
como educación avanzada que construye sobre la eonfron- 
tación e intercambio de ideas y  experiencias entre profe- 
sores, investigadores y  alumnos, así como entre el perso- 
nal acadrkico, los organismos colegiados y  otros líderes, 
grupos o representantes de las instituciones sociales. 

Por lo que SC refiere a los estudios de postgrado en el 
campo de la educación, éstos suelen rebasar los límites 
convencionales de las disciplinas psico-pedagógicaa y  
socio-políticas, orientándose hacia el análisis profundo de 
los problemas educativos, bajo la óptica de enSoques 
interdisciplinarios y  multidisciplinarios. Casos como el 
diseño y  desarrollo de modelos educativos, la planeación 
educativa, el análisis y  evaluación dc procesos educativos, 
los múltiples enSoques sobre laö relaciones entre la educa- 
ción y  la wciedad, el desarrollo curricular y  la gestión del 
desarrollo de las instituciones y  sistemas educativos evi- 
dencian la necesidad de estos complejos enfoques. 

Los enfoques de excelencia en este tipo dc estudios no 
podrán, ni siquiera, vislumbrarse sin la vinculación entre 
la investigación, la docencia y  el servicio especializado que 
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analiza, valora, selecciona y  difunde los avances del cono- 
cimiento y  la cultura, en los campos humanísticos, cicntí- 
ficos y  tecnoló~cicos. 

2. Características y 
condiciones de los 
estudios de postgrado 

2.1. Planteamientos del programa para la 
modernización educativa 

El Programa para la Modernización Educativa 
(1989-l 994),considcraquelamodernizacióndelpout~adu 
implica, entre otros, los siguientes elementos: 1) Valora- 
ción y  aprovechamiento del método científico, rn sus 
diferentes vertienles y  modalidades, y  del desarrollo tcc- 
nológico; 2) Promoción de una cultura humanística, 
cientifica y  tecnológica; 3) Logro de niveles satisfactorios 
de calidad o excelencia académica, en este nivel de forma- 
ción especializada; 41 Articulación de los programas de 
postgrado con los sectores pruduetivo y  de servicios; 5) 
Vinculación de la investigación con la docencia; 6) Eva- 
luación institucional de la competitividad, eliciencia y  
calidad de los programas; 7) Disponibilidad de personal 
calificado dc alto nivel para la investigación y  la docencia; 
8) Disponibilidad de una infraestructura apropiada que 
incluya: bibliotecas, centros de información y  documenta- 
ción, laboratorios y  talleres, etc; 9) Apertura y  fomento del 
intercambio y  de la colaboración y  coordinación 
int,rrinstitucionalcs; 10iEstímulo alacreatividad, inven- 
ción y  generaciún de contribuciones especíticas al uvuncc 

de la cultura, dr la ciencia y  de la tecnología; ll 1 k’omentu 
de la participación, corresponsabilidad y  solidaridad so- 
cial de lou especialistas; 121 Descentralización, 

desconcent,rnción y  regionalización en la administración 
dc los servicios educativos, y  131 Disponibilidad de snfi- 
Cientesracu~sos~nancie~n~pro~>insyngilidad,rncionalidad 

y  transparencia en su uso y  ejerciciu. 
Los planteamientos del Programa suponcn una políti- 

ca que otorgue la prioridad que acreditan los estudios de 

postgrado, muy distante de la práctica más generalizada 
en laqueeuieniveldeestudiosse consideracomo apéndice 
de las licenciaturas y  se deja para el último o se ignora en 

In asignación de plazas apropiadas para personal de 
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carrera altamente calificado .y de los recursos de infraes- 
Lructuraeinformnciónnecesariosparaquesecumplanlos 
planteamientos antes sefialados. 

2.2 Patrones generales de desarrollo de 
los postgrados en educación 

Las estudios realizados sobre la cobertura nacional de los 
post~radoseneducaciónaportanresultadosquepermiten 
plantear problemas r hipótesis de trabajo, para orientar 

futuros estudios, enlre los que sobresalen los siguientes: 
1’ El proceso de modernización del país y  del sistema 

educativo del postgrado supone un mínimo de acuerdos 

nacionales aobre organizaeiún, estructura, ktemas de 
créditos y  evaluación de los estudios de postgrado en 
educación. 

2” La normatividad cxistcntc sobre los estudios de 
postgrado en la mayoría de la IES resulta obwleta y  aún 
arcaica, frente a los desafíos de la modernización del psis. 

3” Aunque en términos abwlutos el crecimiento de los 
postgrados en educación ha sido exponencial, no necesa- 
riamente puede establecerse que Cstos tengan una cabcr- 

Lura adecuada alas necesidades del desarrollo educativo 
nacional, estatal y  regional ya los desafíos que plantea la 
modernización del sistema educativo. 

4O Los líderes de las IES no reconocen la prioridad que 
acreditan los estudios de postgrado, en general, y  mucho 
menos la prioridad relativa que les corresponde a los 
postgrados en educación. 

5” El desarrollo de los postgrados en educaciún ha 
correspondido, por lo gcncrnl, a esfuerzos aislados de las 

IES ba.jo una visión casi exclusiva de su problemática 
institucional. 

6” Los postgrados en educación no han aprovechado 
adecuadamentelasvent~jjasdelacolahoración,int~rcam- 
bio y  coordinación intcrinstitucional. 

7- La estructura y  organización actual de los progra- 
mas de postgrado no favorecen el desarrollo de los proce- 
sos de vinculación con los sectores productivo y  de scrvi~ 
ciuu. 

8”Existenexperienciasvaliosasqucpcrmitcnplantcar 
la necesidad de fomentar el establecimiento de programas 
intcrinstitucionalcs de postgrado en educacion. 

9” Los profesores de postgrado, aunque cubren requi- 
sitos académicos muy superiores a los de la licenciatura, 
no suelen recibir una remuneración apropiada R su nivel. 

10” Los postgrados en educación, del sector público, 
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requicrcn un incrcmcnto sustantivo de recursos de finan- 

ciamiento e infraestructura para garantizar niveles ade- 
cuados dc calidad y  eficiencia. 

2.3 Condiciones de operación del 
programa de la Maestría en Ciencias 
en Administración y Desarrollo de la 
Educación (MADE) 

A partir del inicio del programa (1989) SC hnn inscrito 

cuatro grupos con un total aproximado de 35 alumnos y, 
aunque los índiccs dc deserción han sido rektivamente 
bajos, el avance en créditos del programa es aún insatis- 
factor¡“, dehido R que los alumnos tienen que compartir 
sus estudios con el desempeño de su trabajo, por lo que, en 
el mejor de los CRBOS, pueden dedicar medio tiempo al 
programa. Esto, unido a la falta de hecas, comprometo el 
logro de niveles satisfactorios de calidad y  eficiencia 
acadtmica; pero a la vez, constituye un desafio para la 

estructura y  organización del programa. Por otra parte, el 
desempeño académico de los alumnos muestra que el 
sistema de selección es inadecuado, tanto desde el punto 

de vi8t.a de su contenido, como de sus niveles de exigencia 
para aquc11os. 

El currículo del programa está inteGrado por tres tipos 
dc cursos: De Homogeruizariórr, que incluye un conjunto 
amplio de ofertas de la Sección, de las cuales el alumno 
debe cscogcr dos o tres, de acuerdo con sus necesidades e 
intereses. Estos cursos no tiene valor en cr%ditos pero son 
ubli~atorios y  optatiuos. iVer cuadro 1 anexo). 

Para un cstudinntc dc tiempo completo, el plan de 
estudios comprende 4 semestres lectivos Wcr cuadro 2 
anexo). La carga curricular podría reducirse si los srmi- 

narios no tuvieran un valor en créditos tan reducido (dos 
cada uno) fijado por el reglamento. 

En cuanto al personal docente, cl programa ha integra- 

do un equipo interdisciplinario de profesores que no sólo 
SC dcscmpeñan como docentes sino que, además, partici- 
pan en diversos proyectos dc invcstignción y  vinculación 
con otra8 instituciones educativas. La mayor parte de los 
profesores están contratados por menos dc medio tiempo 
(entre (i y  19 horas) y  sólo cuatro profesores tienen tiempo 
completo. Este hecho, unido a que dos profesores están 
haciendo uso de licencia académica, hace que SC sobrecar- 
gue, aún más, la actividad docente y  de apoyo académico 
y  se limik la posibiliditd de desarrollar adecuadamente 
las líneas de invcstigacik que SC han adoptado. 
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Otro prublema son las bajas remuneraciones de los 
profesores, que no guardan relación cun los rcquisitus de 
preparación que SC exigen para esc nivel de estudios. 
Aunque esta situaciún se ha tratad” de compensar con 
becas dc desempefi” académico éstas sólo se “torgan u 
maestros de tiempo completo, por lo que la mayoría de los 
profesores n” pueden beneficiarse de ellas. 

El Programa MADE no cuenta actualmente con insta- 
laciones físicas suficientes y  adecuadas para el desarrullo 
de la actividad de investigación y  aunque se tiene algunos 
“quipos pedagógicos de ~p”y”, éstos deben incrementarse 
especialmente en lo que se refiere a equipos de cómputo ,y 
n la ampliación y  actualización del acervo de la biblioteca. 

Tal vez, el problema mayor del programa MADE y  de 
la Sección de Graduados 1” constituye el hecho de no 
disponer de un presupuesto propio, situación verificada 
por el Proyect” de Evaluaciún del Postgrad” en PI IPN 
(1987-1989). El criterio institucional de que se reinvierta 
entre un 70 y  80% dc los ingresos que se generan cn un 
área o programa, aún no SR ha hech” efectivo. 

El financiamienlo para estudi”.s P inrestigacioncs, 
durantcl”súltimostrcsa~“scsluvoprácticamenteeance- 
lad”; sin embargo, a partir del 2” semestre del añ” en curo” 
se han empezado a recibir nuevnmentc subsidioti de parte 
de la Dirección dc Estudios de Postgrad” e Investigación 
delIPNydclCONACYT,pcr”existen “bstáculosnormaii- 
vos que impiden cl uso de estos rccursus para compensar 
al”sinvestig~d”resquecarecenderstímulosacadémicos, 
que son los más. 

3. Desafíos del futuro 
contexto de México para 
los postgrados en 
educación, en dos 
escenarios 

Lascontribuciones del”üestudiosdeprnsprctiva,permiten 
orientar las estrategias de desarrollo de los pustgrados en 
educación,asicomolasestrategiasgeneral~sdevinculación 
entrelasinstitucioneudeeducaciónsuperiorylossectores 

pruductivas y  de servicio. 

1,a vinculación entre las instituciones educativas y  el 
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sector productivo y  d” servicios no se improvisa, sin” que 
supone condiciones estructurales y  de “rganización de las 
instituciones y  previsiones específicas dc los currículos dc 
licencialuraydrpost~~do. Encstesentido, lospostgrados 
en educación pueden contribuir a rstablcccr bases apr”- 
piadas para que In vinculación que SC considera dcscable, 
resulte factihlc. 

Ia posición de los estudios de prnspectiva, en el sentid” 
queaquí~t.lrdn,consist~precisnmcnteenlograracuerd”u 
subre PI futuro que se desca construir y  articular cunrpr”~ 
misos para instrumentar las estrategias adecuadas para 
la construcciún de ese futuro. 

C”m”rrsultadodeun~~tudiodcinvestigaciónanteri”r 
sobre In prospectiva social dc México y  el dcsarroll” de la 

educación superior, sc han visualizado dos escenari”s: Un 
escenuriu ~~kncinl dominado por Las inercias históricas 
de mayor peso, que resulta indeseahlc, y  un ~scrnnrio 
altenmticv que implica cambios substnncialcs en la direc- 
ción dc las tendencias histórica8 y  propone futuros dcsea- 
bles de baja probabilidad de ocurrencia, pero que reuullsn 
viables si se articulan compromisos para aduplar est,rn- 
tegins aprupiadas por parte de los principales swtores 
involucrados. 

3.1 Implicaciones para los postgrados de 
educación en el escenario tendencia1 

F.nlasprevision~sdeeste~scen~~rio,lasc”ndicioncsdel 
alumnado pcrmanecerárr sin cambios significativos y  
habrá: 
-Sistcmasinadecuad”sdeY~leccióncadavezm~srígidos; 
o bien, debido u la reducción de la demanda SC eliminarán 
losrequisit”ad~sel~cción,pr”v”candomay”resdeteri”ros 
en los niveles de rendimiento académico. 
-Mayores limitaciones de tiempo y  de rccurs”s financie- 
ros dc apoy” a los cstudiantrs. 
-Reducción de los índices dc eficiencia y  aument” de 1s 

Lendnncia credencialista, puramente Icgitimadora, como 
motivaciún principal de los estudios de postpado. 
-Insntisfacciónyfru~tracióndeI”~e~esndosdep”stgr.ado 
al no lograr cubrir sus expectativas de promoci6n perso- 
Tdl. 
-Mayor reducción de las oporkmidades de participar en 
programas de vinculación con los sectores productivo y  de 
servicios. 

En relación con los prufesores c investigadores: 
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-Lau limitaciones salariales propiciar6” mayor inestabi- 
lidad y  menor compromiso institucional de la planta 

docente, propiciando una mayor emigraci6n del persona1 
acadCmico de alto nivel hacia el sector privado. 
-Los profesores e investigadores dedicarán menos tiem- 
po ala función educativa en las instituciones debido a la 
necesidad de incrementar su ingresos, vía otros trabajos, 
y  no estarán dispuestos u participar en actividades de 
vinculación. 
-Incremento de sistemas diferenciales de estímulos, 10 
que creará desaliento en los profesores dc tiempo parcial. 

-Fra~~ntacióndelosgruposdracadémicosydeinvesti- 
gadores. 
-Carencia de opciones apropiadas de formación, capaci- 
tación y  actualización de profesores en servicio. 
-Debido u los recortes presupuestarios en cl sector, 
habrá menos posibilidades de ascenso y  de obtención de 
plazas de medio tiempo y  tiempo completo. 
-Aumento del deterioro de los niveles de sali&cción de 
los profesores c investigadores. 
-Bajos niveles de participación de los profesores en 
investigación. 

En lo que se rcficrc a los planeo de estudio se prev6: 
-Escasos avances en la homogeneización y  unificación 
del sistema dc créditos entre programas similares. 
-Fortalecimiento de la segmentaci6n y  diversificación de 
programas, rcscrvando lob: de mayor calidad y  recursos 
para grupos de élite, fortalcci~ndose lns postgrados de las 
instituciones privadas. 
-Predominio de la oricntnción a la formación de docentes 
sobre la de investigadores y  especialistas. 
-Predominio de las tendencias racionalizadoras y  
prnfesionalistau, más que las de cambio e innovación y  no 
se propiciará la función social de la profesión a travks de 

programas de vinculación. 

En relación con la infraestructura se presentar& 
-Disminución de apoyos dc infraestructura bibliográfi- 
ca, do cómputo, de laboratorios, entre otros, lo que redun- 
dará en el deterioro dc los niveles de calidad. 
~Mayorcarenciadeerpwïiosfísicosadecuadosysufici~n- 
tes para la operación dc los programas. 

En cuanto al tinanciarniento: 
-Los progrramas dc postgrado tenderán a ser autosu- 

ficientes, con escasos subsidios del Estado, lo que requiere 
Suertes alternas de financiamiento, u travks de una mayor 

vinculación con el wxtorproductivo y  con otras instilucio- 

nes educativas. 

3.2 Implicaciones para los postgrados de 
educación en el escenario alternativo 

En las previsiones de este escenario, las condicionen del 
alwnnado presentarán cambios importantes y  habrá: 
-Una srleceiún y  admisión de alumnos máü adecuada, 
considerando criterios más estrict.os de calidad acad&n- 

ca. 
-Introducción de nuevas formas de socialización del 
trabajo educativo para los alumnos de postgrado. 
-Reestructuración de la organización y  administración 
del programa para que cl alumno pueda dedicar el máxi- 
mo tiempo posible a los estudios, conciliándolos con ~iu 

práclica laboral. 
-Mayores exigencias de vocaciún de servicio, de identifi- 
cación con el ejercicio profesional educativo y  con el 

entorno social. 
-Mayor apoyo de becas a los alumnos que lo necesiten. 

En relación con los profesores c investigadores: 
-Nivelación salarial compelitiva con el sector privado. 
--Deshomologaciún salarial, según dcsempeÍío. 
-Fomento a IU formación de grupos académicos y  de 
investigación. 
-Fomento del arraigo y  de la identidad institucional. 
-Rompimiento del esquema corpornlivista y  sus prehcn- 

das. 
-Apertura de programas de actualización y  formación 
docente. 
-Mayor incrcmcnto y  apoyo al desarrollo dc la invest,iga- 
ción educativa a través de proyectos ini.erinstitucionalcs. 

En lo que SC rcficre a los planes de estudio sc prrvé: 
-ReorienLación del postgrado hacia las necesidades edu- 
cativas y  nacionales, evitando IU dispersión teórica ,y 
rescatando la experiencia educativa nacional. 
-Reunificncitin y  reestructuración dc los prog:ïa”~as 
acordes con las tendencias de descentralización y  

regionnli~nción del país. 
-1kxibilización del currículo y  oferta de opciones dife- 
renciales según las necesidades de los diversos usuarios 

potenciales. 
-Reestructuración de lou bloques curriculares en áreas 
orientadas al servicio educativo nacional. 



Investigación Administrativa 

-Pr”mocióndepr”yectosdcpostgradointe~nstituci”nalcs 
yc”nelsect”rservici”s,con”ñentnciónmultidisciplinaña. 

En relación con la infraestructura se logrará: 
-Un equipamiento moderno acorde con los avances de la 
tec*010gía. 
-Implantación dcsistemasdeinform~ciónyprocesam~en- 
ta electrónicos. 
-Nuevos espacias educativos abiertos ala comunidad, a 
la experimentación educativa y  a la ruptura interniveles. 

En cuanto al financiamiento: 
-Sc modifkarán las estructuras programáticas para 

atender con mayor prioridad al postgrado en educación. 
-Búsqueda de financiamientos complementarios a tra- 
vés de acciones de coordinación y  de oferta de servicios al 
sector educativo. 

4. Desafíos para la 
vinculación de los 
postgrados en educación 
con el sector educativo 

Aunquelosp”~tgrad”seneducación,p”rsupropianatura- 
leza, tienden a vinculame con el sector educativo; sin 
embargo, tendrán que enfrentarse durante las dos 
próximas décadas a los siguientes desafias: 

1” Realización de cambios profundos en la estructura, 
organización y  relaciones con el entorno social de los 
postgrados en educación. Esto implicará: modificaciones 
sustantivas ala nurmatividad existente; modificación de 

las funciones administrativas suburdinándolas al apoyo a 
lau funciones académicas y  reduciendo al máximo los 

niveles de burocratización; rcvitalización y  mayor partici- 
pación de los órganos colegiados en las decisiones acadé- 
micas; apertura al intercambio, colaboración y  coordina- 
ción interinstitucionales, estableciendo programas 
adecuados; adecuación de las ofertas de postgado a IOS 

problemas y  necesidades sociales y  educativas del país; 
redistribución geogrática y  dcsccntralización de progra- 
mas; incremento dc los índices de eficiencia, calidad y  
competitividad; disponibilidad y  acrecentamiento de re- 

cursos propios; competitividad salarial que incluya una 
deshomologación asociada a la ampliación de estímulos 
para la superación del personal académico. 

2y !Jesarr”ll” de procesos educativos que hagan énfasis 

en la creatividad, la excelencia académica y  el sentido de 
servicio sucia1 de los profesores e investigadores. Esto 
implicará: El establecimienta de criterios estrictos de 
selección del alumnado; la selección, formación, actuali- 
zación y  promoción del personal académico; énfasis en la 
vinculacióndelainvestigaciónconladocenciayel servicio 
externo; revitalización de los órganos colegiados 
compatibilizando la participaci6n y  la demucracia con la 
responsabilidad compartida para lograr altos niveles de 
eficiencia,calidadacadémicayc”mpetitividad;la reorien- 
tación de los currículos, fomentando las capacidades de 
investigación, diserio y  creatividad, la participación dc 
estudiantes y  profesores en proyectos de investigación y  
desarrollo; la evaluación de 1”s programas existentes. 

3” Fomento de la planeación y  cvaluación concentradas 
de los postgrados en educación, promoviendo la creación 
de un programa nacional de doclorndo en educación que se 
apoy” en una amplia colaboración y  concertación 
institucional. Esto implicará: El logro de acuerdos nacio- 
nales sobre siätemns de crdditos y  equivalencias entre 
programes; la flcxibilización de los currículos; reestructu- 
ración ” cierre de programas obsoletos; establecimiento de 
programas interinstitucionales; vinculación permanente 
c”n los sectores productivos y  de servicios. 

4’ Ofrecimiento de contribuciones específicas para el 
diseñ” y  desarrollo de los programas de postgrado que se 
“frecen en “tras áreas H fin de favorecer diseños curricularcs 
y  modelos educativos que hagan viables los procesos de 
vinculación de los estudios de postgrado con los sectures 
productivos y  de servicios. 

Sy Lograr que tanto los líderes de las IES, como las 
autoridades educativas asignen la prioridad que les eo- 
responde a los estudios de postgrado y  actúen en consc- 
cuencia al elaborar presupuesto y  definir normas de 
operación. 



PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRíA EN CIENCIAS EN ADMINISTRACIÓN Y DESARROLLO DE LA EDUCACItjN 

ASIGNATURAS CURSOS OBLIGATORIOS(al HR/SEM CRED CLAVE CURSOS OF’TATIVOSlb‘l HRISEM CRED 

CLAVE Y AREA 

ADMINISTRACIÓN 

Ad-10 Administración de Instituciones 3 6 Ad-10 Formación y administración de personal 3 6 

Educativas docente y académico-administrativo. 

Ad-II Planeación de la Educación 3 6 Ad-16 Evaluación Institucional 3 6 

Ad-14 Organización y Dirección de 3 6 Ad-17 Teoría de Si&mas 3 6 

Instituciones Educativas Ad-18 Administración de Recursos Financieros 3 6 

y Materiales 

EKTORKO SOCIAL 

s-20 Educación y Sociedad 3 6 E-30 Análisis y Evaluación de Procesos 3 6 

s-21 Economía de la Educación 3 6 Educativos 

EDUCACIÓN 

E~31 Modelos Educativos 3 6 E-33 MIétodos de Ensefianza de las Ciencias 3 6 

Administrativas. 

METODOLOGíA 

hf-40 Métodos y Técnicas de Investigación 3 6 E-34 Teenologia y Educación 3 6 

en Ciencias Sociales 1 E-35 Tendencias de Innovación Educativa 3 6 

E-32 Seminario ‘Taller: Planeaeión Cuticular 2 2 

M-41 Métodos y Técnicas de Investigación 3 6 E-36 Seminario Taller: Problemas del Desarrollo 2 2 

en Ciencias Sociales II del Sistema Educativo Nacional. 

1\I-42 Seminario Departamental 1 2 2 

iDe Tesis:, 

hl.43 Seminario Departamental II 2 2 Ad-13 Seminario Taller: Formulacih de 2 2 

iDe Tesisj Proyectos Educativos e investigación 

Tecnológica. 

GRADUACIÓN DEFENSA DE LA TESIS DE GRADO 16 Ad-15 Seminario Taller: Administración 2 2 

de la Ciencia y la Tecnología. 

TOTAL DE CtiDITOS OBLIGATORIOS 68 TOTAL DE CRÉDITOS OPTATIVOS 20 

TOTAL DE CRÉDITOS DE LA MAESTRíA = SS 

NOTAS: lai En los semestres iniciales. cada alumno(al deberá tomar 2 ó 3 cursos de Homogeneización, de acuerdo a sus necesidades e intereses como: Introducción al 

Estudio de la Administración, Métodos Estadísticos, Computación, etc. 

ib1 La oferta de CURSOS optativos comprende dos posibles especialidades: a) Dirección de Instituciones Educat,ivas y bi Direcci6n de Proyectos de Investigación 
Científica y Tecnológka. Se acredita con 3 cursos y un seminario. 
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