Investigacién Administrativa
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PONENCIA:
Condiciones,

perspectivas y
desafios de la
vinculacion en los
estudios de
postgrado

Introduccion

El presente trabajo se ha propuesto plantear algunos de
los principales desafios que tendrian gue enfrentar los
estudios de postgrado, en sus estucrzos por vincularse con
los sectores productive y de servicios, durante las proxi-
mas dos déeadas,

Paru este propdsito, los autores han aprovechade tanto
las experiencias obtenidas on los postgrados de ciencias
sociales y educacion, del Instituto Politéenico Nacional
{TPN), como las que han podido recoger de los programas
v proyectos de otras instituciones.

Por lo que hace 1a integracion de previsiones para dos
eseenarios al anio 2010, se han aprovechado los resultados
de un analisis de los estudios de prospectiva en México,
durante el periodo 1987-1989, que fuera realizado recicn-
temente por dos de los autores suscritos.

Como premisa general, se plantea gue los procesos de
vinculacion con los sectores productivo y de servicios no se
improvisan sino suponen fodo un conjunto de condiciones
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institucionales, de estructura, organizacién y relaciones
con el entorne, que implican la instrumentacién de cam-
bios profundos que van, desde la hisqueda de niveles
salisfactorios de eficiencia y calidad, hasta la supresion de
normas obsoletas ¢ arcaicas sobre el uso y distribucién de
los recursos que los programas de postgrado generan.

El conlenido de esta propuesta se presenta en cuatro
apartados: 1) Origenes, antecedentes vy naturaleza de los
esludios de postgrado en educacion; 2) Caracteristicas y
condiciones de los estudios de postgrado, en general,
incluyendo, en particular, el Programa de Maestria en
Administracidn y Desarrollo de la Educacion (MADLE), de
la Scccion de Graduados ¢ Investigacion de la Escuela
Superior de Comercio y Administracidn del IPN; 3) Desafios
del futuro contexto para los estudios de postgrado en
educacion, a la luz de dos escenarios v 4) Tesalios para la
vinculacion de log postgrados en educacion, con las insti-
tuciones de sector educativo, deslacando que este tipo de
programas, por su propid naturaleza, incluyen aportacio-
nes relevantes para garantizar la viabitidad de los proce-
s0s de vinculacion en los postgrados de otras dreas.
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1. Origenes, antecedentes
y naturaleza de los
estudios de postgrado en
educaciéon

1.1 Origencs de los postgrados en
educacién en México

Como lo verifican los estudios anteriores sobre este tema,
los postgrados en cducacion, en México, han buscado
diferentes propositos entre los que destacan los siguien-
tes: 1) Formacion de personal académico para el ejercicio
de la docencia en los diferenties niveles y modalidades del
sistema educative; 2) Formacién de investigadores y espe-
cialistas de alto nivel en campos relacionados con la
educacion; 3) Formacién de personal directivo y de gestidn
para el desempefio de cargos académicos en las institueio-
nes educativas; 4} Formacion, en la accién, en 1a educa-
cion, para legilimacion del ejercicio de funciones docentes,
directivas o de investigacién que previamente fueron
asumidas; 5) Actualizacién y superacidn profesional en
campos relacionados con la educacidn y, a veces, 6)
Titulacién de licenciatura con créditos de postgrado.
Funcién mas bien impuesta a los programas de postgrado
por el nivel anterior.

Los programas de maestria y doctorado que ofrecia la
antigua Escucla de Altos Estudios de la Universidad
Nacional, continuades por los programas de Doctorado y
Maestria en Pedagogia de la Facultad de Filosofia y
Letras de la Universidad Nacional Auténoma de México
(1955}, conslituyen, sin duda, los primeros esfuerzos sig-
nificativos en lafinca de formacién de personal académico
para la docencia.

En la formacién de investigadores de la cducacion
habria que mencionar, también, a las siguientes institu-
ciones: 1) ElInstituto Nacional de Pedagogia transformado,
posteriormente, en Instituto Nacional de Investigaciones
Educativas(1935-1979);2) £l Centro de Estudios Educati-
vos (1963-1990) que surge como entidad independiente
del seetor privado; 3) El Centro de Didactica y la Comision
de Nuevos Métodos (1970) integrados posteriormente en
el Centrode Investigaciones Sociales y Eduneativas (CISE)
de la UNAM; ¢l Centro de Estudios Sobre la Universidad
{CESU) de la propia UNAM v 4) Un Conjunto de Centros,
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unidades o departamentos de reciente creacion, similares
a los anteriores en otras universidades o instituciones de
educacién superior (1ES), tanto publicas como privadas.

1.2 Origenes de los estudios de postgrado
en educacion en el TPN,

Al cumplirse los primeros veinticinco afios de vida del
Instituto Politéenico Nacional (IPN), se crean dos unida-
des importantes: El Centro de Investigacion y Estudios
Avanzados del IPN {(CINVESTAYV), orientado hacia la
formacién de investigadores y profesores para el propio
Institute (1962) y la Escucla Superior de Fisica y Matema-
ticas, orientada tamhbién hacia la formacién de profesores
e investigadores en esos campos bdsicos para el desarrollo
de la Ciencia v de la Tecnologia,

Por esas mismas fechas (1963), la Escuela Superior de
Comercio y Administracion, del IPN, crea el primer pro-
grama de postgrado en Administracion de América Lati-
na, orientado hacia la formacidn de macstros y doctores en
Administracion. Amediados de los setenta (1974-1975), la
Maestria en Administracion se subdivide en dos: Maestria
en Administracidn de Negocios y Maestria en Administra-
cion Publica. Simultdneamente, en respuesta & una ini-
ciativa del Programa Regional de Desarrollo Educativo de
la Organizacion de Estados Americanos (OEA), se ecrea un
nievo programade Macstria enlacspecialidad de Adminis-
tracion de Programas de Desarrollo de Recursos Iluma-
nos (DRH) que se propuso formar personal de alto nivel
para la dircecidn y gestidn de sistemas educativos en
América Latina y el Caribe, pero una vez terminado el
convenio can la OFEA, se fue reorientando hacia la Admi-
nistracion de la Educacidn.

Durante los anos setentas el CTINVESTAYV se transfor-
mé en orgamsmeo deseentralizado del Gobierno Federal,
siguiendo su propio desarrollo independiente, fomentan-
do la investigacion avanzada en diferentes campos de la
ciencia, pero también, impulsando la investigacion edu-
cativay la formacion de investigadores de la educacion, en
su Departamento de Investigaciones Educativas (DIE).

En 1981, quiza por el influjo del Congreso Nacional de
Investigaciones (1979-1981}, la ESIME cred una Especia-
lizacién en Investigacién Educativa, aungue, tal vez por
falta de personal calificado de alto nivel en esta drea, no
ha logrado tener un desarrollo adecuado.

En 1984, el IPN inteié la instrumentacion del progra-
ma denominado “Maestria en Administracion de Institucio-
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nes de Educacién Superior” (MAIES) que logré llegar a
mas de 200 altos directivos y funcionarios del Instituto,
terminando mas de 150 alumnos los curses por créditos.

Como producto de la reestructuracién de los Progra-
mas de Desarrollo de Recursos Humanos y de MATES, se
consolidé la “Maestria en Ciencias de Administracion y
Desarrollo de la Educacion” (IMADE) que fue elaborada,
propuesta y negociada por los profesores de la Academia
de Administracién de la Educacién del Programa de
Desarrollo de Recursos Humanos de la ESCA. E]l Programa
MADE inicio su instrumentacién en el ler. semestre de
1989,

1.3 Naturaleza peculiar de los estudios de
postgrado

Los estudios de postgrado tienen, como propésito general,
contribuir a la formacién de personal altamente calificado
que ponga al servicio del hombre los adelantos de la
ciencia y de la tecnologia; analizandolos, criticdndolos y
difundiéndolos. Aungue este tipo de estudios constituye el
nivel mas elevado de 1la educacion formal no se plantea ni
se instrumenta para subsanar las deficiencias o lagunas
de los niveles anteriores. De acuerdo con cste criterio, los
estudios de postgrado no deben ser considerados como
continuacion o extensian del ciclo de 1a Licenciatura, sino
como edueacién avanzada que construye sobre la confron-
tacién e intercambio de ideas y experiencias entre profe-
sores, investigadores y alumnos, asi como entre el perso-
nal académico, los organismos colegiados y otros lideres,
grupos o representanies de las instituciones sociales.

Por lo que se refiere a log estudios de postgrado en el
campo de la educacion, éstos suelen rebasar los limites
convencionales de las disciplinas psico-pedagdgicas y
socio-politicas, orientandose hacia el andlisis profundo de
los problemas educalivos, bajo la dptica de enfoques
interdisciplinarios y multidisciplinarios. Casos como el
disciio y desarrolle de modelos educativos, la planeacidn
educativa, el analisis y evaluacion de proccsos cducativos,
los miiltiples enfoques sobre las relaciones entre la educa-
cion y la sociedad, el desarrollo curricular y 1a gestion del
desarrollo de las instituciones y sistemas educativos evi-
dencian la necesidad de estos complejos enfoques.

Los enfoques de excelencia en este tipo de cstudios no
podran, ni siquiera, vislumbrarse sin la vinculacidn entre
la investigacién, la docencia y el servicio especializado que
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analiza, valora, selecciona v difunde los avances del cono-
cimiento y la cultura, en los campos humanisticos, cienti-
ficos y tecnolégicos.

2. Caracteristicas y
condiciones de los
estudios de postgrado

2.1. Planteamientos del programa para la
modernizacién educativa

El Programa para la Modernizacién Educativa
{1989-1994), congidera que lamodernizacion del postgrado
implica, entre otros, los siguientes elementos: 1) Valora-
cion y aprovechamiento del método cientifice, en sus
diferentes vertientes y modalidades, y del desarrollo tec-
nologico; 2) Promocion de una cultura humanistica,
cientifica y teenocldgica; 3) Logro de niveles satisfactorios
de calidad o excelencia académica, en este nivel de forma-
cion especializada; 4) Articulacién de los programas de
postgrado con los sectores productivo y de servicios; 5)
Vinculacién de la investigacion con la docencia; 6) Eva-
luacién institucional de la competitividad, eficiencia y
calidad de los programas; 7) Disponibilidad de personal
calificado de alto nivel para la investigacion y la docencia;
8) Disponibilidad de una infraestructura apropiada que
incluya: bibliotecas, centros de informacidn v documenta-
cion, laboratorios v talleres, ete; 9) Apertura y fomento del
intercambio y de la colaboracién y coordinacién
interinstituciomales: 10) Estimulo a la creatividad, inven-
cién y generacion de contribuciones especificas al avance
de la cultura, de la ciencia y de la tecnologia; 11) Fomento
de 1a participacion, corresponsabilidad y solidaridad so-
cial de los especialistas; 12) Descentralizacidn,
desconcentracidn y regionalizacidn en la administracion
de los servicios educativos, y 13) Dispenibilidad de sufi-
cientes recursos financieros propios y agilidad, racionalidad
y transparencia en su uso y ejercicio.

Lus planteamientos del Programa suponcen una politi-
ca que otorgue la prioridad que acreditan los estudios de
postgrado, muy distante de la practica mds generalizada
en la que esie nivel de estudios se considera como apéndice
de las licenciaturas y se deja para el dltimo o se ignora en
la asignacion de plazas apropiadas para personal de
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carrera altamente calificado y de los recursos de infraes-
tructura e informacién necesarios para que se curnplan los
planteamientos antes sefialados.

2.2 Patrones generales de desarrollo de
los postgrados en educacion

Los estudios realizados sobre 1a cobertura nacional de los
poustgrados en educacion aportan resultados que permiten
plantear problemas e hipdtesis de trabajo, para orientar
futuros estudios, entre los que sobresalen los siguientes;

1° El proceso de modernizacién del pais y del sistema
educativo del postgrado supone un minimo de acuerdos
nacionales sobre organizacion, estructura, sistemas de
créditos y evaluacion de los estudios de postgrado en
educacidn.

2° La normatividad existente sobre los estudios de
postgrado en la mayoria de la IES resulta obsoleta y ain
arcaica, frente a los desafios de la modernizacién del pais.

3" Aungue en términos absolutos el crecimiento de los
postgrados en educacion ha sido exponencial, no necesa-
riamente puede establecerse que éstos tengan una cober-
tura adecuada a las necesidades del desarrollo educativo
nacional, estatal y regional y a los desafios que plantea la
modernizacién del sistema educativo.

4° Los lideres de las TES no reconocen la prioridad que
acreditan los estudios de postgrado, en general, vy mucho
menos la prioridad relativa que les corresponde a los
postgrados en educacién.

5% El desarrollo de los postgrados en educacion ha
correspondido, por 1o general, a esfuerzos aislados de las
1ES bajo una visién casi exclusiva de su problemdtica
institucional,

6° Los postgrados en educacion no han aprovechado
adecuadamente las ventajas de la colaboracidn, intercam-
bio y eoordinacion interinstitucional,

7 La estructura y organizacion actual de los progra-
mas de postgrado no favorecen el desarrollo de los proce-
sos de vinculacién con los sectores productivo y de servi-
cios,

8¢Existen experiencias valiosas que permiten plantear
la necesidad de fomentar el establecimiento de programas
interinstitucionales de postgrado en educacion.

9% Los profesores de postgrado, aunque cubren requi-
sitos académicos muy superlores d los de la licenciatura,
no suelen recibir una remuneracion apropiada a su nivel.

10¢ Los postgrados en educacién, del sector pablico,
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requieren un incremento sustantivo de recursos de finan-
ciamiento e infraestructura para garantizar niveles ade-
cuados de ealidad y eficiencia.

2.3 Condiciones de operacién del
programa de la Maestria en Ciencias
en Administracion y Desarrollo de la

Educacion (MADE)

A partir del inicio del programa (1989) s¢ han inscrito
cuatro grupos con un tolal aproximado de 35 alumnos v,
aunquc los indices de desercién han sido relativamente
bajos, el avance en créditos del programa es atin insatis-
factorio, debido a que los alumnos lienen gue compartir
sus estudios con el desempefio de sutrabajo, porlo que, en
el mejor de }os casos, pueden dedicar medio tiempo al
programa. Esto, unido a la falta de becas, compromete el
logro de niveles satisfactorios de calidad y eficiencia
académica; pero a la vez, constituye un desafio para la
estructura y organizacion del programa. Por otra parte, el
desempenio académico de los alumnos muestra gue el
sistema de seleccién es inadecuado, tanto desde el punto
de vista de su conlenido, como de sus niveles de exigencia
para aquéllos.

El curriculo del programa estd integrado por tres tipos
de cursos: De Homogeneizacién, que incluye un conjunto
amplio de ofertas de la Seccidn, de las cuales el alumno
debe escoger dos o tres, de acuerdo con sus necesidades e
inlereses. Estos cursos no tiene valor en créditos pero son
obligatorios y optativos, (Ver cuadro 1 anexo).

Para un estudiante de tiempo completo, el plan de
estudios comprende 4 semestres lectivos (Ver cuadro 2
anexo). La carga curricular podria reducirse si los semi-
naries no tuvieran un valor en créditos tan reducido (dos
cada uno) fijado por el reglamento.

En cuanto al personal doeente, el programa ha integra-
do un equipo interdisciplinario de profesores que no séle
se desempenian como docentes sino que, ademds, partici-
pan en diversos proyectos de investigacién y vinculacién
con olrags instituciones educativas. La mayor parte de los
profesores estan contratados por menos de medio tiempo
{entre 6 y 19 horas) y s6lo cuatre profesores tienen tiempo
completo. Este hecho, unido a que dos profesores estdn
haciendo uso de licencia académica, hace que sc sobrecar-
gue, ain mis, la actividad docente y de apoyvo académico
v se limite la posibilidad de desarrollar adecuadamente
las lineas de investigacion que sc han adoptado.
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Otro problema son las bajas remuneraciones de los
profesures, que no guardan relacién con los requisitos de
preparacién que sc exigen para ese nivel de estudios.
Aunque esta situacion se ha tratado de compensar con
becas de desempeno académico éstas siélo se otorgan a
maestros de tiempo completo, por lo que la mayoria de los
profesores no pueden beneficiarse de ellas.

El Programa MADE no cuenta actualmente con insta-
laciones fisicas suficientes y adecuadas para el desarrollo
dela actividad de investigacidn y aunque se tiene algunos
equipos pedagdgicos de apoyo, éstos deben incrementarse
especialmente en lo que se reflere a equipos de computo y
ala ampliacion y actualizacion del acervo de Ia biblioteca.

Tal ver, el problema mayor del programa MADE v de
la Seccién de Graduados lo constituye el hecho de no
disponer de un presupuesto propio, situacidn verificada
por el Proyecto de Evaluacién del Postgrado en el IPN
(1987-1989). El criterio institucional de que se reinvierta
entre un 70 v 80% dc los ingresos que se generan en un
drea o programa, aun no se ha hecho efectivo.

El financiamienlo para estudios e investigaciones,
durante los dltimos tres afios esluvo practicamente cance-
lado; sin embargo, a parlir del 22 semestre del afio en curso
se han empezado a recibir nuevamente subsidios de parte
de la Direccién de Estudios de Postgrado e Investigacion
del IPNydel CONACYT, pero existen obstaculos normati-
vos que impiden el uso de estos recursos para compensar
alosinvestigadores que carecen de estimulos académicns,
que son los mas.

3. Desafios del futuro
contexto de México para
los postgrados en
educacion, en dos
escenarios

Lascontribuciones delos estudios de prospectiva, permiten

orientar las estrategias de desarrollo de los postgrados en

educacién, asi como las estrategias generales de vinculacion
entrelasinstituciones de educacién superiory los sectores

productivos y de servicio.
La vinculacién entre las instituciones educativas y el

«
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sector productivo y de servicios no se improvisa, sino que
supone condiciones estructurales y de organizacion de lus
instituciones y previsiones especificas de los curriculos de
licenciatura y de postgrado. Encste sentido, las postgrados
en educacién pueden contribuir a establecer bases apro-
piadas para que la vinculacién que se considera descable,
resulte factible.

T.a posicién de los estudios de prospectiva, en el sentido
que aqui se leda, consiste precisamente en lograr acuerdos
sobre el future que se desea construir y articular compro-
misgs para instrumentar las estrategias adecuadas para
la construccidn de ese futuro.

Comoresultadode un estudin de investigacién anterior
sobre la prospectiva social de México v el desarrollo de 1a
educacion superior, s¢ han visualizado dos escenarios: Un
escenario tendencial dominado por las inercias historicas
de mayor peso, que resulta indeseable, ¥ un escenario
alternativo gue implica cambios substanciales en la direc-
cion de las tendencias histdricas y propone futuros desea-
hles de baja probabilidad de ocurrencia, pero que resultan
viables si se articulan compromisos para adoplar estra-
tegias apropiadas por parie de los principales sectores
involuerados.

3.1 Implicaciones para los postgrados de
educacion en el escenario tendencial

En las previsiones de este estenario, las condiciones del
alumnado permanecerdn sin cambios significativos y
habra:

—Sistemasinadecuados de seleccion cada vez mas rigidos;
o bien, debido a la reduccion de la demanda se eliminaran
los requisitos de seleceién, provocandomayores deterioros
en los niveles de rendimiento académico.

—Mayores limitaciones de tiempo y de recursos financie-
ros de apoyo a los cstudiantes.

—Reduccion de los indices de eficiencia y aumento de Ja2
tendencia credencialista, puramente legitimadora, como
motivacion principal de los estudios de postgrado.
—Insatisfaccion y frustracion de los egresados de postgrado
al no lograr cubrir sus expectativas de promocién perso-
nal.

—Mayer reduccién de las oportunidades de participar en
programas de vinculacidn con los sectores productivo y de
servicios.

En relacion con los profesores ¢ investigadores:
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—Laslimitaciones salariales propiciardn mayor inestabi-
lidad y menor compromise institucional de la planta
docente, propiciando una mayer emigracién del personal
académico de alto nivel hacia el sector privado.

—Los profesores e investigadores dedicardn menos tiem-
po a la funcién educativa en las instituctones debido a la
necesidad de incrementar sus ingresos, via otros trabajos,
y no estardan dispuestos a participar en actividades de
vineulacion,

—Incremento de sistemas diferenciales de estimulos, lo
quc creard desaliento en los profesores de tiempo parcial.
—Fragmentacion de los grupos de académicos y de investi-
gadores.

—Carencia de opciomes apropiadas de formaeidn, capaci-
tacién y actualizacion de profesores en servicio.
—Debido a los recortes presupuestarios en ¢l sector,
habra menos posibilidades de ascenso y de obtencion de
plazas de medio tiempo y tiempo completo.

—Aumenlo del deterioro de los niveles de salisfaccién de
los profesores e investigadores.

—Bajos niveles de participacion de los profesores en
investigacién.

En lo que se refiere a los planes de estudio se prevé:
—Escasos avances en la homogeneizacion y unificacién
del sistema de créditos entre programas similarcs.
—Fortalecimiento de la segmentacidn y diversificacion de
programas, reservando los de mayor calidad y recursos
para grupos de élite, fortaleciéndose los postgrados de las
instituciones privadas.

—Predominiode la orientacién a la formacion de docentes
sobre 1a de investigadores y especialistas.
—Predominio de las tendencias racionalizadoras y
profesionalistas, mds que las de cambio e innovacidén y no
se propiciara la funcién social de la profesion a través de
programas de vinculacidn.

En relacién con la infraestructura se presentara:
—Disminucién de apoyos de infraestructura bibliografi-
ca, de edmputo, de laboratorios, entre otros, lo que redun-
dar4 en el deterioro de los niveles de calidad.

—Mayor carencia de espacios fisicos adecuados y suficien-
tes para la operacion de los programas,

En cuanto al financiamiento:
—Los programas de postgrade lenderdn a ser autosu-
ficientes, con escasos subsidios del Estado, lo que requiere
fuertes alternas de financiamiento, a través de una mayor
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vinculacidn con el sector productivo y con otras instilucio-
nes educativas.

3.2 Implicaciones para los postgrados de
educacién en el escenario alternativo

En las previsiones de este escenario, las condiciones del
alumnado presentardn cambios importantes y habra:
—Una seleccién y admisién de alumnos mas adecuada,
considerando criterios mas estrictos de calidad académi-
ca.

—Intreduceién de nuevag formas de socializacion del
trabajo educativo para los alumnos de postgrado.
—Reestructuracion de la organizacién y administracién
del programa para que el alumno pueda dedicar el maxi-
mo tiermpo posible a los estudios, concilidndolos con su
préclica laboral.

—Mayores exigencias de vocacion de servicio, de identifi-
cacién con el ejercicio profesional educativo y con el
entorno social.

—Mayor apoyo de becas a los alumnos que lo necesiten,

En relacién con los profesores ¢ investigadores:
—Nivelacién salarial competitiva con el sector privade.
—Deshomologacién salarial, segiin desempeno.
—Fomento a Ia formacién de grupos académicos y de
investigacion.

—Fomento del arraigo y de la identidad institucional.
—Rompimiento del esquema corporalivista y sus preben-
das.

—Apertura de programas de actualizacién y formacion
docente.

—Mayor incremento y apoyo al desarrollo de la investiga-
eiom educaliva a través de proyectos interinstitucionales.

En lo gue se refiere a los planes de estudio sc prevé:
—Reorienlacion del postgrado hacia las necesidades edu-
cativas y nacionales, evitando la dispersion teérica y
rescatando la experiencia educativa nacional.
—Reunificacion y reestructuracién de los programas
acordes con las tendencias de descentralizacién y
regionalizacion del pais.

—Jlexibilizacién del curriculo y oferta de opeiones dife-
renciales segin las necesidades de los diversos usuarios
potenciales.

—Reestructuracién de los bloques curriculares en dreas
orientadas al servicio educativo nacional.
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— Promoci6én de proyectos de postgradointerinstitucionales
y con el sector servicios, con orientacién multidiseiplinaria.

En relacién con la infraestructura se lograra:
—Un equipamiento moderno acorde con los avances de la
tecnologia.
—Implantacién desistemas de informacién y procesamien-
to electrénicos.
—Nuevos espacios educativos abiertos a la comunidad, a
la experimentacién educativa y a la ruptura interniveles.

En cuanto al financiamiento:
— 8¢ modificarén las estructuras programditicas para
atender con mayor prioridad al postgrado en educacion.
—Bisqueda de financiamientos complementarios a tra-
vés de acciones de coordinacion y de oferta de servicios al
sector educativo.

4. Desafios para la
vinculacién de los
postgrados en educacion
con el sector educativo

Aunque los pustgrados en educacién, por su propianatura-
leza, tienden a vincularse con el sector educativo; sin
embargo, tendran que enfrentarse durante las dos
priximas décadas a los siguientes desafios:

1¢ Realizacion de cambios profundos en la estructura,
organizacidn y relaciones con el entorne social de los
postgrados en educacién. Esto implicard: modificaciones
sustantivas a la normatividad existente; modificacién de
las funciones administrativas subordindndelas al apoyo a
las funciones académicas y reduciendo al mdximo los
niveles de burocratizacion; revitalizacién y mayor partici-
pacién de los érganos colegiados en las decisiones acadé-
nicas; apertura al intercambio, colaboracién y coordina-
eién interinstitucionales, estableciendo programas
adecuados; adecuacién de las ofertas de postgrado a los
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problemas y necesidades sociales y educativas del pais;
redistribucién geogrifica v descentralizacion de progra-
mas; incremento de los indices de eficiencia, calidad y
competitividad; disponibilidad y acrecentamiento de re-
cursos propios; competitividad salarial que incluya una
deshomologacién asociada a la ampliacién de estimulos
para la superacién del personal académico.

2¢ Desarrollo de procesos educativos que hagan énfasis
en la creatividad, la excelencia académica y el sentido de
servicio social de los profesores e investigadores. Esto
implicard: El establecimiento de criterios estrictos de
seleccion del alumnado; la seleceldn, formacién, actuali-
zacion v promocion del personal académico; énfasis en la
vinculacion de lainvestigacién con la docencia y el servicio
externo; revitalizacién de los Grganos colegiados
compatibilizando la participacién ¥ la democracia con la
responsabilidad compartida para lograr altos niveles de
eficiencia, calidad académica y competitividad;la reorien-
tacién de los curriculos, fomentandoe las capacidades de
investigaeién, disefic y creatividad; la participacién de
estudiantes y profesores en proyectos de investigacion y
desarrollo; la evaluacidn de los programas existentes.

3°Fomento de la planeacion y evaluacién concentradas
de los postgrados en educacién, promoviendo la creacion
de un programanacional de doctorado en educacidén que se
apoye en una amplia colaboracién y concertacién
institucional. Esto implicara: El logro de acuerdos nacio-
nales sobre sistemas de créditos y equivalencias entre
programasg; la flexibilizacion de los curriculos; reestructu-
racién ocierre de programas obsoletos; establecimiento de
programas interinstitucionales; vinculacién permanente
con los sectores productivos y de servicios.

4° Ofrccimiento de contribuciones especificas para el
disefio y desarrollo de los programas de postgrado que se
ofrecen en otras dreas a fin de favorecer disefios curriculares
v modelos educativos que hagan viables los procesos de
vinculacién de los estudios de postgrado con los sectores
productives y de servicios.

K¢ Lograr que tanto los lideres de las IES, como las
autoridades educativas asignen la prioridad que les eo-
rresponde a los estudios de postgrado y actien en conse-
cuencia al elaborar presupuesto y definir normas de
aperacién.



PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS EN ADMINISTRACION Y DESARROLLO DE LA EDUCACION

ASIGNATURAS CURSOS OBLIGATORIOS(a) HR/SEM | CRED | CLAVE| CURSOS QPTATIVOS(b) HR/SEM| CRED
CLAVE Y AREA
ADMINISTRACION
Ad-10 Administracién de Instituciones 3 6 Ad-10 | Farmacién y administracién de personal 3 6
Educativas docente y académico-administrative.
Ad-11 Planeacién de ia Educacion 3 6 Ad-16 | Ewvaluacidn Institucional 3 6
Ad-14 Organizacién y Direccién de 3 6 Ad-17 | Teoria de Sistemas 3 B
Instituciones Educativas Ad-18 | Administracién de Recursos Financieros 3 6
y Materiales
ENTORNO SOCIAL
5-20 Educacién y Sociedad 3 & E-30 | Andlisis y Evaluacién de Procesos 3 8
5-21 Economia de la Educacidn 3 6 Educativos
EDUCACION
E-31 Modeles Educativos 3 6 E-33 Métodos de Ensefianza de las Ciencias 3 6
Administrativas.
METODOLOGIA
M-40 Métodos y Técnicas de Investigacién 3 6 E-34 | Teenologia v Educacidn 3 8
en Ciencias Sociales I E-35 Tendencias de Innovacion Educativa 3 5
E-32 Seminario Taller: Planeacidn Curricular 2 2
M-41 Métodos y Técnicas de Investigacién 3 6 E-36 Seminaric Taller: Problemas del Desarrolio 2 2
en Clencias Sociales T del Sistema Educativo Nacional.
M-42 Seminario Departamental 1 2 2
{De Tesis)
M-43 Seminario Departamental 11 2 2 Ad-13 | Seminario Taller: Formulacitn de 2 2
(De Tesis) Proyectos Educativos e investigacion
Tecnolégica.
GRADUACION DEFENSA DE LA TESIS DE GRADC 16 Ad-15 | Seminario Tailer: Administracion 2 2
de la Ciencia y la Tecnologia.
TOTAL DE CREDITOS OBLIGATORIOS 68 TOTAL DE CREDITOS OPTATIVOS 20
TOTAL DE CREDITOS DE LA MAESTRIA = 88
NOTAS: (a] En los semestres iniciales, cada alumnota) debera tomar 2 6 3 cursos de Homogeneizacién, de acuerdo a sus necesidades e intereses como: Introduceicn al

Estudio de la Administracién, Métodos Estadisticos, Computacién, ete.
fb)  La oferta de cursos optatives comprende dos paosibles especialidades: a) Direccisn de Instituciones Educativas ¥ bi Direccion de Provectos de Investigacion
Cientifica y Tecnolégica. Se acredita con 3 cursos y un seminario.
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