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Investigneiõn Administrativa 

Las Instituciones 
Educativas 

Su naturaleza: 

Son entes sociales, organizaciones deliberadamente cons- 
truidas y  reconstruidas para alcanzar fines prcdctcrmi- 
nados, y. por lo mismo, son extensiones del humbrr para 
realizar tareas cada vez mGs ambiciosas. 

Sus fines: 
Pucdcn clasificarse en dus grandes grupos: 

INTRÍNSECOS, que obedecen a su naturaleza social y. 
por lo mismo, wn comunes w cualquier nrgnnizaci6n: 

EXTRINSECOS, que est$m cn función de las necesidades 
sociales que satisfacen y  que a su vez las diferencian de 
otras urganiznciunes: 

Educaciún y  Fur-mulwciõn de Pcrsonns 

Invest,igación Cicntífíca y  Tecnológica 
Difusión del Conocimientu y  la Cultura 

Entra estos lines se da una rrlaciím simbiótica altamente 
inkrdependientc y  dinknica. 

Características: 

Pot su naturaleza: 
” Racionales, deliberadamente planeadas. 
o Están constituida8 por unidades cspccializadas, inte- 

g-radas bajo In lógica de la división de funciones del 
trabajo. Ellas mismas han sido creadas bajo esa l6gicn 

n El personal, es snst,it,nihle al igual que sus partes físicas. 

Por su estructura: 
o Tienen uno o más centros de autoridad, de decisión. 
” Sus unidades están interconectadas. 
î Su estruclura se remodela en relación directa alas 

necesidndcs de respuesta a la efectividad y  elicirncin. 
’ Existen y  operan bdju un marco de legalidad. 

Sistema Educativo 
Mexicano 

Está inteqado por: 

EDUCACION BASICA 
Preescultrr 
Primaria 
Secundaria 

EDUCACION MEDIA SUPERIOR 
Tecnolúgica 
IJniversitarin 

EDUCACTON SIJPERIOR 

Superior 
t’oüqado 

EL SUBSISTEMA ESTUL~IOS DE POSGRADO iI~J,>i- 

dad de OrgznizacióK 

Está integradu por: 
’ Actnaliznción 

” Especialización 
’ Maestría 
” Doctorado 
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Objetivos (fines) de los 
niveles de posgrado* 

ACTUALIZAClON. Tiene comu objetivo IU adquiaiciún 
inmediata de los conocimientos que SC generan continua- 
mente cn las diferentes disciplinas y  su actualización. 

ESPECIALIZACION. Está orientada a profundizar en 
algún campo del snhcr. 

Investigación Adminislrativa 

MAESTRTA. Sc orienta ala formación de personal para 
la docencia y  la investigación. 

DOCTORADO. “Constituye el máximo qrado de estudios 
que otorga el sistema educativo nacional y  su objetivo es 
la fonnsciím de investigadures en el nivel de excelencia”. 

La administración 
Administración cs el proceso racional que realizan los 
hombres para conducir a una organización o unidad de 

organización2 logrodeohj,letivospreestal~lecidos(Resenos, 
1990). 

FINES EXTRINSECOS DE 

ESTUDIOS 
SUPERIORES 

ESTUDIOS DE POSGRADO 

FORMACION DE PERSONAS 
INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNICA 

DIFUSION DEL CONOCIMIENTO Y LA CULTURA 

DOCTORADO 

MAESTRIA 

ESPECIALIZACION INVESTIGADORES 
CON GRADO 

ACTUALIZACION 

PROFESIONAL DOCENTES E 
INVESTIGADORES 

PROFESIONALES 
CON GRADO 

CON TITULO Y CEDULA CON 
“CON EFECTOS DE PATENTE CONSTANCIA CON DIPLOMA 
PARA EJERCERSU PROFESION” 0 DIPLOMA 

SATISFACER NECESIDADES RELATIVAS DEL: 

A B 

DE BIENES Y SERVICIOS Y EDUCATIVO 

FINES INTRINSECOS 

SOBREVIVENCIA 
CRECIMIENTO 
DESARROLLO 

EXITO 

Fgura 1. Control administrativo de los fines del posgrado 



Investigación AdminihraLiva 

Descripción de la actividad 
administrativa 

‘I’annrnbnumySchmidt,11973i, cunsidernnque el gerente 
es el que turna decisiones y  las anuncia, identilica proble- 
mas, considera soluciunrs alternativas, selecciona una de 
ellauylasdaasussubordinadusparaquclasllev~nacaho. 
Pero va más all& cs un agente de cambio, introduce 
innovtxinncs, promueve cl mejuramient~n del grupu de 
trabajo iCribbin, 1981: 301. Los directivos buscan cons- 
tant~rrrrntfinf’or~cicin fonnaleinîormal dc suscontnctos 
intcnms y  externos, la procesan en su mente y, la privile- 

giada, la comparte con sus subordinados, ya que de utra 
rnaner~ II« tendrían acceso a ella; como autoridad formal 
sólo él puede comprometer a su organización en nuevos 
CUI’SOS dc acción importantes (Mintïberg, 1974). Wwrwn 

Bcnnis IlYX3), cn cl prólogo que acribe para PI libro de 
James L. Hayes (Chairman of the Roard of’ Amrrican 
Managemrnt Associations) “Memos for Manegemcnt”, 
apunta que la adminislración, desde el punto dc vista de 
su gran influencia en el mundu contcmporkvq, debe 
tener un código dc ctica y  un sistema de objetivos que van 
tis allá de la esfera económica y  que las actuales civili- 
zx~oncs masivas, m6s dinámicas y  ricas en recu~‘sos 

técnicus y  científicos que en ningún otro periodo del 
pasado, deberían rcnlirar m,ls esfuerzos por lograr “cl 
rrinudel;ìsvocaciones”, uaít sociedad humnna organizada 
de mnncra tal que t,oda la gente pudiera dar su mejor 

expresión de ella misma, más tot,al y  constructiva. 

13 

tivo y  eficiente de lus ~~CUI‘SOS naturales, fisicos, tccnoló- 
gicos y  cientíticus, sino a la capacidad de negociación, 
influencia e innovación que se tenga en las fuentes de 
recuwm, cn los usuarios, cn cl gobierno, en otras nrgarli- 

zaciones y  que t,iene que ver con cuestiones abst,ractns 
como el derecho, el derecho a sobrevivir, a participar, a 
lucharporcambius, a disentir; el porqu6 una organización 
ubicada en Eu ropa, cn América D Asia, puede afirmar que 
susinterescsvitalesestán en Medio Oricnte,cnAfrica, en 
Ccnt.ro América, etc. y  con ello pretrndcr justificar su 
intervención cn problemas locnlcs de algún país cn con- 
creto, porque tal o cual ideología puede afectar sus abas- 
tccimientos y  mercados. Tambi&n aplica (las conccpcio- 
nes teóricas explican, nojustifican) la preocupación de los 
dircctiws y  su participación, vía SIS organizaciones, cn 
las cuntradiccianes, cumo son Inhúsquedn y  participaciún 
“dey cn” los equilibrios sociales, económicos y  polílicos, y  
a la vez le mismo búsqueda y  pnrticipaciún “de y  cn” los 
drsequilibrius de esos mismus knbitos, como son la CCII- 
tralizaciilrr, In descentralización, la estabilidad política, la 

lu-cha por el puder, la dcmocratizaci0n, Ix modernización 
industrial,lwie~nolngin,laindividualirlnd,iagl:lubnli~.aci~n~ 
etc. 



que proviene de la comparación de los resultados cspcra~ 
doscontralosrcalcs,dclas~valnacioneu,deloïprobl~mas 
nu previstos, de las decisiones no programadas, de los 
movimientos dc personal clave, &.; c) rquifinalidnd, que 
es lo relativo 3 los objetivos, cstratcgins y  polit,icas 
divisionales, funcionales, dlrparlamentales, de proyectos, 
etc.; d) entropía, cuando un snhsintemn ha permanecido 
eslitico, sin respuesta a la evolución que han t,enido los 
sistemascon lo~qurintersclúa,uporel~adodeconflictos 
por el poder; e) entro@ ne@ical; la que se nrnnifirsla a 
tmvés de los cambios o innovaciones en losproccsos, cnlos 
procedimientos, cn los cquipos, cn los inslrumenlos de 
i,rahaju: y  fr hwneostcrsis, que se aprecia cn cl grado de 
~coplamicntocntr~los~ubsistemas,l~fluidezdelacomuni~ 

caciún y  la información, cn cl grado de conflictos por 
cnmhios. J,o anterior permite visualizar que el adminis- 
trador es la persona que cst,i al frent,r de una unidad de 
orgarriaciún. la ubica en el medio ambiente que la rodea, 
por lo tanto cs capaz dc dctcctnr las amenazas y  uporlu- 
nidades que existen, y  las potenciales de esc medio u,n- 
bientc: cómo intcract,lian las fuaxas dominantes, sus 
tendencias predominantes, y  qui&xs t,ienen la capacidad 
de moverlas u detenerlas y  con qué escala dc valores las 
mancjan.Tamhi6n,al int,zriordesuunidwddeurganización 
conoce sus puntos fucrtcs y  dChilcs, In capacidad y  eficacia 
dc su’ wcursos físicos, humanw y  abstractos (grado de 
lealtad, capacidad t&nica, capacidad de trnhajo rrurmal y  
forzado, capacidad wrativa, tipos y  nivel de conflictos, 
creencias yvalorcs dc sus micmhros. etc.); por lo tanlo, es 
capaz de lograr que esa unidad de organización sohrcviva, 
crezca y  se desarrolle. Rn esl,r sentido se considera como 
administradora aquella pcrsonn que cst6 a cargo de urna 
organiawión o una de sus subunidades. Incluyr dirccto- 
res, presidentes, gerent,es, jefes de departamento, super- 
intendentes, vicepresidentes, obispos, cntrcnadorcs y  jc- 
tcsdccquiposdeportivoi;,conmndantradrztma;secretarios 
de estado, o sobrestantes. Toda esta gente tiene la RII~U- 
ridad formal y  dirige diversas relaciones intcrpcrsrmnlcs, 
ticnc acceso a la información para loma- decisiones y  
disefiar las estratcgins dc su r?nidad de wganiznciún 
fMinlzhrrg, 1989: 15). 

Kastens sugicrc, tamhien, que lo’: ~‘ccursos de las 
organi~ncionrsseuaenparalo~arobjrtivosorganizaciona- 
lesyquc Cxtacs unarrspnnsnhitidad delos adminiutrndu- 

reu,perovam~s~1IB~l seìlûl~rquccstcusodc1osrccnr.so.s 
debe generar- vsdores nuevos, es decir, más recursos, éxito. 
Desde est,a perspect,iva, cl Pxito incluye, garantiza, la 

sobrevivcncia dc las organizncionrs. l?rr r& sentidu la 
subrevivexia deja de ser un objetivo y  SE transforma en 

un reflejo del &lu, por esto la administración ha llegado 
a ser la clave del t;xito de las empresas (Kastens, 1980: 94, 
174). Dadu IU anterior, el control dc gestión, más que 
asegurar o cotejar que todo se realice conforme u lo 
planeado, es un proceso que coadyva al logro de ohjrtivos 
(Alhanese, 1975: 1 X5), al txito. La evaluación de la actua- 
ción de los directivos con esta orientaciún es un elemento 
del desarrullo organizacional, gcrcncinl y  del cont,rol wd- 
ministrativo. 

El control 
administrativo 
El modelo cnncepi.ual de contrul de gestión que SC propone 
se integra con los componcnt,es fnndnmenl,ales de los 
modelos de control cibrrn&tico, de control social y  cl de 
control de gestión propuesto por Rurack. 

El primero SC preocupa por estudiar el desarrollo, los 
procesos complejos dc distint,a naturaleïw, súlo desde el 
punto de vista del mecanismo dc dirección (Jramoi, 1969: 
12.13). Sr plantea como un sistema cuyos clcment,os 
fimdamcntalcs son cl sistema operuar, los elementos a 
ser cuntrolados, el sensor, cl comparador, el activador y  el 
proceso de rPt,r.oalirnenlaciún. 

ISI modelo de control social sc rcficre a wu suciedad 
cspccificndn por definición y  la enfoca como un sistema. 
Conserva los elementos fundnmrnt,ales del modelo ciber- 
nPtico. En RI, sistema operativo se destaca la influencia 
del medio nmhicntc int,erno; la inlrracciún con el medio 
ambiente externo .y el papel que juegan las respu&ns 
aprendidas; IR innovación, In disidencia y  cl conflict,” 
juegan un doble papel, uno sobre las actuaciones, provo- 
cando las conduclar sociales no previstas; cl otro, cn la 
investigación crítica, dando Ingar al rrdirecciunamiento o 
a la reinterpretación dc ncccsidadca, deseos. exprctati- 
“ôS, metas, Il”ïIIMS es an t’ dares (cambios¡; SC cnnsidrrn 
qucloscritcriosdrnctuación,qu~runstituyenlosreferentes 
para la comparaciún, SC conformm~ hãsicnment,r con la 

filo.sofia domirrurrlr cn esa sociedad y  los programas so- 
ciales, políticos .y económicos. La invrstigaci6n cr-í(,ica de 
las dcsviacionrï cs un proceso que se agrega al proceso de 
ret~roalimentación y, por In mismo, al control social, no 
estaha conlemplado en el control cibcrm%ico, lo que es 
cxplicahlr, dada su nnlurnleza mecanicista, sin cmhnrgo, 
en cl control socinl se considera que ,jurga un papel 

determinante en las decisiones; prrsuponr que incremen- 
t,a la racionalidad de las decisiones, ya que los sistemas 
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sociales so”altamenteeompl~~osydin.imicosyla~desvia- 
cioncs generalmente no son causadas por u”rl variable, 

sino por un número elevado en combinaciones variadns ,y 
qoc, en atención u una expectativa de desarrollo, de 
progreso, se cxperimrnlan cambios o se precipitan proce- 
tios con alto riesgo en virtud de la escasa predictibilidad de 
a) lograr los resultados previstos, o b) de calcular los no 
previslos. Sin embargo, pnrece que el rigor racional con 
que SC haga la investigación crílicn está en relnci6n con el 
grado de confiabilidad que tenga” las decisiones. 

El modelo de control de gestión de Burack, co” los 
clcmentos~nocontienr seaproximamás al controlcibarm- 
tico, sin cmbargo, denota la inquietud de dotar al control 

de gestión de medios y  mecanismos que apuntan hacia la 
posibilidad de cambio de las instituciones, al incluir pre- 
guntas en los criterios de actuación como ¿,Qut es posible’? 

i,Q”é es probable? iQ& es deseado’? iQu4 CS practico? 
iQué cs necesario? ¿Qué se requiere? y  al considerar como 
salida de la compnraciú”, no sO10 el co”l,rol cnrrcctivo, si”0 
el redircccionamiento. 

Aun cuando las organizaciones so” sensihlcs n los 
procesos entrópicos, la administración de &tas utiliza la 
entropía negativa y  cl proceso homeostático para contra- 
rrestar la entropía y  e”Ca”zar la organiïació” al éxito, 
que, corno ya se apunló, incluye sobrevivencia, crecimien- 
to y  desarrollo, vin la continuidad, cl equilibrio, la ndapta- 
ciún, el cambio. Psrece que algunos de los síntomas que 
pueden ser indicativos de wt,ropia so” la disidencia y  cl 
conflicto, y  en muchas ocasiones se presentan simultánea- 
mente, si”embargo,lasimulta”eidadnocsu”acondición. 
A pesar de que CIÉ la vida organizncional existen muchas 
causas de entropía, aquí sólo menciunnremos algunas, ya 
qurnocselmotivodocstacharla,asís~pucde”mencio”nr: 
a) la drsvirtuació” siutemát,ica de los fines estatuidos; por 
ejemplo, cuando se propone como fin In calidad dc los 
productos y  se dedican recursos a cambiar 8” apariencia; 
b) IU ruptura de la comunicación por el uso abusivo del 
poder en sustitución dc la administración, sólo se hacr lo 
que el jeft dice, se habla de participación y  las reuniones 
se convierten en un monólogo donde sc va a recibir 
instrucciones, los principales estimulos so” la represalia, 
el casLigo, cjcrcidos CII SU amplia variedad de formas y  
comhinacionrs. desde las más sutiles hasta las más 
abiertas; c) la sobrexpMaci6n de los rewr~os cn fùnción 

de un concepto cuealionahlc de economia, ys que la rr~ayor 
pnrtc de las utilidades se dest,ind al reparto de dividendos 

entre los dueños o socios y  IR maquinaria, instalncioncs y  
equipo ee hace” funcionar por Inrgos decenios, a base de 
mínima inversión en mantenimiento. En csos ambierrt,es 

sc considera que la inversión en Lecnología, innovación, 
invcst~igznci6” aplicada propia son lujos, excentricidades. 

Por lo anterior, el modclode con1~roI administ,ralivc que 
SC propone además de conservar la orienlnción y  los ele- 

mentos de otros modelos, incorpora la orientación de la 
administr~~ió”comocaracte~stica~~ropia,laspartesgo~a” 
de los atributos del todo al qw pertenece”, sc controla 
para conducir una unidad dc organización al exito, y  esto 
implica corrección, rcdireccionamiento, reinterpr&ación, 
cambios racionales. La administración es un proceso ra- 
cional. La racionalidad no está en funciú” del uso 
indiscriminado de métodos, procedimientos, instrumen- 
tos, -menos de la moda--, sino en cl uso s&ctivo, 
original y  creativo de éstos. Desde esta perspectiva el 
control administrativo est,ã muy lejos del concepto que lo 
considera un medio de coerció” sobre los miembros de la 
organización. Es un proceso qoc cvalúa, co~nparn, critica, 
corrige, redirwciona, rcinterprrln, cambia la ejecuciím 
actual de IRS organizaciones e” sus muy diversas formas 
o manifestaciones, como so” la producción de bienes y  

servicios; SU interacción co” el medio ambiwte externo, 
clientes, proveedores, cornpet,encia, dependencias guber- 
“emerrt~alcs, grupos ecologistas, alLrrri&as, entre otros; la 

rnnformaciúny mmlcjo de SU medio ambien&, posición en 
cl mercado, nivel de agresividad y  compet,it,ividad en el 
nlercndo, valores qw sustentan la imagen de la firma, 
interno en lo relativo a l.ipos de lideraïyo, sistemas de 
motivación y  desarrollo del personal, sistemas y  procedi- 
mientos de evaluación, rrtribuci6n. promoción, rcconoci- 
miento, premios, cast,igos, co” el grado dc honestidad o 
ma”ipulació”dirigidnconque~enran~jan,niveldrdesnrro- 
110 tecnológico c” lo productivo y  en lo administrativo, 
gradodrlihcrtady~czptaciónalamanifestacióndeideils, 
críticas y  proposiciones, grado dr pnrticipaciúrr y  ccntra- 
lización, en fin, éstos y  ot.ros aspectos m5s n controlar en 

Cunción de Ias qxxtativas y  definiciones sobre la 
sohreviwncia, crccimirnto, desarrollo o &ilo dr: la orga- 

nizaci6n o unidad de organización, lo que implica qw SC 
cont,rolar& que cumpla co” XIS especificidades, cs decir, 
sus finalidades extrínsecas. Como ~onsecuenria d<! esta 

cl,n~rpt,ualizûcilin t,al YCZ sea posible definir al control 
ndministrslivo como el proceso que realizar los adminis- 
t~radorrsdclasorgjnrri~at:ioncsydelas:unidadcsdeor~ani- 
zació” pard asegurar qw estas logre” los objetivos 

preestablecidos. Esta d&lición implica que las dccisio- 
“es de control so” a pont.erior, despu& de, y  que est,& 
implícitos los critwios dc cfictividad, eticicncia y  eco”o- 

mia. 



AMBIENTE EXTERNO 

I 
INSTITUCIÓN 

I 
PLANES I 
NORMAS 
ESTÁNDARES i 

I SISTEMAS DE 
-- TRABAJO 

I 
ENTRADAS - 

RESPUESTAS 
I 

APRENDIDAS 
CONSCIENTE 0 
INCONSCIENTEMENTE 

I 
PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS 
OPERATIVOS 
Y CONDUCTUALES 

1 
INNbVACIóN 
DISIDENCIA 

CONFLICTO 
. 

SALIDAS 
PREVISTAS - - - 
Y NO PREVISTAS 

(ELEMENTOS 
A SER 
CONTROLADOS) 

I (SISTEMA OPERANTE) : I 
I I 

MEDIDAS 
DE ACTUACION . . . 
OPERATIVA . 

Y CONDUCTUAL n 

(SENSOR) : 

. 

. 

. 
I 

¿CUÁL FUE 
LA SALIDA? 

iQUÉ DEBERiA Y ~~~ 
I ; HABER SALIDO 

. I 
I NO 

I ; 
. 

, r. . n Desviación . . . . . . . l . . . . . . . , . . . COMPARACIÓN -. . . . . . . . m . . . . . . 
?/ 

: 

(COMPARADOR) 

: 

: . 
. ; sí: : CRITERIOS :E REALIZACIÓN 

. 

: 

I 

(REFERENTES) 

!  

: 
INVESTIGACIÓN . . . . . . . . 

FILOSOFíA Y 
I 

CRITICA 

; : 

CAPACIDADES 
VALORES DE Y HABILIDADES 
LOS PROPIETARIOS 

i 

Y LOS ADMINISTRADORES 
DE LA CUMBRE 

DECISIONES AMBIENTE EXTERNO: 

i CORRECCIÓN 

!  

REDIRECCIONAMIENTO 
REINTERPRETACIÓN 
CAMBIO 

: 
(ACTIVADOR) 

L 
: 
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DEMANDAS, POSIBILIDADES 
COMPETENCIA. NORMAS 
LEGALES Y SOCIALES 
INTERESES POLíTICOS 

AMBIENTE INTERNO: 

NECESIDADES, EXPECTATIVAS 
DESEOS, REGLAMENTACIÓN. 
CULTURA, INTERESES PERSONALES 

CONTROL DE GESTIÓN 



Investigación Administrativa 

Procesos entrópicos 
Desvirtua~ción de fines: 

Destinar los cursos de Maestría a formar profesiona- 

les cn lugar de Docentes-Investigadores. 
~ Considerar como un fin cumplir cun los trámites 

complicados y  tardados, en lugar de la adquisición dc 

equipoö e instrumentos. 
- Considerar los estímulos como remuneración, no 

corno medios de motivacitin. 
l~isar los estímulos para estigmatizar a quien no los 

recibe. 

Decisiones económicas: 

- Sueldos bajos. Económicamente no 3011 competiti- 
vos cn el mercado de trabajo. 

- Destinar recursos tinancieros limitados o CSC~SUS 
para equiparlos centros de investigación y  adquisición dc 

i”SU”l”S. 

Centralización de autoridad: 

~ Las autorizaciones sobre las adquisiciones dc cqui- 
pos, suministros, e incrementos salariales a los investiga- 

dores eslán ccntrslizados en los allos niveles jerkquicos 
de autoridad, hasta la S.P.P. y  S.E.P., y  resulta que, 
gcneralmentc, se decida en función de criterios políticos, 
lo que PS natural porque no son investigadores, no en 
Cunción de criterios de drüarrollo cienlífico y  tecnológico 
del país. Se vigila y  limita la duplicidad cn inversiones de 
equipo y  materiales, Sc escat,iman los aumentos salaria- 
les, en cambio, se justifican, apoyany destinan cuantiosos 
recumos para campañas electorales en favor de cierlos 
partidos pulíticos. 

Conclusiones: 

Se detecta que, cn tanto 10s fines exl~insccos de los 
estudios de posgrado de formación de personas, invcsti- 
gaciórr cicntííica y  tecnológica y  difusion del cnnocimienlu 
y  la cultura, nu se cumplen 0 se cumplan entre los rangos 
de la mediocridad hasta la excelencia, en csos mkmos 
rangos se afcctnn sus lincs intrínsecos de sobrevivencia. 
crecimiento, desarrollo y  éxito. 
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Que se alcancen estoö lines y  la atención que st! tenga 
u la simbiosis de la relación entre ellos son los objetivos 
principales de la adminislrnción y  del control COIIIO 
subpruceso dc la administraciún. Esto implica que el 
conlrnl dc gestión no cs un medio para ejercer coerción 
sohrc los miembros de los estudios de posgrado, sino que 
además de RUS funciones de verificación y  corrccci<in, 
tarnbiC-ncsunmediodcreori~ntación,redireccionnmiento, 
dc cambio, a partir del estimulo alaci<p”cidadinnovadnra 
y  creativa de su personal y  de su función de recepción y  
amIlisis críLico de las causas y  justifkaciones de la disi- 

dencia y  cl conflicto. 
EltemaprincipaldelVCon~esoNacionalde~studios 

de Pusgrado cxplícitamentc fue “El posgrado y  su relación 

con el sector productivo de hiena y  servicius”. Sc conside- 
rncomoomisiónquenos~indiquelarelaciónovinculaci~n 
natural que tienen con cl sistema 0 sector invrst,igación. 
En México y, en general, en todos IOS paises, se realiza 
investigación cienLíficn y  tecnolfigica. En Mkico, al me- 
nos el CONACYT (19881, tiene registrados 626 institu- 
cionas pühlicas y  privadas y  2358 unidades que realizan 
investigación; en estas 2984 instituciones y  unidades de 
invcstigaciún, que constituyen cl sistema deinvestigaciõn 
mexicano, están incluidos los estudios de posgrado que 
realizan investigación. Luego entonces, los estudios de 
posgradu se constituyen en subsistemas de dos grandcs 

siulemas: el educativo y  el de invcstigaciún. El mismo 
sistema, estudios de posgrado, es subsiskma de dos sis- 

temas. 
Desde esta perspectiva, los estudios de posgrado, como 

subsistemas del sistema educativo, SC rclaciunar o vin- 
culan, de manera natural con los sistemas productivo y  de 

invcstigaciún. Con el sistema productivo cn los niveles de 
actu&zación y  especialización; cun cl sistema de invcs~ 
l,igación en 10s niveles de maestría y  doct,orado, es decir, 
sus finnlidndcs extrínsccns son aci.nnlizûr 9 e.specializ~r 
prolesionistas que ya están trabajando para n con el 
sistema productivo y  formar investigadores que van n 
incorp0rar.w al sislernn investigación 0 que ya estdn 
trabajando en él, ya sea an inut,it,uto, centro o unidad de 
i nvcstigxiórr, privado u pilhlico o un cerrl,ro, dcpartamrn- 
to ,J divisi6n de irrvcstigacionrs cn alguna imtitución 

educativa privada o pública. 
Esto implica que la relación o vinculación del sistema 

estndios de pusgrado con el sistema productivo se da en 

dos instancias: una, en la actualización y  especialización 
y  la otra, cuando son subsistcmas del sistema invest,iga- 
ciún; es decir, los estudios de maestría y  doclurndo no se 



vinculan directament,e con el sistema productivo sino a 
travcs del cumplimiento de sus finalidades extrínsecas 
cuando son clcmerrtos del sistema investigación. 

Es conveniente aclarnr que se está esqucmatizandu el 
Cuncionamiantndr Iosestudiosdo posgradoy suvinculaciiún 
con los sistemas prodnci,ivo y  de investigación a trnv& dc 

observar las relaciones m;is naturales cn función de las 
Gn~lidadcspr~!stahlrcidasparacnda si&ma,sinprctrnder 
ignorar que, en la realidad, se da un nilmero elevado dc 
interacciones no preconcchidns ni prestablecidns dentro 
de este cuntexto, o hirn, que disinticndn de la cuncepci~n 
de un tipo de estudius SC dan int,erwcciones naturales b:+,jlu 
otras cuncepcionrs, por e@nplo, cuando se concihc un 
programa de maestría para formar profesionales con 
Ulguna especialidad, entonces. rst,r programa SC vincula 
con el sistema productivo como formador dc personas, 
caso frecuente en programas de maestría en administrn- 
ción, que ofrecen formar. administradores para diversas 
organizaciones. nu investigadores de la administraciún. 
En zsl,~casu,estasmaesl,ríwv disienten implícitamentedc 
los fines prestahlecidos cn los programas nacionales de 
educación y  cn los reglamentos in&tucionales que, comu 
ya SC expuso, cstnhlecrn explícitamcntr que furman do- 
centes c investigadores. 

Dada la nccrsidad imperativa de México como país que 
husra pasar del suhdcsarrollo al desarrollo SC ert,imn que 
la disidcnciaimplícilaquescobserva en algunosprogramas 
dc maestría nu sejustifica plenamente, ya que el desarro- 
llo productivo y  competitivo dopcndr, en gran medida, de 

la investigación cicntíficay tecnológica gesta larealizacl 
sistema de invrstignci~n, por lo tanto, los programas de 
maestría deherían atender la nccrsidad social dc formar 
invest,igadores para el sistema de invcst,igaciún nacional. 
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