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Fortalecimiento
del Posgrado

PONENCIA

Del Dactor en Filosofia y Licenciado en Nevecho Guillermo
Chavalla Contreras

Catedratico de 1a Subdireccién de Graduados e Investigacion
Cientifica y Tecnologica de la Escuela Superior de Comercio y
Administracion del Instituto Politécnico Nacional.

A]V Congreso Nacional de Estudios de Posgrado: “E1 Posgrado
v su Relacidn con el Sector Productivo de Bienes y Servicios.”

En el Instituto Tecnolégics de la Ciudad de Celaya, Gto.
El 15 de noviembre de 1990,

Posgrado

Por demds estd decir que el posgrado es la institucidn
educativa que, por excelencia, debe ser la responsable de
la preparacién profesional suficiente y plenamente eficaz,
enelmaselevado nivel, para afrontar con el éxito deseado,
los retos que representan los consabidos cambios e inno-
vaciones en cuanto a su relacién con la produccion de
bienes y servicios, entre otros aspectos de orden practico,
no sin la idea de contribuir al mds amplio desarrollo y
madernizacidn que requiere el pats y a fin de que pueda
competir ventajosamente en el plane internacional y ase-
gurar su mayor bienestar y progreso.

DR, GUILLERMO CHAVOILLA CONTRERAS

CRISIS

Sin embargo, es evidente que, en la actualidad, no respon-
de a sus objetivos primordiales, y no sdlo eso, sino que es
posible advertir que padece una crisis cuya gravedad se
incrementa en la medida en que sc deprime el orden
econémico nacional, de mancra que resulta impreseindi-
ble analizar “muy a fondo” su realidad, tal cual, y aportar
soluciones que permilan, junto a un cambio radical de sus
estructuras, su inmediata recuperacion ¥ su consecuente
produceion de egresados profesionales cuyo perfil de exce-
lencia en su especializacion cientifica, tecnoldgica ¥ hu-
manistica, consideradas en su unidad trascendental,
constituya una gsobrada garantia para el sector piblico y
privado.

Evaluacion

En consecuencia, urge una evaluacién conveniente para
detectar la causa precisa de su depresién y concebir la
solucion o soluciones que correspondan. Ya sc sabe que
toda evaluacidn consiste, en principio, en establecer el
grado de ulilidad y aptitud de las cosas para satlisfacer las
necesidades, lo cual significa, en un plane superior, quela
evaluacion del posgrado debe ser: integral, objetiva,
articulady, flexible, eficaz, opurtuna y, por supuestlo, con
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ta concurrencia de criterios econdmicos, politicos ¥ socia-
les, desde cuyas bases podran apreciarse las posibilidades
reales de aumentar, justamente, la capacidad de respues-
ta del aparato publico-pedagogico, cuantitativa y cualita-
tivamenle, a las fuertes demandas que surgen de un
entorno en sumo grado dinamico y complejo.

Debilidad

El problema no es tan dificil como ha podido suponerse,
pues basta una atenta observacion para precisar la causa
de 1a depresion: una extrema debilidad para “serse”, en el
cabal sentido de la expresidn, y aleanzarel grado suficiente
de fortaleza que se requiere para servir a los mas caros
ideales de si mismo, de la sociedad y, por supuesto, de la
patria, lo que amenaza convertirse en postracidn, no
obstante haberse formado a la zaga de la cultura humana.
Su debilidad deriva de una voluntad viciada histdrica-
mente, 0 sea, para decirlo en términos populares, de falta
de ganas, de displicencia, de negligencia, de adinamia
para crecer, para ser mais, para trascender, para elevarse
una dignidad suprema, no sdlo en ¢l orden pedagégico
sino en todos los Grdenes de la vida, enajendndose de uno
de sus principales propésitos: la investigacion creadora,
esto es, el descubrimiento; y lo peor es que sobran recursos
para aleanzar metas magnificas y la ambicionada pros-
peridad del pais destinado, como se sabe, a ser la cabeza
cientifica, tecnoldgica y humanislica, jpor qué no?, del
Continente Americano, si se entiende que la ciencia y la
tecnologia deben servir a las mas caras esencias
humanisticas.

Antinomia

El posgrado padece ciertamente de debilidad extrema, no
obstante, abunda en apreciables recursos pedagdgicos y,
sobre todo, en el recurso por excelencia que es el hombre
mismo de la educuacién superior en sus connotadas vertien-
tes: Alumno, Maestro y Autoridad escolar; conformadores
de la comunidad académica, aun cuando no son de menor
importancia, en manera alguna, los recursos financieros
vy materiales de que puede disponcrse.

Investigacion Administrativa

Alumnado

El alumno, no podria ser de otro modo, es el personaje
central del posgrado, cuya preparacion en el grado desea-
do cs su esencia, su “para qué”, su “razén de ser”.
Practiquese ahora, tal como lo pretende el autor de la
presente ponencia, una estricta “contraloria del alma” de
cualquier alumno, esto es, una “auditoria de su espiritu”,
en el sentido mas profundo de la expresidn. Y jqué se
encontrarda? Sin duda, una infinita capacidad de asombro,
una ilimitada facultad de aprender, una incalculable
aptlitud inquisitiva, una formidable potencia de memoria
v una asombrosa voluntad de poder, de gquerer, en suma,
de llegar a ser mds y mis cada vez, “cruzando, ademas, por
su cabeza, como se ha dicho, todos loes caminos del Univer-
so”. Y, jqué mas? Desafortunadamente ocurre un tal
despojo de semejante riqueza a cambio de una ensefianza
retrasada, lecturas ohsoletas, destruccién de inclinaciones
humanisticas de relieve superior y, para colmo, destruc-
cién de un “telos” honroso, con escasas oportunidades de
actuar profesionalmente, con dignidad conducente, en el
sector publico o privado, salvo influencias fucra del campo
académico que puedan actuar en su fuvor, lo cual origina
desencanto, desinterés y, en allimo extremo, desercién.

Magisterio

Elmagisterio es la clave, desde tuego, que permite abrir la
puerta de las capacidades creativas de todo alumne, sin
excepeidn, con las cuales podrd liberar sus maravillosas
cualidades de cualquier inhibicion, pero es necesario un
cambio radical en su formacion y por congiguiente, del
sistema educalivo al que se encuentra vinculado. La
catedra es la actividad mas honorable de que se pueda
hablar, y con razén, en tanto supone la conduccién del
educando en f{uncién de los valores pedagdgicos més
apreciables, pero..., cn la actualidad llegan a privar mul-
titud de vicios, entre los cuales sobresalen, salvo honrosas
excepciones, por supucsto: faltas de asistencia, apoyo en
antiguos apuntes, desvinculacién de avances, innovacio-
nes e investigaciones recientes, negligencia académica,
superficialidad cuando no mediocridad, irresponsabili-
dad, ctc., ete.
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Medios

Elposgrado, en tanto institucién terciaria, precedida de la
cnseflanza elemental y de 1a ensefianza secundaria, abun-
da en medios ohsecuentes con sus mds graves responsabi-
lidades: Instituciones de diversa naturaleza en apoyo ala
docencia, la investigacion y la comunicacion, edificios
apropiados con abundancia de atiles, equipos e instalacio-
nes apropiadas a las materias de estudio, posibilidad de
recursos financieros incluyendo la oportunidad de producir-
los, hiblintecas, hemerolecas, mapotecas y fonotecas, re-
laciones ¢ intercambios en todos los niveles posibles
nacionales e internacionales, Academias, sistemas de
becas, publicaciones diversas, heterogencidad de modelos
detrabajos académicos, ete., etc., que se mantienen estanca-
das, sin el debido uso o que se desvirtdan por falta de una
voluntad superior para un éptimo aprovechamicnto .

Historia

El posgrado ha sido consecuente con la historia del pais.
Tuérzase la cabeza en direceidn al pasado y se encontrara
una clara respuesta. La destruceién infame de culturas
precortesianas de incalculables proporciones, de las que
podria recordarse una formidable “pedagogia del hogar”
en la que se sentaban las bases inalterables de una
conductaejemptar, laboriosa, honesta, limpia y cultivadora
de la verdad; la introduccion, durante el Virreinato, que
no Colonia, de una enscianza destinada al pueblo, con-
formado originariamente por la poblacién indigena y,
pusleriormente, por el producto del mestizaje, de calidad
primitiva y fandlica, asi como la creacién de una Universi-
dad y de unos colegios de ensenanza superior de condicion
elilista y dogmatica; la imposibilidad de atender debida-
mente a un desarrollo educative, de cardcter sistematico,
cn el sigho XTX, dada la inestable situacion del pats, no sin
determinados avances dignos de consideracién come la
creacion de 1a Escuela Nacional Preparatoria sobre bases
positivistas, la clausura misma de la Universidad y su
sustitucién por Escuelas e Institutos de ensefianza supe-
rior v (rabajos pedaggicos de primera calidad; v, en el
presente siglo, la reapertura de la Universidad Nacional

y ereacion de Universidades estatales, un verdaderosiste-
ma educativo nacional y iltimamente, la proliferacién de
institucinnes pedagdgicas de diverse origen desde luego,
dc ensefianza superior, con el resultado, sin embargo, de
que es imposible hablar de correspondencia entre la rea-
lidad pedagdgica del posgrado y los requerimientos del
sector productivo de bienes y servicios, con lo que, a pesar
de que existan capacidades de suyo excepcionales, privan
las circunstancias caracteristicas de un tercer mundo.

Soluciones

Si el posgrado, como todo en la vida natural y social,
constituye un proceso ¥ su actual condicidn se caracteriza
porsu debilidad creciente, 1a solucion logica a este problema
no puede ser otra que su fortalecimiento integral v su
reencauzamiento en estricta correspondencia conlajerar-
quia axioldgica que le corresponde. (De que mancra?
Levantando ¢l espiritu de la comunidad académica y
proyectdndola enérgicamente, no sin exaltado entusias-
mo y apasionamiento, dentro de programas de orden
general y especificos, considerando enunidad los distintos
campos de accidn, en direceion a su verdadera misidn,
entendiendo por misién el conjunto de responsabilidades
v deberes primordiales gue le compelen con base en el
orden juridico renovado v en las necesidades que reela-
man sus aportaciones,

Antropotécnica

;Qué faltaria, entonces? Una nueva vision de la vida
pedagogica nacional. La conciencia de que se pisa ya una
nueva época que podria denominarse “Epoca Antropo-
téenica” en la que la vida humana se enallece con los
avances de la clencis y la teenologia, con un reforzado
sentido humanistico, de manera que las instituciones de
posgrado y el gector produclivo de bicnes y servicios deben
acoplarse a la perfeceion conforme a la farmula: “Pensar
bien para obra mejor” Mas, jclaro! afirmando que el valor
supremo de la vida es la vida misma y que, como decia el
ilustre filosofo mexicano don Antonia Caso: “La vida, no
vale la pena de ser vivida si no se reflexiona profundamen-
te sobre ella”.



