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Introduccién

El presente trabajo se ha propuesto plantear algu-
nos de los principales desaffos que tendran que en-
frentar los estudios de postgrado, cn sus esfuerzos
por vincularse con log sectores productivo v de ser-
vicios, durante las préoximas dos décadas.

Para oste proposito, los autores han aprovechado
tanto las experiencias obtenidas en los postgrados
de ciencias sociales v educacion del Instituto Politéc-
nico Naeional (IPN), como las que han podido recoger
de los programas y proyectos de otras instituciones,

Por lo que hace a la integracién de previsiones
parados escenarios al afio 2010, se han aprovechado
los resultados de un andlisis de los estudios de pros-
pectiva en México, durante el periodo 1987-1989,
que fuera realizado recientemente por dos de los
autores suscritos.

Como premisa general se plantea que los procesos
de vinculacién con los sectores productivo y de gservi-
clos no se improvisan sino suponen todo un conjunto
de condiciones institucionales, de estructura, orga-
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nizacion y relaciones con el entorno, que implican la
instrumentacién de cambios profundos que van des-
de la biisqueda de niveles satisfactorios de cficiencia
y calidad, hasta la supresién de normas obsoletas o
arcaicas sohre el uso v distribucidn de log recursos
gue los programas de postgrado generan.

El contenido de esta propuestia se presenta en
cuatro apartados: 1) Origenes, antecedentes y natu-
raleza de los estudios de postgrado en educacion; 2)
Caracteristicas y condiciones de los estudios de post-
gradocen general, incluyendo en particular el Progra-
ma de Maestria en Administracién y Desarrollo de
la Educacion (MADE), de la Seccién de Graduados ¢
Investigacion de la Escuela Superior de Comercio y
Administracién del TPN; 3) Desafios de futuro con-
texlo para los estudios de postgrado en educacidn, a
laluz de dos escenarios y 4) Desafios para la vincula-
cidn delos postgrades en educacitn con las institucio-
nes de sector educativo, destacando que este tipo de
programas, por su propia naturaleza, incluyen apor-
taciones relevantes para garantizar la viabilidad de
los procesos de vinculacion en los postgrados de otras
dreas.
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1. Origenes, antecedentes
y naturaleza de los
estudios de postgrado
en educacion

1.1 Origenes de los postgrados
en educacién en México

Como lo verifican los estudios anteriores sobre este
tema, los postgrados en educacién en México han
buscado diferentes propdsitos, entre los que desta-
can los siguientes: 1) Formacién de personal acadé-
mico para el ejercicio de la docencia en los diferenies
niveles v modalidades del sistema educativo; 2)
Formacion de investigadores y especialistas de alio
nivel en campos relacionados con la educacién; 3)
Formacion de personal directivo y de gestién para el
desempeiio de cargos académicos en las institucio-
nes educativas; 4) Formacién en la accién, para legiti-
macion del ejercicio de funciones docentes, directivas
o de investigacion que previamente fueron asumi-
das; 5) Actualizacién v superacion profesional en
campos relacionadoes con la educacion y, a veces 6)
Titulacidn de licenciatura con eréditos de postgrado,
funcién mas bien impuesta a los programas de post-
grado por el nivel anterior.

Los programas de maestria y doctorado que ofre-
ciala antigua Escuela de Altos Estudios dela Univer-
sidad Nacional, continuados por los programas de
Doctorado y Maestria en Pedagogia de la Facultad
de Filosofia y Letras de la UNAM (1955), constitu-
yen, sin duda, los primeros esfuerzos significativos
en lalinea de formacidn de personal académico para
la docencia.

En la formacién de investigadores, habria que
mencionar también a las siguientes instituciones: 1)
El Instituto Nacional de Pedagogia transformado
posteriormente en Instituto Nacional de Investiga-
ciones Edueativas(1935-1979); 2) El1Centro de Estu-
dios Educativos (1963-1990), que surge como entidad
independiente del sector privado; 3) El Centro de
Didactica y Ia Comision de Nuevog Métodos (1970)
integrados posteriormente en el Centro de Investi-
gaciones Sociales y Educativas (CISE) de la UNAM;
asi como el Centro de Estudios sobre la Universidad

Investigacion Administrativa

(CESU) de la propia UNAM vy 4) Un Conjunto de
Centros, unidades o departamentos similares a los
anteriores en otras universidades o instituciones de
educacion superior {IES), tanto piiblicas como pri-
vadas, de reciente creacion.

1.2 Origenes de los estudios de postgrado
en educacion en el IPN

Al cumplirse los primeros veinticinco afios de vida
del Instituto Politécnico

Nacional (IPN), se crean dos unidades importan-
tes: el Centro de Investigacién y Estudios Avanza-
dos del IPN {CINVESTAV}, orientado hacia la for-
macién de investigadores y profesores para el propio
Instituto (1962} v La Escuela Superior de Fisica y
Matematicas, orientada también hacia la formacién
de profesores e investigadores en esos campos basicos
para el desarrollo de la ciencia y de la tecnologia.

Por esas mismas fechas (1963), la Escuela Supe-
rior de Comercio y Administracién del IPN crea el
primer programa de postgrado en Administracién,
de América Latina, orientado hacia la formacién de
maestros v doctores en Administracion. A mediados
de los setenta (1974-75) la Maestria en Administra-
cién se subdivide en dos: Maestria en Administracion
de Negocios y Maestria en Administracion Publica.
Simultaneamente, en respuesta a una iniciativa del
Programa Regional de Desarrollo Educative de la
Organizacién de Estados Americanos, se crea un
nuevo programa de Maestria en la especialidad de
Administracién de Programas de Desarrollo de Re-
cursos Humanos (DRH) que se propuso formar perso-
nal de altonivel paraladireccién y gestion de sistemas
educativos en América Latina y el Caribe, pero una
vez terminado el Convenio conla OEA, se fue reorien-
tando hacia la Administracién de 1a Educacién.

Durante los afios setenta el CINVESTAV sc trans-
formé en organismo descentralizado del Gobierno
Federal siguiendo su propio desarrolloindependien-
te, fomentando la investigacién avanzada en dife-
rentes campos de la ciencia, pero también impulsando la
investigaciéon educativa y la formacién de investi-
gadores de la educacién, en su Departamento de In-
vestigaciones Educativas (DIE).

En 1981, quiza por el influjo del Congreso Nacio-
nal de Investigaciones (1979-81), la ESIME crec una
Especializacién en Investigacion Educativa; aun-
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que, tal vez por falta de personal calificado de alto
nivel en esta drea, no ha logrado tener un desarrollo
adecuado.

En 1984, el IPN inici6 la instrumentacién del
programa denominado “Maestria en Administra-
cion de Instituciones de Edueacion Superior”
(MATES) que logro llegar a mas de 200 altos directi-
vog y funcionarios del Instituto, terminando mds de
150 alumnos los cursos por créditos.

Como producto de la reestructuracién de los Pro-
gramas de Desarrollo de Recursos Humanos y de
MAIES, se consolidé la Maestria en Ciencias en Ad-
ministracidn y Desarrollo de la Educacion” (MADE)
que fue elaborado, propuesto v negociado por los
profesores de la Academia de Administracién de la
Educacién del Programa de Desarrollo de Recursos
Humanos de la ESCA. Programa MADE inicié su
instrumentacion en el ler. semestre de 1989.

1.3 Naturaleza peculiar de los estudios
de postgrado

Los estudios de postgrado tienen como propésito ge-
neral contribuir a la formacién de personal altamen-
te calificado que ponga al servicio del hombre los
adelantos de la ciencia y de la tecnologia analizan-
dolos, criticandolos v difundiéndolos, Aunque este
tipo de estudios constituye el nivel mas elevado de la
educacién formal no se plantea ni se instrumenta
para subsanar las deficiencias o lagunas de los ni-
veles anteriores. De acuerdo con este criterio, los es-
tudios de postgrado no deben ser considerados como
continuacién o extension del ciclode la Licenciatura,
sino como educacién avanzada que construye sobre
la confrontacién e intercambio de ideas y experien-
cias entre profesores, investigadores y alumnos, asi
como entre el personal académico los organismos co-
legiados y otros lideres, grupos o representantes de
las instituciones sociales.

Porlo gue se refiere a los estudios de postgradoen
el campo de la educacién, éstos suelen rebasar los Ii-
mites convencionales de las disciplinas psico-pedagé-
gicas y socio-politicas, orientdndose hacia el analisis
profundo de los problemas educatives, bajo la éptica
deenfoques interdisciplinarios y multidisciplinarios.
Casos como el disefio y desarrollo de modelos educa-
tivos, la planeacién educativa, el analisis y evaluacion
de procesos educativos, los miltiples enfoques sobre
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lasrelaciones entre la educacioén v la sociedad, el de-
sarrollo curricular y la gestién del desarrollo de las
instituciones y sistemas educativos, evidencian la
necesidad de estos complejos enfoques,

Los enfoques de excelencia en este tipo de estu-
dios, no podrian ni siquiera vislumbrarse sin la
vinculacidn entre la investigacion, la docencia y el
servicio especializado que analiza, valora, seleccio-
na y difunde los avances del conocimiento y la cul-
tura, en los campos humanisticos, cientificos y teeno-
l6gicos.

2. Caracteristicas y
condiciones de los
estudios de postgrado

2.1 Planteamientos del Programa para
la Modernizacién Educativa

ElPrograma parala Modernizacion Educativa (1989-
1994), considera que la modernizacién del posigrado
implica, entre otrog, los siguientes elementos: 1) Va-
loracién y aprovechamiento del método cientifico en
sus diferentes vertientes y modalidades v del desa-
rrollo teenoldgico; 2) Promocion de una cultura huma-
nistica, cientifica y tecnoldgica; 3) Logro de niveles
satisfactorios de calidad o excelencia académica en
este nivel de formacién especializada; 4) Articula-
¢ion de los programas de postgrado con los sectores
productives y de servicio; 5) Vinculacidn dela investi-
gacion con la docencia; 6) Evaluacién institucional
de la competitividad, eliciencia y calidad de los pro-
gramas; 7) Dhsponibilidad de personal calificado de
alto nivel parala investigacion y la docencia; ) Dis-
ponibilidad de una infraestructura apropiada que
incluye; bibliotecas, centros de informacian y docu-
mentacion, laboratorios v talleres, ete .; 9) Apertura
y fomento del intercambio y de la colaboracion y
coordinacion interinstitucional; 10) Estimulo a la
creatividad, invencion y generacion de contribucio-
nes cspecificas al avance de la cultura, de la ciencia
y de la teenologia; 11) Fomento de la participacion,
co-rresponsabilidad y solidaridad social de los espe-
cialistas; 12) Descentralizacion, desconcentracion y
regionalizacién en la administracion de los servicios
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educativos y13) Disponibilidad de suficientes recur-
sos financieros propios v agilidad, racionalidad y
transparencia en su uso v ejercicio.

Los planteamientos del Programa suponen una
politica que otorgue la prioridad que acreditan los
estudios de postgrado muy distante de la practica
mAs generalizada en la que este nivel de estudios se
considera como apéndice de las icenciaturas y se deja
para el tiltimo o se ignora en la asignacién de plazas
apropiadas para personal de carrera altamente cali-
ficado y los recursos de infraestructura e informa-
ciém necesarios para que se cumplan los planieamien-
tos antes sefialados.

2.2. Patrones generales de desarrollo
de los postgrados en educacion

Los estudios realizados sobre la cobertura nacional
de los postgrados en educacién ofrecen resultados
que permiten plantear problemas ¢ hipétesis de tra-
bajo, para orientar futures estudios, entre los que
sobresalen los sipuientes:

12 El proceso de modernizacién del pais y del sis-
tema cducativo de postgrado supone un minimo de
acuerdos nacionales sobre organizacidn, estructura,
sistemas de crédilos y evaluacion de los estudios de
postgrado en educacion.

2° La normatividad existente sobre los estudios
de postgrade en las IES resulta obsoleta v aun arcai-
ca frente a los desafios de Ia modernizacion del pais.

3% Aunque en términos absolutos el crecimiento
de los postgrados en educacion ha sido exponencial,
no necesariamente puede establecerse que éstos
tengan una cobertura adecuada a las necesidades
del desarrollo educativo nacional, estatal y regional
v a los desafios que plantea la modernizacion del
pais,

4* Los lideres delas IES no reconocen la prioridad
quc acrediten a los estudios de postgrado en general
y mucho menos la prioridad relativa que les corres-
ponde a los postgrados en educacién.

5% Eldesarrollo de los postgrados en educacién ha
correspondido, por lo general, a esfuerzos aislados
de 1as TES bajo una visidn casi exclusiva, de su pro-
blematica institucional,

6 Los postgrados eneducacidén no han aprovecha-
do adecuadamente las ventajas de la colaboracian,
intercambio y coordinacién interinstitucional.
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7¢ La estructura y organizacién actual de los pro-
gramas de postgrado no favorecen el desarrollo de
los procesos de vinculacion con los sectores produe-
tive y de servicios.

8" Existen experiencias valiosas que permiten
plantear la necesidad de fomeniar el establecimicn-
to de programas interinstitucionales de postgrado
en educacion.

9° Los profesores de postgrado, aunque requicren
de requisitos académicos muy superiores alos de la
licenciatura, no suelen recibir una remuncracién
apropiada a su nivel.

10” Los postgrados en educacion, del sector piibli-
co, requiceren un incremento sustantivo de recursos
definanciamiento einfraestructura para garantizar
niveles adecuados de calidad y eficiencia.

2.3 Condiciones de operacién
del programa de la maestria
en ciencias en administracion
y desarrollo de la educaciéon (MADE)

A partir del inicio del programa (1989) se han ins-
crito cuatro grupos con un total aproximado de 35
alumnos y aunque los indices de desercion han sido
relativamente bajos, el avance en crédito del progra-
ma es aun insatisfactorio, debido a que los alumnos
tienen que compartir sus estudios con el desempefio de su
trabajo, por lo que, en el mejor de los casos, pueden
dedicar medio tiempo al programa. Esto, unido a la
falta de becas, compromete el logro de niveles sa-
tisfactorios de calidad y eficiencia académica; peroala
vez constituye un desafio para la estructura y or-
ganizacién del programa. Por otra parte, el desempefio
académico de los alumnos muestra que el sistema de
seleccidn es inadecuado tanto del punto de vista de su
contenido como de sus niveles de exigencia.

El curriculo del programa esld integrado por tres
tiposde cursos: De Homogeneizacion, queincluye un
conjunto amplio de ofertas de la Seccion, de lag
cuales el alumno debe escoger dos o tres, de acuerdo
con sus necesidades e intereses . Estos cursos no tie-
nen valor en créditos; Obligatorios y Optativos (Ver
cuadro del anexo).

Para un estudiante de tiempo completo, el plan de
estudios comprende 4 semestreslectivos (Ver ancxo).
La carga curricular podria reducirse si los semina-
rios no tuvieran un valor en créditos tan reducido
(dos cada uno), que es el fijado por el reglamento.
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En cuanto al personal docente, el programa hain-
tegrado un equipo interdisciplinario de profesores
que no sélo se desempenan como docentes, sino que
ademds participan en diversos proyectos de investi-
gacién v vinculacién con otras instituciones educa-
tivas, La mayor parte de los profesores estén con-
tratados por menos de medio tiempo {entre 6 y 19
horas) y sélo cuatro profesores tienen tiempo com-
pleto. Este hecho, unido a que dos profesores estan
haciendo use de licencia académica hace que se so-
brecargue aun mds la actividad docente y apoyo
académico y se limite la posihilidad de desarrollar
adecuadamente las lineas de investigacion que se
han adoptado.

Otro problema son las bajas remuneraciones de
los profesores, que no guardan relacién con los re-
quisitos de preparacién que se exigen para ese nivel.
Aunque esta situacion se ha tratado de compensar
con becas de desempefo académico, éstas sélo se
otorgan a maestros de tiempo completo, porloquela
mayoria de los profesores no pueden beneficiarse de
ellas.

El Programa MADE no cuenta actualmente con
instalaciones fisicas suficientes y adecuadas para el
desarrollo de la actividad de investigacién y aunque
se cuenta con algunos equipos pedagégicos de apoyo,
éstos deben incrementarse, especialmente en lo que
se refiere a equipos de computo y a la ampliacion y
actualizacién del acervo de la biblioteca.

Tal vez el problema mayor del programa y de la
Seccion de Graduados lo constituye el hecho de no
disponer de un presupuesto propio, situacién veri-
ficada por el Proyecto de Evaluacién del Postgrado
en el IPN. El criterio institucional de que se rein-
vierta entre un 70 y 80% de los ingresos que se ge-
neran en un drea o programa, adn no se ha hecho
efectivo.

El financiamiento para estudios e investigaciones,
durante los altimos tres afios estuvo practicamente
cancelado; sin embargo, a partir del 20. semestre del
afio en curso, se han empezado arecibir nuevamente
subsidios de parte de la Direccidn de Estudios de
Postgrado e Investigacién del IPN y del CONACYT,
pero existen obstaculos normativos que impiden el
uso de estos recursos para estimular a los investiga-
dores que carecen de estimulos académicos y que
gon log mas.
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3. Desafios del futuro
contexto de México para
los postgrados en
educacidn, en dos
escenarios

Las contribuciones de los estudios de prospectiva,
permiten orientar las estrategias de desarrollo de los
postgrados en educacidn, asi como las estrategias ge-
nerales de vinculacion entre tasinstituciones de educa-
cidén superior y los seciores productivos y de servicio.
La vinculacién entre las instituciones educativas y
¢l sector productivo y de servicios no se improvisa, sino
que supone condiciones estructurales y de organiza-
cién de las instituciones y predicciones especificas de
los curriculos de licenciatura en postgrado. En este
sentido, los postgrados en educacion pueden contri-
buir en establecer bases apropiadas para que la vin-
culacién que se considera deseable, resulte factible.
La posicidn de los estudios de prospecliva, en el
sentido que aqui se le da, consiste precisamente en
lograr acuerdos sobre el futuro que se desea construir
y articular compromisos para instrumentar las estra-
tegias adecuadas para la construccidn de ese futuro.
Como resultado de un estudio de investigacién an-
terior sobre la prospectiva social de México y el desa-
rrollo dela educacion superior, se han visualizado dos
escenarios: Un escenario tendencial dominado por las
inercias histdricas de mayor peso, que resulta inde-
seable y un escenarin alternativo que impliea cambios
sustanciales en la direccion de las tendencias histori-
cas v propone futuro deseable de baja probabilidad de
ocurrencia, pero que resultan viables si se articulan
compromisos para adoptar estrategias apropiadas
por parte de los principales sectores involucrados.

3.1 Implicaciones para los postgrados
de educacién en el escenario tendencial

Fin las previsiones de este escenario, las condiciones

del alumnado permaneceran sin cambios significa-

tivos v habra:

—Sistemas inadecuados de seleccion cada vez mas
rigidos; o bien, debido a la reduccidn de la deman-
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da se eliminardn los requisitos de seleccion, provo-
cando mayores deterioros en los niveles de rendi-
miento académico.

—Mayores limitaciones de tiempo y de recursos fi-
nancieros de apoyo a los estudiantes.

—Reduccidn de los indices de eficiencia y aumento de la
tendenciacredencialista puramentelegitimadora, como
motivacién principal de los estudios de postgrado.

—Insatisfaccién y frustracion delos egresados de post-
grado al no lograr cubrir sus espectativas de pro-
mocién personal.

—Mayor reduccion de las oportunidades de parti-
cipar enprogramas de vinculacién con los sectores
productive y de servicios,

En relacion con los profesores ¢ investigadores:

—Laslimitaciones salariales propiciardan mayorines-
tabilidad y menor compromiso institucional de la
planta docente, propiciando una mayor emigra-
cién del personal académico de alto nivel hacia el
sector privado.

—Los profesores e investigadores dedicardn menos
tiempo a la funcién educativa en las instituciones
debido a la necesidad de incrementar sus ingre-
sos, via otros trabajos, y no estardn dispuestos a
participar en actividades de vinculacidn.

—Inecremento de sistemas diferenciales de estimu-
los, lo que creard desaliento en los profesores de
tiempo pareial.

—Fragmentacion de log grupos de académicos y de
investigadores.

—~Carencia de opciones apropiadas de formacién, ca-
pacitacién y actualizacién de profesores en servicia,

—Debido a los recortes presupuestarios en el sector,
habra menos posibilidades de ascenso y de obten-
cién de plazas de medio tiempo v tiempo completo.

—Aumento del deterioro de los niveles de satisfac-
cién de los profesores e investigadores,

Enlo que se refiere alos planes de estudio se prevé:

—Escasos avances en la homogeneizacion y unificacidn
del sistema de créditos entre programas similares.

—Fortalecimiento de la segmentacién y diversifica-
cién de programas, reservando los de mayor cali-
dad y recursos para grupos de élite, fortaleciéndo-
se los postgrados de las instituciones privadas.

—Predominio de 1a orientacidn a la formacién de do-
centes sobre la de investigadores y especialistas.

—Predominio de las tendencias racionalizadoras y
profesionalizantes, mds que las de cambio e inno-
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vacién y no se propiciard la funcién social de la
profesion a través de programas de vinculacion.

—Bajos niveles de participacién de los profesores en
investigacion,

En relacién con la infraestructura se presentara:

—Disminuciéndeapoyosdeinfraestructura, bibliografica,
de computo, de laboratorios, entre otros, lo que redun-
dard en el deterioro de los niveles de calidad.

—Mayor carencia de espacios fisicos adecuados y
suficientes para la operacion de los programas.
En cuanto el financiamiento:

—Laos programas de postgrado tenderan a ser auto-
suficientes, con escasos subsidios del Estado, lo
que requiere fuentes alternas de financiamiento,
a través de una mayor vinculacién con el sector
productivo y con otras instituciones educativas.

3.2 Implicaciones para los postgrados
de educacién en el escenario alternativo

En las previsiones de este escenario, las condiciones del

alumnado presentaran cambios importantes v habré:

—Unaseleccién y admision de alumnos més adecua-
da, considerando criterios mas estrictos de calidad.

—Introduccién de nuevas formas de socializacion de
trabajo educativo para los alumnos de postgrado.

—Reestructuracién de la organizacién vy adminis-
tracién del programa para que el alumno pueda
dedicar el maximo tiempo posible a los estudios,
concilidndolos con su practica laboral.

—Mayores exigencias de vocacion de servicio, de
identificacién con el ¢jercicio profesional educativo
y con el entorno social.

—DMayor apayo de becas a los alumnos que lo necesiten.

En relacidn con los profesores e investigadores:

—Nivelaci6n salarial competitiva con el sector privado.

—Deshomologacion salarial segun desempeiio.

—Fomento ala formacién de grupos académicos y de
investigacion,

—Fomento del arraigoy delaidentidad institucional.

—Rompimiento del esquema corporativista y sus
prevendas.

—Apertura de programas de actualizacién y forma-
cion docente.

—Mayor incremento y apoyo al desarrollo de la in-
vestigacion educativa a través de proyectos inter-
institucionales,

Enlo que se refiere a los planes de estudio se prevé:
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS EN ADMINISTRACION Y DESARROLLO DE LA EDUCACION

ASIGNATURAS CURSOS OBLIGATORIOS (a) HR/SEM |CRED | CLAVE CURSOS OPTATIVOS (b) HR/SEM CRED
CLAVE Y AREA
ADMINISTRACION
Ad-10 Administracion de Instituciones 3 6 Ad-10 Formacién vy Administracién de personal 3 6
Educativas docente ¥ académico-administrativo.
Ad11 Planeacion de la Educacién 3 6 Ad-16 Evaluacién Institucional. 3 3]
Ad-14 Organizacién y Direceion de 3 6 Ad-17 Teoria de Sistemas. 3 6
Instituciones Educativas Ad-18 Administracién de Recursos Financieros y 3 4]
Materiales.
ENTORNO SOCIAL
8-20 Educacion v Sociedad & E-30 Analisis y Evaluacidn de Procesos 6
5-21 Economia de la Educaciin 6 Educativos.
EDUCACION
E-31 Modelos Educativos 6 E-33 Métodos de Ensefianza de las Ciencias 6
Administrativas.
METODOLOGIA
M-40 Métodos v Téenicas de Investigacion en 4 E-34 Tecnologia v Educacién. 3 6
Cienciag Sociales I E-35 Tendencias de Innovacion Educativa. 3 6
E-32 Seminario Taller: Planeacion Curricular. 2 2
M-41 Métodes y Técnicas de Investigacion en 6 E-36 Seminario Taller: Problemas del Desarro- 2 2
Ciencias Sociales I1 llo del Sistema Educativo Nacional.
M-42 Seminario Departamental [ 2
(De Tesis)
M-43 Seminario Departamental 11 2 Ad-13 Seminario Taller; Formulacion de 2
{De Tesis) proyectos Educativos e Investigacion
Tecnolagica.
GRADUACION DEFENSA DE LA TESIS DE GRADO 16 Ad-15 Seminario Taller: Administracion de la 2
Ciencia y la Tecnologia.
TOTAL DE CREDITOSOBLIGATORIOS 68 TOTAL DE CREDITOS OPTATIVOS 20
TOTAL DE CREDITOS DE LA MAESTRIA = 88

NOTAS: (a) Enlossemestresiniciales, cada alumno {a) deberd tomar 26 3 cursos de Homogeneizacion, de acuerdo a sus necesidades e intereses como: Introduceion al Estudin
de la Administracion, Meétodos Estadisticos, Computacidn, ete.
(b} La oferta de cursos optatives comprende dos posibles especialidades: {a) Direccién de Instituciones Educativas, y (b) Direccién de Proyectos de Investigacién
Cientifica y Tecnoldgica. Se acredita con 3 curses ¥ un seminario optativo.
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Investigacién Administrativa

—Reorientacién del postgrado hacia las necesidades
educativas y nacicnales, evitando la dispersién teo-
ricay rescatando la experiencia educativa nacional.

—Reunificacidn y reestructuracién de los progra-
mas acordes con las tendencias de descentrali-
zacion y regionalizacién del pais.

—TFlexibilizacién del curriculo y oferta de opciones
diferenciales segun las necesidades de los diver-
s0s usuarios potenciales,

~—Reestructuracién de los bloques curriculares en
dreas orientadas al servicio educativo nacional.

—Promecidn de provectos de postgrado interinsti-
tucionales y con el sector servicios, con orientacidn
multidisciplinaria.

En relacion con la infraestructura se lograra:

—Un equipamiento modernoe acorde con los avances
de la tecnologia.

—Implantacién de sistemas de tnformacidn y prace-
samicnto electrénicos.

—Nuevos espacios educativos abiertos ala comuridad, a
laexperimentaciéneducativayalarupturainterniveles.

En cuanto al financiamiento:

—8e modificaran las estructuras programaticas para
atender conmayor prioridad al postgrado eneducacion.

—DBusqueda de financiamiento complementario a
través de acciones de coordinacién y la oferta de
servicios al sector educativo.

4. Desafios para la
vinculacién de los
postgrados en educacion
con el sector educativo

Aunque los postgrados en educacidn, por su propia
naturaleza, tienden a vincularse con el sector educa-
tivo tendrdn que enfrentarse durante las dos proxi-
mas décadas a los siguientes desafios:

1? Realizacion de cambios profundos en la estruc-
tura, organizacién y relaciones con el entorno social
dclos postgrados en educacion. Estoimplicard modi-
ficaciones sustantivas a la normatividad existente;
modificacién de las funciones administrativas, subor-
dindndolas al apoyo a las funciones académicas y
reduciendo al maximo los niveles de burocratizacién;
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revitalizacidn y mayor participacién de los drganos
colegiados en las decisiones académicas; apertura al
intercambio, colaboracién y coordinacién interinsti-
tucionales, estableciendo programas adecuados; ade-
cuacién de las ofertas de postgrado a los problemas
v necesidades sociales y educativas del pais redistri-
buciéon geografica y descentralizacion de progra-
mas; incremento de los indices de eficiencia, calidad
y competitividad; disponibilidad y acrecentamiento
de recursos propios; competitividad salarial que in-
cluya una deshomologacidn asociada a ampliar esti-
mulos para la superacidén del personal académico.

2* Desarrolle de procesos educativos que hagan énfasis
en la creatividad, la excelencia académica y el sentido de
servicio social de los profesores e investigadores.

Estoimplicara: El establecimiento de criterios es-
trictos de scleccién del alumnado, la seleceidn, for-
macidn, actualizacidn y promocidn del personal aca-
démico; énfasis en la vinculacion de la investigacién
con la docencia y el servicio externo; revitalizacidén de
los drganos coleglados, compatibilizando la participa-
cidn v 1a democracia con la responsabilidad compar-
tida para lograr altos niveles de eficiencia, calidad
académica y competitividad; 1a reorientacién de los
curriculos, fomentando lag capacidades de investi-
gacion, disefio y creatividad; la participacién de estu-
diantes y profesores en proyectos de investigacidn y
desarrollo; la evaluacién de los programas existentes.

3? Fomento de 1a planeacién y evaluacién concer-
tadas de los postgrados ¢n educacién, promovienda
la ereacion de un programa nacional de doctorado en
educacién que se apoye en una amplia colaboracién v
concertacion institucional.

Esto implicara; El logro de acuerdos nacionales
sohre gistemas de c¢réditos v equivalencias entre
programas; la flexibilizacion de los curriculog; rees-
tructuracién o cierre de programas ohsoletos; esta-
blecimiento de programas interinstituctonales; vin-
culacién permanente con los sectores productivos y
de servicios.

4* Ofrecimienio de contribuciones especificas para
el disefio y desarrollo de los programas de postgrado
que se ofrecen en otras dreas, a fin de favorecer dise-
fos curriculares y modelos educativos que hagan
viables los procesos de vinculacidn de los estudios de
postgrado con los sectores productivos y de servicios.

5%Lograr que tanto los lideres de las IES, como las
autoridades educativas asignen la prioridad que les
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS EN ADMINISTRACION Y DESARROLLO DE LA EDUCACION
SECUENCIA SEMESTRAL SUGERIDA

[ SEMESTRE 11 SEMESTRE III SEMESTRE IV SEMESTRE
CURSOS CRED CURSOS CRED CURSOS CRED CURSOS CRED
HOMOGENEIZACION HOMOGENEIZACION OBLIGATORIOS 6
Introduccién al Estudio de 0 Elementos de Computacién 0 Organizacion y Direccién de
la Administracién Instituciones Educativas
Métodos Estadisticos 0 OBLIGATORIOS
Administracién de [ Economia de la Educacion 6
Instituciones Educativas
OBLIGATORIOS
Educacién y Sociedad 6 Planeacién de ta Educacién 6 Mbodelos Eduecativos 6 OBLIGATORIOS
Métodos v Técnicas de 6 Métodos y Técnicas de 6 Seminario Departamental (De 2 Seminario Departamental 2
Investigacisn en Investigacicn en Ciencias Tesisi I (De Tesis) II
Ciencias Sociales [ Svciales II
OPTATIVOS OPTATIVOS OQPTATIVOS OPTATIVOS
1. Curso a seleccionar 6 2. Curso a relacionar 6 3. Curso a seleccionar 6 4. Seminario Taller a 2
geleccionar
Defensa de Tesis de grado 16
(OBL)
TOTAL CREDITOS 18 TOTAL CREDITOS 24 TOTAL CREDITOS 26 | TOTAL CREDITOS 20




