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Introducción 

El presente trabajo se ha propuesto plantear algu- 
nos de los principales desafíos que tendrán que en- 
frentar los estudios de postgrado, cn sus esfuerzos 
por vincularse con los sectores productivo y de ser- 
vicios, durante las próximas dos décadas. 

Para este propósito, los autores han aprovechado 
tanto las experiencias obtenidas cn los postgrados 
deciencias socialesyeducacióndel InstituloPolitéc- 
nico Nacional (IPN), como las que han podido recugw 
de los programas y proyectos de otras instituciones. 

Por lo que hace a la integración de previsiones 
para dos escenarios al año 2010, se han aprovechado 
los resultados de un análisis de los estudios de pros- 
pectiva en México, durante el período 1987.1989, 
que fuera realizado recicntement,c por dos de los 
autores suscritos. 

Comopremisageneralseplanteaquclosprocesos 
de vinculación con los sectores productivo y de servi- 
cios no se improvisan sino suponen todo un conjunto 
de condiciones institucionales, de eslructura, orga- 

nizsación y relaciones con el entorno, que implican 13 
instrumentación de cambios profundos que van des- 
de la búsqueda de niveles satisfakorios de cficier~cia 
y calidad, hasta la supresión de normas obsoletas o 
arcaicas sobre el uso y distribución de los recursos 
que los programas de postgrado generan. 

El contenido de esta propuesla SE presenta en 
cuatro apartados: 1) Orígenes, üntecedentcs y natu- 
raleza de los estudios de postgrado en educación; 2) 
Característicasycondiciones delos estudiosdepust- 
grado cn general, incluyendo en particular el Progra- 
ma de Maestría en Administración y Desarrollo de 
la Educación (MADE), de la Sección de Crnduadw c 
Investigación de la Escuela Superior de Comercio y 
Adminislración del TPN; 3) Desafíos dr futuro con- 
talo para Los estudios de postgrado en educación, a 
la luz de dos escenarios y 4) Desafíos para la vincula- 
ci6n delospnst~~radosrn educaciónconlasinstitucio- 
nes de sector educativo, destacando que este tipo de 
programas, por su propia naturaleza, incluyen apor- 
taciones relevantes para garantizar la viabilidad de 
los procesos de vinculación en Iris postgrados de otras 
áreas. 



1. Orígenes, antecedentes 
y naturaleza de los 
estudios de postgrado 
en educación 

1.7 Orígenes de los postgrados 
en educación en México 

Como lo verifican los estudios anteriores sobre este 
tema, los postgrados en educación en México han 
buscado diferentes propósitos, entre los que desta- 
can los siguientes: 1) Formación de personal acadé- 
mico para el ejercicio de la docencia en los diferentes 
niveles y modalidades del sistema educativo; 2) 
Formación de investigadores y especialistas de alto 
nivel en campos relacionados con la educación; 3j 
Formación de personal directivo y de gestión para el 
desempeño de cargos académicos en las institucio- 
nes educativas; 4) Formación cn la acción, para legiti- 
mación del ejercicio de funciones docentes, directivas 
o de investigación que previamente fueron asumi- 
das; 5) Actualización y superación profesional en 
campos relacionados con la educación y. a veces 6) 
Titulación de licenciatura con créditos de postgrado, 
función más bien impuesta a los prok~amas de post- 
grado por el nivel anterior. 

Los programas de maestría y doctorado que ofre- 
cíalaantiguaEscuelade~tosEstudiosdelaUniver- 
sidad Nacional, continuados por los programas de 
Doctorado y Maestría en Pedagogía dc la Facultad 
de Filosofía y Letras de la UNAM (19551, constitu- 
yen, sin duda, los primeros esfuerzos significativos 
en la línea de formación de personal academice para 
la docencia. 

En la formación de investigadores, habría que 
mencionar también a las siguientes instituciones: 1) 
El Instituto Nacional de Pedagogía transformado 
posteriormente en Instituto Nacional de Investiga- 
cionrsEducativas(l935-1979);2)ElCentrodeEstu- 
dios Educativos (1963-1990X que surge como entidad 
independiente del sector privado; 3) El Centro de 
Didáctica y la Comisión de Nuevos Métodos (1970) 
integrados posteriormente en el Centro de Investi- 
gaciones Sociales y Educativas (CISE) de 1a’UNAM; 
así como el Centro de Estudios sobre la Universidad 

(CESU) de la propia UNAM y 4) Un Conjunto de 
Centros, unidades o departamentos similares a los 
anteriores en otras universidades o instituciones de 
educación superior (IES), tanto públicas como pri- 
vadas, de reciente creación. 

1.2 Orígenes de los estudios de postgrado 
en educación en el IPN 

Al cumplirse los primeros veinticinco años de vida 
del Instituto Politécnico 

Nacional (IPN), se crean dos unidades importan- 
tes: cl Centro de Investigación y Estudios Avanza- 
dos del IPN (CINVFSTAV), orientado hacia la for- 
mación de investigadores y profesores para el propio 
Instituto (1962) y La Escuela Superior de Física y 
Matemáticas, orientada tambiénhacialaformación 
deprofesoreseinvestigadoresenesoscamposbásicos 
para el desarrollo de la ciencia y de la tecnología. 

Por esas mismas fechas (,1963), la Escuela Supe- 
rior de Comercio y Administración del IPN crea el 
primer pro~vama de postgrado en Administración, 
de América Latina, orientado hacia la formación dc 
maestros y doctores en Administración. A mediados 
de los setcnta (1974.75) la Maestría en Administra- 
ción se subdivide en dos: Maestría en Administración 
de Negocios y Maestriá en Administración Pública. 
Simultáneamente, en respuesta a una iniciativa del 
Programa Regional de Desarrollo Educativo de la 
Organización de Estados Americanos, se crea un 
nuevo programa de Maestría en la especialidad de 
Administración de Programas de Desarrollo de Re- 
cursos Humanos (DRH) que se propuso formar perso- 
nal dealtonivel paraladirecciónygestión de sistemas 
educativos en América Latinar y el Caribe, pero una 
vez terminado el Convenio con la OEA, se fue rrorien- 
tando hacia la Administración dc la Educación. 

Durante los anos setenta el CINVESTAV SC trans- 
formó en organismo descentralizado del Gobierno 
Federal siguiendo su propio desarrollo independien- 
te, fomentando la investigación avanzada en dife- 
rentes campos de la ciencia, pero también impulsando la 
investigación educativa y la formación de investi- 
gadorcs de la educación, en su Departamento de In- 
vestigaciones Educativas (DIE). 

En 1981, quizá por el influjo del Congreso Nacio- 
nal de Investigaciones (1979-811, la ESIME creo una 
Especialización en Investigación Educativa; aun- 
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que, tal vez por falta de personal calificado de alto 
nivel en esta área, no ha logrado tener un desarrollo 
adecuado. 

En 1984, el IPN inició la instrumentación del 
programa denominado “Macstría en Administra- 
ción de Instituciones de Educación Superior” 
(MAIES) que logró llegar a más de 200 altos directi- 
vos y funcionarios del Instituto, terminando más de 
150 alumnos los cursos por créditos. 

Como producto de la reestructuración de los Pro- 
gramas de Desarrollo de Recursos Humanos y de 
MAIES, se consolidó la Maestría en Ciencias en Ad- 
ministración y Desarrollo de la Educación” (MADE) 
que fue elaborado, propuesto y negociado por los 
profesores de la Academia de Administración de la 
Educación del Programa de Desarrollo de Recursos 
Humanos de la ESCA. Programa MADE inició su 
instrumentación en el ler. semestre de 1989. 

1.3 Naturaleza peculiar de los estudios 
de postgrado 

Los estudios de postgrado tienen como propósito gr- 
neral contribuir a la formación de personal altamen- 
te calificado que ponga al servicio del hombre los 
adelantos de la ciencia y de la tecnología analizán- 
dolos, criticándolos y difundi&dolos. Aunque este 
tipo de estudios constituye el nivel más elevado de la 
educación formal no SC plantea ni se instrumenta 
para subsanar las deficiencias o lagunas de los ni- 
veles anteriores. De acuerdo con este criterio, los es- 
tudios de postgrado no deben ser considerados como 
continuaciónoextensióndelciclodelaLicenciatura, 
sino como educación avanzada que construye sobre 
la confrontación e intercambio de ideas y exprrirn- 
cias entre profesores, investigadores y alumnos, así 
como entre el personal acadbmico los organismos co- 
legiados y otros líderes, grupos o representantes de 
las instituciones sociales. 

Por lo que se refiere alos estudios de postgrado en 
el campo de la educación, éstos suelen rebasar los lí- 
mites convencionales de las disciplinas psico-pedagó- 
gicas y socio-políticas, orientándose hacia el análisis 
profundo de los problemas educativos, bajo la óptica 
deenfoques interdisciplinariosymultidisciplinarios. 
Casos como el disefio y desarrollo de modelos educa- 
tivos, la planeación educativa, el análisis y evaluación 
de procesos educativos, los múltiples cnfoqucs sobre 
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las relaciones entre la educación y la sociedad, el de- 
sarrollo curricular y la gestión del desarrollo de las 
instituciones y sistemas educativos, evidencian la 
necesidad de estos complejos enfoques. 

Los enfoques de excelencia en este tipo de estu- 
dios, no podrán ni siquiera vislumbrarse sin la 
vinculación entre la investigación, la docencia y el 
servicio especializado que analiza, valora, seleccio- 
nn y difunde los avances del conocimiento y la cul- 
tura, en los campos humanísticos, científicos y tccno- 
lógicos. 

2. Características y 
condiciones de los 
estudios de postgrado 

2.1 Planteamientos del Programa para 
la Modernización Educativa 

ElProgramaparalaModernizaci«n Educativa(,l989- 
1994),consideraquelamodernizacióndelpostgrado 
implica, entre otros, los siguientes elementos: 1) Va- 
loración y aprovechamiento del método científico en 
sus difcrentcs vcrticntcs y modalidades y del desa- 
rrollo tecnológico; 2) Promoción de una cultura huma- 
nística, cicntítica y tecnológica; 3) Logro de niveles 
satisfactorios de calidad o excelencia académica en 
este nivel de formación especializada; 4) Articula- 
cii>n de los pro&~ramns de postgrado con los sectores 
productivosydeservicio;5)Vinculaciúndclninvesti- 
gación con la docencia; 6) Evaluación institucional 
de la competilividad, eficiencia y calidad dc los pro- 
gramas; 7) Disponibilidad de personal calificado de 
alto nivel para la investigación y la docencia; 8) Dis- 
ponibilidad de una infraestructura apropiada que 
incluye; bibliotecas, centros de información y docu- 
mentxiún, laboratorios y talleres, etc ,; 9) Apertura 
y fomento del intercambio y de la colaboración y 
coordinación interinstitucional; 10) Estímulo a la 
creatividad, invencitin y generaci6n de contribucio- 
nes específicas al avance de la cultura, de la ciencia 
y de la trcnol«@‘a; ll ) Fomento de la participación, 
co-rresponsabilidad y solidaridad sucia1 de los cspc- 
cialistas; 12) Descentralización, desconcentración y 
regionalización cn la administración de los servicios 



educativos y 13) Disponibilidad de suficicntcs recur- 
sos financieros propios y agilidad, racionalidad y 
transparencia en su uso y ejercicio. 

Los planteamientos del Programa suponen una 
política que otorLwe la prioridad que acreditan los 
estudios de postgrado muy distante de la prBctica 
más generalizada en la que este nivel de estudios se 
considera como apkndice de las licenciaturas y se deja 
para el último o se ignora en la asignacibn dc plazas 
apropiadas para personal de carrera altamente cali- 
ficado y los recursos de infraestructura c informa- 
ción necesarios para que se cumplan los planleamien- 
tos antes señalados. 

2.2. Patrones generales de desarrollo 
de los postgrados en educación 

Los estudios realizados sobre la cobertura nacional 
dc los postgrados en educación ofrecen resultados 
que permiten planlear problemas e hipútcsis dc tra- 
bajo, para orientar futuros estudios, entre los que 
sobresalen los siL@entes: 

1” El proceso de modernización del país y del sis- 
tema educativo de postgrado supone un mínimo de 
acuerdos nacionales sobre organización, estructura, 
sistemas de créditos y evaluación de los estudios de 
postgrado en educación. 

2” La normatividad existente sobre los estudios 
de postgrado cn las IES resulta obsoleta y aún arcai- 
ca frente a los desafíos de la modernización del país. 

3’ Aunque en términos absolutos el crecimiento 
de los postgrados cn educación ha sido exponencial, 
no necesariamente puede establecerse que éstos 
tengan una cobertura adecuada a las necesidades 
del desarrollo educativo nacional, estatal y  regional 
y a los desafíos que plantea la modernización del 
país. 

4” Los líderes de las IES no reconocen la prioridad 
que acrediten a los estudios de postgrado en general 
y mucho menos la prioridad relativa que les corres- 
ponde a los postgrados en educación. 

5” El desarrollo dc los postgrados en educación ha 
correspondido, por lo general, a esfuerzos aislados 
de las IES bajo una visión casi exclusiva, de su pro- 
blemática institucional. 

6’Los postgrados eneducación no han aprovecha- 
do adecuadamente las ventajas de la colaboración, 
intercambio y coordinación interinstitucional. 

7” La estructura y organización actual de los pro- 
gramas de postgrado no favorecen el desarrollo de 
los procesos de vinculación con los sectores produc- 
tivo y dc servicios. 

SD Existen experiencias valiosas que permiten 
plantear la necesidad de fomentar el establecimicn- 
to de pro&vamas interinstitucionales de postgrado 
en educación. 

9” Los profesores de postgrado, aunque requicrcn 
de requisitos acndknicos muy superiores a los de la 
licenciatura, no suelen recibir una remuneración 
apropiada a su nivel. 

1O”Los postgrados eneducación, del sectorpúbli- 
co, requicrcn un incremento sustantivo de recursos 
definanciamientoeinfraestructuraparagarantizar 
niveles adecuados de calidad y eficiencia. 

2.3 Condiciones de operación 
del programa de la maestría 
en ciencias en administracinn 
y desarrollo de la educación (MADE) 

A partir del inicio del programa (1989) se han ins- 
crito cuatro grupos con un total aproximado de 3.5 
alumnos y aunque los indiccs de deserción han sido 
relativamente bajos, el avance en crédito del progrn- 
ma es aún insatisfactorio, debido a que los alumnos 
tienen que compartir sus estudios con el desempeño de su 
trabajo, por lo que, en el mejor de los casos, pueden 
dedicar medio tiempo al programa. Esto, unido a la 
falta dc bccns, compromete el logro de niveles sa- 
tisfactorios de calidad y eficiencia académica; pero a la 
vez constituye un desafk para la estructura y or- 
ganiïacióndelprograma. Porotraparte,eldesempeño 
académico de los alumnos muestra que el sistema de 
selección es inadecuado tanto del punto de vista de su 
contenido corno de sus niveles dc exigencia. 

El currículo del programa está integrado por t,rcs 
tipos de cursos: Dc Homogeneización, que incluye un 
conjunto amplio de ofertas dc la Sección, de las 
cuales el alumno debe escoger dos o tres, de acuerdo 
con sus necesidades e intereses. Estos cursos no tie- 
ncn valor en créditos; 0bligalorio.s y Optatiuos (Ver 
cuadro del anexo). 

Para un estudiante de tiempo completo, cl plan de 
estudioscomprende4semestreslectivos (Verancxo). 
La carga curricular podría reducirse si los semina- 
rios no tuvieran un valor en créditos tan reducido 
(dos cada uno), que es el fijado por el reglamento. 



En cuanto al personal docente, el programa ha in- 
tegrado un equipo interdisciplinario de profesores 
que no sólo se desempeñan como docentes, sino que 
además participan en diversos proyectos de investi- 
gación y vinculación con otras instituciones educa- 
tivas, La mayor parte de los profesores están con- 
tratados por menos de medio tiempo (entre 6 y 19 
horas) y sólo cuatro profesores tienen tiempo com- 
pleto. Este hecho, unido a que dos profesores están 
haciendo uso de licencia académica hace que se so- 
brecargue aun más la actividad docente y apoyo 
académico y se limite la posibilidad de desarrollar 
adecuadamente las líneas de investigación que se 
han adoptado. 

Otro problema son las bajas remuneraciones de 
los profesores, que no guardan relación con los re- 
quisitos de preparación que se exigen para ese nivel. 
Aunque esta situación se ha tratado de compensar 
con becas de desempeño académico, éstas sólo se 
otorgan û maestros de tiempo completo, por10 que la 
mayoría de los profesores no pueden beneficiarse de 
ellas. 

El Programa MADE no cuenta actualmente con 
instalaciones físicas suficientes y adecuadas para el 
desarrollo de la actividad de investigación y aunque 
se cuenta con algunos equipos pedagógicos de apoyo, 
éstos deben incrementarse, especialmente en lo que 
SC refiere a equipos de cómputo y ala ampliación y 
actualización del acervo de la biblioteca. 

Tal vez el problema mayor del programa y de la 
Sección de Graduados lo constituye el hecho de no 
disponer de un presupuesto propio, situación veri- 
ficada por el Proyecto de Evaluación del Poslgrado 
en el IPN. El criterio institucional de que se rcin- 
vierta entre un 70 y 80% de los ingresos que se ge- 
neran en un área o programa, aún no se ha hecho 
efectivo. 

El financiamiento para estudios e investigaciones, 
durante los últimos tres mios estuvo prácticamente 
cancelado; sin embargo, a partir del 20. semestre del 
año cn curso, se han empezado a recibir nuevamente 
subsidios de parte de la Dirección de Estudios de 
Postgrado e Investigación del IPN y del CONACYT, 
pero existen obstáculos normativos que impiden el 
uso de estos recursos para estimulara los invrstiga- 
dores que carecen de estímulos académicos y que 
son los más. 
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3. Desafíos del futuro 
contexto de México para 
los postgrados en 
educación, en dos 
escenarios 

Las contribuciones de los estudios de prospectiva, 

permiten orientarlas estrategias de desarrollo de los 
postgrados en educación, así como las estrategias gc- 
neralesdcvinculación cntrelasinstitucionesdeeduca- 
ción superior y los sectores productivos y de servicio. 

La vinculación entre las instituciones educativas y 
cl sector productivo y de servicios no se improvisa, sino 
que supone condiciones estructurales y dc organiza- 
ción de las instituciones y predicciones específicas de 
los currículos de licenciatura en postgrado. En este 
sentido, los post&Tados en educaci6n pueden conlri- 
buir en establecer bases apropiadas para que la vin- 
culación que se considera deseable, resulte factible. 

La posición dc los estudios de prospectiva, en el 
sentido que aquí se le da, consiste precisamente en 
lograr acuerdos sobre el futuro que se desea construir 
y articular compromisos para instrumentar las estra- 
tegias adecuadas para In construcción de ese futuro. 

Como resultado de un estudio de investigación an- 
terior sobre la prospectiva social de México y cl dcsa- 
rrollo de la educación superior, se han visualizado dos 
escenarios: Un escenario tendencia1 dominado por las 
inercias históricas de mayor peso, que resulta inde- 
scable y un escrn,ario alternntiuo que implica cambios 
sustanciales en la dirección de las tendencias históti- 
cas y propone futuro deseable de baja probabilidad de 
ocurrencia, pero que resultan viables si se articulan 
compromisos para adoptar estrate@as apropiadas 
por parte dc los principales sectores involucrados. 

3.1 Implicaciones para los postgrados 
de educación en el escenario tendencia1 

En las previsiones de este escenario, las condiciones 
del alumnado permanecerán sin cambios signiíica- 
tivos y habrá: 
-Sistemas inadecuadus de selección cada vez más 

rígidos; o bien, debido ala reducción de la deman- 
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da se eliminarán los requisitos de selección, provo- 
cando mayores deterioros en los niveles de rendi- 
miento académico. 

-Mayores limitaciones de tiempo y de recursos fi- 
nancieros de apoyo a los estudiantes. 

-Reducción de los índices de eficiencia y aumento de la 
tendcnciacredenciap~~entelegitima,como 
motivación principal de los estudios de postgrado. 

-Insatisfacciónyfrustracióndelosegresad«s de post- 
grado al no lograr cubrir sus espectativas de pro- 
moción personal. 

-Mayor reducción de las oportunidades de parti- 
cipar en programas de vinculación con los sectores 
productivo y de servicios. 
En relación con los profesores c investigadores: 

-I,aslimitacionessalarialespropiciaránmayorines- 
tabilidad y menor compromiso institucional de la 
planta docente, propiciando una mayor emigra- 
ción del personal académico de alto nivel hacia el 
sector privado. 

-Los profesores e investigadores dedicarán menos 
tiempo a la función educativa en las instituciones 
debido a la necesidad de incrementar sus ingw- 
sos, vía otros trabajos, y no estarán dispuestos a 
participar en actividades de vinculación. 

-Incremento de sistemas diferenciales de estímu- 
los, lo que creará desaliento en los profesores de 
tiempo parcial. 

-Fragmentación de los grupos de académicos y de 
investigadores. 

-Carencia de opciones apropiadas de formación, ca- 
pacitación y actualización de profesores en servicio. 

-Debido a los recortes presupuestarios en el sector, 
habrá menos posibilidades de ascenso y de obten- 
ción de plazas de medio tiempo y tiempo completo. 

-Aumento del deterioro de los niveles de satisfac- 
ción de los profesores e investigadores. 
En lo que se refiere u los planes de estudio se prevé: 

-Escasos avances en la homogeneización y unikación 
del sistema de créditos entre programas similares. 

-Fortalecimiento de la segmentación y diversifica- 
ción de programas, reservando los de mayor cali- 
dad y recursos para grupos de élite, fortaleciéndo- 
se los postgrados de las instituciones privadas. 

-Predominio de la orientación ala formación de do- 
centes sobre la de investigadores y especialistas. 

-Predominio de las tendencias racionalizadoras y 
profesionalizantes, más que las de cambio e inno- 
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vación y no se propiciará la función social de la 
profesión a través de programas de vinculación. 

-Bajos niveles de participación de los profesores en 
investigación. 
En relación con la infraestructura se presentará: 

-Disminucióndeapoyosdeinfi?le~~,bib~~~, 
de cómputo, de laboratorios, entre otros, lo que redun- 
dará en el deterioro de los niveles de calidad. 

-Mayor carencia de espacios físicos adecuados y 
suficientes para la operación de los programas. 
En cuanto el financiamiento: 

-Los programas de postgrado tenderán a ser auto- 
suficientes, con escasos subsidios del Estado, lo 
que requiere fuentes alternas de financiamiento, 
a través de una mayor vinculación con el sector 
productivo y con otras instituciones educativas. 

3.2 Implicaciones para los postgrados 
de educación en el escenario alternativo 

En las previsiones de este escenario, las condiciones del 
alumnado presentarán cambios importantes y habrá: 
-Una selección y admisión de alumnos más adecua- 

da, considerando criterios más estrictos de calidad. 
-Introducción de nuevas formas de socialización de 

trabajo educativo para los alumnos de postgrado. 
-ReestructuraciGn de la organización y adminis- 

tración del programa para que el alumno pueda 
dedicar el máximo tiempo posible a los estudios, 
conciliándolos con su práctica laboral. 

-Mayores exigencias de vocación de servicio, de 
identificación con el ejercicio profesional educativo 
y con el entorno social. 

-Mayor apoyo de becas a los alumnos que lo necesiten. 
En relación con los profesores e investigadores: 

-Nivelación salarial wmpetitiva con el sector privado. 
-Deshomologación salarial segun desempefio. 
-Fomento ala formación de grupos académicos y de 

investigación. 
-Fomentodelarraigoydelaidentidadinstitucional. 
-Rompimiento del esquema corporativista y sus 

prevendas. 
-Apertura de programas de actualización y forma- 

ción docente. 
-Mayor incremento y apoyo al desarrollo de la in- 

vestigación educativa a través de proyectos inter- 
institucionales. 
En lo que se refiere a los planes de estudio se prevé: 



PI .AN nl;: wwmms nR T.A IbmwmTA EN CIENCIAS EN ~MINISTRACION y DESA~~ROLLO DE I-4 EDUCACION _-_. __________ -----.-----.~~~~~ 

ASIGNATURAS 
CLAVE Y AREA 

CCRSOS OBLIGATORIOS (a! HRiSEM CRED CLAVE CCRSOS OPTATIVOS thl IWSEM CRED 

ADMINISTRACION 
Ad-IO Administración de Instituciones 3 6 Ad-10 Formación y Administración dc personal 3 6 

Educativas docente y académica-administrativo. 

Ad~ll Planeack5n de la Educación 3 6 Ad-16 Evaluación Institucional. 3 6 

Ad-14 Organización y Dirección de 3 6 Ad-17 Teoría de Sistemas. 3 6 
Instituciones Educativas Ad~I8 Administración de Recursos Financieros y 3 6 

Materiales. 

ENTORNO SOCIAL 
S-20 Educación y Saciedad 3 6 E-30 Análisis y Evaluación de Procesos 3 6 

s-21 Economía de la Educación 3 6 Educativos. 

EDUCACION 
E-31 Modelos Educativos 3 6 E-33 Métodos de Enseñanza de las Ciencias 3 6 

Administrativas. 

METODOLOGIA 
M-40 Metodos y Técnicas de Investigación en 3 6 E-34 Tecnologk y Educación. 3 6 

Ciencias Sociales 1 E-35 Tendencias de Innoracii>n Educativa. 3 6 
E-32 Seminario Taller: PIanexión Curricular. 2 2 

Iv-41 Métodos y Técnicas de Investigacián en 3 6 E-36 Seminario Taller: Problemas del Desarro- 2 2 

Ciencias Sociales II 110 del Sistema Educativo Nacional. 

!v-I-42 Seminario Departamental 1 2 2 
IDe Tesisi 

M-43 Seminario Departamental II 2 2 Ad-13 Seminario Taller: Formulación de 2 2 
(De Tesis) proycetos Educativas e Investigación 

Tecnoló~ca. 
GRADUACION DEFEfíSA DE LA TESIS DE GRADO 16 Ad-15 Seminario Taller: Administración de la 2 2 

Ciencia y la Tecnología. 
T0T.U. DE CREDITOSOBLIGATORIOS 68 TOTAL DE CREDITOS OPTATIVOS 20 

NOTAS: ka) En los semestres iniciales, cada alumno ia) deberá tomar 2 ó 3 cursos de Homogeneización. de acuerda a sus necesidades eintereses como: Introducción al Estudio 
de la Administ~ración, Metodas Estadísticos, Computación. etc. 

(bi La oferta de cursos optativos comprende dos pasibles especialidades: iaj Dirección de Instituciones Educativas, y !bj Direcci6n de Proyectas de Investigación 
Científica y Tecnológica. Sr acredita con 3 cursos y un seminario npt,ativo. 



Investigación Administrativa 

-Reorientación del postgrado hacia las necesidades 
educativas y nacionales, evitando la dispersión teó- 
ricayrescatandolaexpenenciaeducativanacional. 

-Reunificación y reestructuración de los progra- 
mas acordes con las tendencias de descentrali- 
zación y regionalización del país. 

-Flexibilización del currículo y oferta de opciones 
diferenciales según las necesidades de los diver- 
sos usuarios potenciales. 

-Reestructuración de los bloques curriculares en 
áreas orientadas al servicio educativo nacional. 

-Promoción de proyectos de postgrado interinsti- 
tucionales y con cl sector servicios, con orientación 
multidisciplinaria. 
F,n relación con la infraestructurn sc logrará: 

-Un equipamiento moderno acorde con los avances 
dc la tecnología. 

-Implantación de sistemas de información y proce- 
samicnto electrónicos. 

-Nuevos espacios educativos abiertos ala comunidad, a 
laexpelunentacióneducativayalarupturaintemes. 
En cuanto al financiamiento: 

Se modiiicarjn las estructuras programáticas para 
atcnderconmayorpriordadal pust~~adoeneducacióm 

-Búsqueda dc financiamiento complementario a 
través de acciones de coordinación y la oferta de 
servicios al sector educativo. 

4. Desafíos para la 
vinculación de los 
postgrados en educación 
con el sector educativo 

Aunque los postgrados en educackín, por su propia 
naturaleza, tienden a vincularse con el sector educn- 
tivo tendrán que enfrentarse durante las dos próxi- 
mas décadas a los siguientes desafíos: 

1” Realización de cambios profundos en la estruc- 
tura, organizaci0n y relaciones con el entorno social 
dclospostgradoseneducacii,n. Estoimplicarámodi- 
ficaciones sustantivas a la normatividad existente; 
modificación dt:lasfuncionesadministrativas, subor- 
dinándolas al apoyo a las funciones acadkmicas y 
reduciendo al máximo los niveles de burocratización; 
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revitalización y mayor participación de los órganos 
colegiados en las decisiones académicas; apertura al 
intercambio, colaboración y coordinación interinsti- 
tucionales, estableciendo programas adecuados; ade- 
cuación de las ofertas de postgrado a los problemas 
y necesidades sociales y educativas del país redistri- 
bución geográfica y descentralización de progra- 
mas; incremento de los índices de eficiencia, calidad 
y competitividad; disponibilidad y acrecentamiento 
de recursos propios; competitividad salarial que in- 
cluya una deshomologación asociada a ampliar cstí- 
mulos para la superación del personal académico. 

2” Desarrollo de procesos educativos que hagan énfasis 
en la cnatividad, la excelencia acad&nica y el sentido de 
servicio social de los profesores e investigadores. 

Esto implicará: El establecimiento de criterios es- 
trictos de selección del alumnado, la sclccción, for- 
mación, actualización y promoción del personal xa- 
démico; énfasis en la vinculación de la investigación 
con la docencia y el servicio externo; revitalización de 
los órganos colegiados, compatibilizando la participa- 
ción y la democracia con la responsabilidad compar- 
tida para lograr altos niveles de eficiencia, calidad 
acadPmica y competitividad; la reoricntación de los 
currículos, fomentando las capacidades de invcsti- 
guión, disefio y creatividad; la participación de estu- 
diantes y profcswes en proyectos de investignción y 
desarrollo; la evaluación de los programas existentes. 

3” Fomento dc la planeación y evaluación concer- 
tadas de los postgrados cn educación, promoviendo 
la creación de un programa nacional de doctorado en 
educación que se apoye en una amplia colaboración y 
concertación institucional. 

Esto implicará: El logro de acuerdos nacionales 
sobre sistemas de crtditos y equivalencias entre 
programas; la flexibilización de lus currículos; rees- 
tructuración o cierre de programas »bs»let,os; esta- 
blecimiento de programas interinstitucionales; vin- 

culación permanente con los sectores productivos y 
de servicios. 

4? Ofrecimiento de contribuciones especificas para 
el diseño y desarrollo de los programas de postgrado 
que SC ofrecen en otras áreas, n fin de favorecer dise- 
ños curriculares y modelos educativos que hagan 
viables los procesos de vinculación de los estudios de 
postgrado con los sectores productivos y de servicios. 

ii”LoifrnrquetantoloslideresdelasIES,comolas 
autoridades educativas asignen la prioridad que les 



PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS EN ADMINISTRACION Y DESARROLLO DE LA EDUCACION 
SECUENCIA SEMESTRAL SUGERIDA 

1 SEMESTRE II SEMESTRE III SEMESTRE IV SEMESTRE 

CURSOS CRED CURSOS CRED CURSOS CRED CURSOS CRED 

HOMOGEiiEIZACION HOMoGI?NEIZACION OBLIGATORIOS 6 
Intraduecián al Estudio de ” Elementos de Camputación 0 Organización y Dirección de 

la Administración Instituciones Educativas 

Métodos Estadísticos 0 OBLIGATORIOS 
Administración de 6 Economía de la Educación 6 

Instituciones Educativas 

OBLIGATORIOS 
Educaeián y Sociedad 6 Planeación de la Educación 6 Modelas Educativos 6 OBLIGATORIOS 

!Mét”dos y TéoLicn.5 de 6 M&étodos y Técnicas de 6 Seminario Dqmrtamental iDe 2 Seminario Departamental 2 
hestigación en Imrstigación en Ciencias Tesisj I De Tesisi II 
Cirncios Sociales I S”Ci&S II 

OPTATIVOS OPTATWOS OPTATIVOS OPTATIVOS 
1. Curso a seleeeionar 6 2. Curso a relacionar 6 3. Curso a seleccionar 

6 
4. Seminario Taller a 2 

seleccionar 

Defensa de Tesis de grado 
(OBL) 

16 

TOTAL CREDITOS IR TOTAL CREDITOS 24 TOTAL CREDITOS 26 TOTAL CREDITOS 20 

- - - ^.- ^ -. - - - - -~ _ - ,., ._ - - I - ,_ - 


