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Desafios de la globalizacion economica

y sus implicaciones académicas
para los estudios de postgrado en Mé€xico

Introduccién.

El propdésito de este trabajo es analizar los desa-
tios que enfrentan los programas del postgrado ante los
procesos de globalizacion econdmica, asi como sus im-
plicaciones académicas, financieras y organizacionales.

El trabajo consta de cuatro apartados: el
primero, titulado “Antecedentes de los estudios de
postgrado”, describe la dinamica y los factores que han
incidido en {a expansion cuantitaliva y la contraccion
quc sc produjo cn la matricula a partir de 1991.

Durante fa primera fase la expansiéon produjo
una diversificacion y heterogeneidad de los programas
de postgrado, predominando en su crecimiento tres
orientaciones hasicas: la docencia, la profesionaliza-
cidn y la investigacion.

En esta fase nunca se cucstionaron la calidad,
productividad y la copetitividad de dichos programas.
Fuc en la scgunda lasc, despucs de la crisis, cuando sc
empezo a cuestionar la calidad de los postgrados hasta
culminar con la evaluacién sumaria que realiza el
CONACyT en 1991.

En cl segundo apartado, nominado “El contexto
actual de los estudios de postgrado”, sc analizan los
cambios geopoliticos, econdmicos y cientitico-tecnold-
gicos ysuimpacto en el futuro desarrollo de los estudios
de postgrado.

Por lo que se refiere a los cambios geopoliticos se
analizan: el fin del estado benefactor, la crisis de las
idcologias universalistas, la caida del muro de Berlin, el
fin de la guerra [ria, la aparicion de nuevos nacionalis-
mos, la reestructuracidn de la URSS y la guerra del
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En cuanto a los cambios econdmicos se hace
¢nlasis en la conformacién de bloques econdmicos nuevos
y en el establecimiento, entre naciones, dc tratados bi-
laterales y multilaterales de libre comercio; sc conside-
ra, también, la aparicion de nuevas actividades produc-
tivas, basadas en tecnologias de punta, orientadas hacia
mcreados altamente cambiantes, con alto grado de fle-
xibilidad y se toma en cuenta, ademds, la polarizacion
social mundial.

Con respecto a los cambios que introduce el
nuevo paradigma cientifico y tecnoldgico basado cn la
informatica, la biotecnologia y la microclectronica, sc
destacan el ahorroen mano de obra, materiales, cnergia
y espacio, en los bienes y servicios producidos bajo cste
paradigma.

Finalmenic, cl apartado termina afirmando que
la raiz de los actuales procesos de globalizacion con sus
efectos en la reestructuracion geopolitica y geocultural
actual sc cncuentra cn la nueva situacidn de la econo-
mia basada cn las nucvas teenologias de punta.

El tercer apartado, denominado “El futuro con-
texto de los estudios de postgrado™, construyc dos esce-
narios probables con base en el analisis de las tenden-
cias en las siguientes areas: 1-Politica cientificay tccno-
l6gica, 2.- Relaciones entre las instituciones de educa-
cién superior y ¢l estado, 3.- Crecimiento del posgrado,
4.- Curriculum del postgrado, 5.- Investigacion cientifi-
ca y tecnologica y 6.- Personal académico.

El escenario tendencial presupone que las ten-
dencias que configuran ¢l futuro seguirdn iguales y no
tendrdn cambios sustantivos. El supuesto tedrico de
csle escenario es el de la luncionalidad téenica, que
presuponc reajusics y racionalidad en los estudios del
postgrado scgin las necesidades del mercado.
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El escenario alternativo estd basado en el que las
tcndencias que configuran el futuro se modificaran
hacia un futuro deseable y factible. El supuesto tedrico
de este escenario es que la accion educativa de los
estudios de postgrado es el centro del cambio cientifico
y tecnoldgico estructural, que replantea una nueva re-
lacién entre el hombre y la naturaleza, y el hombre con
¢l hombre, en la creacidn de la nueva cultura necesaria
para la transicion que plantea la globalizacion.

Finalmente, el apartado cuarto: “Desafios e
implicaciones para cl desarrollo de los estudios de post-
grado”, analiza las implicaciones y desafios que tendran
los procesos de globalizacion y las tendencias futuras
sobre los estudios de postgrado, destacando, entre
algunos desafios, los siguientes: {Sera posible, en el
futuro, reconciliar la excelencia académicay la igualdad
social, ¢l crecimiento de los estudios de postgrado y su
calidad, ¢l pluralismo cultural y la identidad cultural, la
dimension iniernacional y local, el saber popular y cl
saber sofisticado de la ciencia y la tecnologia de punta?.

Ante el Tratado de Libre Comercio (TLC), (podra
México conservar a su personal inieligente y altamente
calificado, en el corto plazo, cuando éste es atraido por
la corriente internacional de las socicdades mas avanza-
das, que demandan ingenicros, cientificos, pensadores,
téenicos y académicos”?

Ante la aplicacion de las nuevas tecnologias de
puntacn la produccion de bienes y servicios, que exigen
del individuo una mayor capacidad dc concepeion y no
s6lo de ejecucidn de tarcas, y que imponen al mercado
de trabajo una mayor movilidad y flexibilidad, iqué
caracteristicas debe tener el perfil del egresado de los
‘estudios de postgrado y qué reestructuraciones deben
tener los curricula de postgrado?

Finalmente, ante los nuevos desafios de calidad,
compeltitividad y productividad que se exigen a los
programas de postgrado {como establecer mecanismos
de reestructuracion?

Sila calidad implica reduccion, enlonees, ¢cOmo
pasar de 80 postgrados a 5, sin que haya conflictos?

4Como pasar de 300 proyectos de investigacion a
tan sdlo 37

{COmo pasar de 50 licenciaturas diferentes a tan
s6lo 57
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¢Hacia dénde se iran todos los individuos que
scran desplazados por el proceso de reestructuracian?

Antecedentes de
los estudios de postgrado

En términos generales se puede decir que, durante la
década de los afios 50, la expansion de los sistemas
cducativos ocurrid a nivel de primaria y secundaria; en
la década siguiente, fue sobre los consecuentes niveles
de educacidn media y en la década de los sctenta,
ocurrié una expansion sin precedente de la educacion
superior a nivel de licenciatura. Si bien el postgrado
comenzd a creceren la década de los afios 60, la tenden-
cia de su crecimicnto se vio reforzada por la expansion
de la educacion superior de licenciatura.

Este crecimiento fuc diversificado y heterogéneo en
cuanto a su calidad y productividad, estructura,
objetivos y organizacién. El crecimiento de la gran
mayoria de los postgrados, obedecid a la necesidad de
formar profesores para la licenciatura, otros pocos
crecicron  orientados  hacia  la  profesionalizacion,
en tanto que otros, por cierto muy €scasos, lo hicieron
hacia la investigacion.

La Iogica de expansion obedecio a las 1ogicas, no siem-
pre afines, de las redes de cada uno de los subsistemas
de educacion superior que, en su carrera por el creci-
miento, no se preocupaban por la calidad y creaban
mulktiples programas de postgrado sin reflexionar sise
duplicaban o no, si cran productivos o no. De tal
manera, que se dio ¢l fendmeno de que ¢en aigunas
regiones geogralicas, olrecian ¢l mismo postgrado los
tres subsistemas, Otro {endmeno que se presentd ¢n
algunas dc las instituciones grandes fuc que cl numero
de programas de postgrado llegd a rebasar al de los pro-
gramas dc licenciatura.

Con csta situacion los programas dc postgrado aparc-
clan ¥ dCSElpElI'GCfill’] por muerte pTCI‘ﬂﬂtUI’El. Eran pocas
los que sobrevivian al paso de los anos y conservaban su
infracstructura, tradicidn y prestigio.

En general, el paso de la licenciatura al postgrado nose
cuido. La expansion fuc exclusivamenlc cuantitativa.
esta tendencia de expansion, hasta antes de 1982,
dio lugar a que los cgresados que no sc intercsaban cn
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el mercado laboral, ingresaran al mercado académico,
lo que causaba que se expandiera el sistcma
educativo, generdandose, asi, una espccic dc
crecimiento incestuoso.

Dc pronto, con la crisis econdmica dc 1982, los presu-
pucstos sc congelan o se contraen, ¢l salario magisterial
cae y el mercado académico de nivel de licenciatura sc
reduce, provocando que los académicos se oricnten al
postgrado y los alumnos también como tabla dc salva-
cidn. Dado que el mercado de trabajo externo se con-
trajo con la disminucién del gasto publico, fos estudian-
tes ya nosalianen buscade trabajo externo sinoque mas
hien buscaban continuar adelante con los estudios de
postgrado como medio de ingresar a la vida econdmica
activa.

Asi es como la tendencia al crecimiento del postgrado
se fortalecié creciendo hacia adentro.

Hasta antes de 1982 ¢l tipo de cvaluacion que sc prac-
ticaba en México cra puramente [ormal, tedrica ¢ ino-
fensiva. Obedecia mas que nada a una racionalidad po-
litica que gencrd un ticmpo de grandes discursos sobre
el concepto de la evaluacion, que ayudaron poco a la
reorientacidn de los procesos reales, pero que sisirvie-
ron para que los indicadores del dicurso obtuvieran el
poder politico.

A partir de 1982 Ia crisis financicra obliga a utilizar
los procesos de evaluacidn como nstrumentos para
sortearla. La evaluacion pierde su cardcter formal y
comienzan a desarrollarse formas de intervencion y
descalificacion, cn aras de una supucsta calidad, no
siempre definida. Estos procesos se han desarrollado
bajo estas dircctrices hasta culminar con la evaluacion
sumaria de]l CONACyT. Estas modalidadcs dc cvalua-
¢ion, asociadas a otros factores, imprimen una dindmica
de contraccion a la tendencia de crecimiento anterior-
mentc obscrvada cn ¢l postgrado.

El crecimiento del postgrado fue desordenado y cadti-
¢0. Los fendmenos de crecimiento en las sociedades en
desarrollo con frecuencia presentan estas caracteristi-
cas, ya que se crece mas con racionalidad politicaque de
acuerdo a las nceesidades y con criterios téenicos. En
este contexto la planeacién no es tomada ¢n cucnta mas
que para los dicursos.

Encse sentido el crecimicnio de los estudios de posgra-
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do presenta desequilibrios, en su desarrollo, que sonde
origen externo, atribuibles a la falta de plancacion.
Prucba dc cstos descquilibrios cs la distribucion de la
matricula por arcas dcl conocimicato y por regiones
geogrificas. Hay cn la aclualidad mas postgrados de
ciencias sociales y administrativas, que de arcas de
ciencias exactas y naturales y de ingenicria y tcenologia.
Dec todo este caos, por cierto, los menos calpables son
los estudiantes.

El contexto actual
de los estudios de postgrado

Para algunos autores del inicio de la actual situacion
geopolitica fue en 1968, con la crisis del estado bencfac-
tor y culmina en 1989 con la caida del muro de Berliny
la reestructuracion de la URSS.

La crisis del estado benefactor da paso al inicio dcl
estado ncoliberal-tecnocritico, con todos los procesos
de desreglamentacion, descorporativizacidn que éste
trae consigo y que implican el adclgazamicnto del esta-
do y su no intervencion en la economia. La politica de
contraccion del gasto pablico, a la que sc le anade cl
pago de la deuda externa, ha traido, como consecucn-
cia, la reduccion de los programas sociales de cduca-
cién, salud, vivienda, empleo yotros, lo cual implico una
contraccidn del mercado estatal del trabajo. Esto signi-
ficd para muchas carreras que antes teniansu fuente de
trabajo en este mercado, un factorvital, ya que sus egre-
sados no cncontrarian fuentes de trabajo, por lo que su
matricula sufrié grandes caidas. Estc cs ¢l caso de las
carrcras dc licenciatura en sociologia y humanidades cn
general. Ocurrio lo mismo con los postgrados de estas
areas del conocimiento.

Otro hecho que impacta globalmente cs la revolucidn
cientitico-tecnoldgica, que ubica a las sociedadcs cn ¢l
umbral de una nueva situacién ccondmica, basada en
las nuevas tecnologias de punta, (biotcenologia, infor-
matica y microelectronica), que tlexibilizan ¢l proceso
productivo e imponen modificaciones en la estructura
del mercado de trabajo, haciendo que la matricula del
postgrado se oriente hacia areas nuevas y de mercado.
Es asf como se ve aparecer todo un cimulo de postgra-
dos en informética, computacion y biotecnologia.

A la par de este fendmeno se observa, ademas, una
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tendencia hacia la privatizacion de la ciencia y la tecno-
logia, lo que va a significar replantear la mision funda-
mental de los programas de postgrado y de la universi-
dad misma.

Otro hecho que va aimpaciar a laeducacion de postgra-
do es la orientacion ncoliberal de la cconomia con sus
criterios empresariales, de idea de mercado y negocio, y
que va a exigir de los postgrados parametros de calidad,
competitividady productividad; locual vaa fortalecer la
tendencia a la vinculacion con ¢l scctor productivo a
través de una diversidad de formas de organizacion
tales como parques tecnoldgicos, generacidn de incu-
badoras de empresas, laboratorios cmpresarialcs, clc.

En el digrama No. 1 “Génesis de la situacion de

los estudios de postgrado”, se hace una sintesis de la
postg ’

globalizacidn y sus implicacioncs.

El futuro contexto

de los estudios de postgrado
Dos escenarios

para el futuro de los postgrados

El escenario tendencial

Como se menciond en la introduccidn, ¢ste escenario
presupone que las tendencias no presentan cambios
sustantivos. A continuacion sc describe ¢l conjunto de
previsiones por cada una dc las tendencias analizadas:

a.- Politica cientifica y tecnoldgica:

La politica, en cuanto a la determinacion de objetivos,
mecanismos de asignacion presupuestal, definicion de
prioridades y politicas de coordinacion, se realizard sc-
gun las urgencias del momento, y no a largo plazo, lo
que imprime unadiscontinuidad e inestabilidad organi-
caen las instancias de coordinacién de lacienciay la tec-
nologia. Los esfuerzos de articulacion continuaran dis-
persos y sin direccion determinada, ¢l desarrolio cienti-
ficose hace como en forma de estrella, cnmuchas dirce-
ciongs, cn vez de una sola. En cuanto a las TES Estas no
muestran consenso en la politica cientifica y tecnoldgi-
cd, porque no se les toma en cuenta en los procesos de
planeacion y evaluacion a los que son sometidas.
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b.- Relacién 1ES - Estado

La asignacion presupuestal sc caracterizara por eslar
condicionada al cumplimicnto de cicrtas normas gene-
rales, tales como: reduccién de tamaiio, deshomologa-
cidn salarial, pago segin méritos acad¢micos valorados
por fuentes externas, vinculacion con ¢l scetor produc-
tivo, diversificacion de fuentes de financiamiento, mo-
dificacion de la legislacion de las [ES.

¢.- Crecimiento del postgrado:

El crecimicnto del postgrado sera negativo. Los post-
grados se enfrentaran, en el futuro, con caidas matricu-
lares fuertes, altos indices de desercion, bajos niveles de
titulacion y eficiencia, debido aque sc ha presentado un
circulo vicioso del que los postgrados dcébiles dificil-
mente escapardn, ya que los procesos de cvaluacion
solo promueven a los postgrados maduros y de csta
mancra s¢ deja morir a los postgrados que tienen poten-
cialidades de desarrollo si sc les apoyara con una politi-
ca de fomento. La clevacidn de las cuotas inscripcion
constituye un factor adicional que reducira cl nimero
de estudiantes inscritos. La concentracion matricular
por dreas del conocimiento, se centrara cn arcas so-
cioadministrativas y de servicios. Geogralicamente, los
posigrados continuardn concentrindose en las grandes
ciudades.

d.- Curriculum:

Existe una tendencia a la desarticulacidn de los progra-
mas de postgrado, entre si y con su contexto. Hasta
ahora parece como si cada postgrado quisiera ser una
isla, predominando ¢l ecsquema de la autosulicicncia y
diferenciacion institucional, cn ¢l que los programas
ricos, los que tienen mas recursos. son los quc mas
reciben y acumulan, mientras que los que no tienen,
cada vez reciben menos y tienen menos. La estructura
curricular se orientara hacia los intereses de las drcas
que tengan mayor mercado.

e.- Investigacion cientifica y tecnoldgica:

La investigacion en las [ES tendra cada vez funciones
maés ccreanas a los centros de investigacion ¢ innova-
cion teenologica privados, que a los de investigacion
basica. Sus [unciones estardn orientadas por una racio-
nalidad pragmitica y utilitaria. Se fomentara el esque-
ma en el que las IES comparten con el sector privado la
responsabilidad de investigacion subordinada a los ala-
nes de la productividad por la productividad, al aumen-
to de ganancias y a la competencia mercantil en la que
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imperaran los criterios de eficicncia y rentabilidad de
inversion en las decisiones sobre investigaciGn.

f.- Personal académico:

Contraccion y poca atraccién del mercado académico
del postgrado, debido a la caida salarial sostcnida, pro-
ductividad artificialmente forzada por los mccanismos
de estimulos diferenciales y segmentacion de los acadé-
micos en: de primera, segunda o tercera. Sc publica por
publicar sin realizar una verdadera contribucién al des-
arrollo de la ciencia nacional o intcrnacional. Se produ-
ce para las comunidades cientiticas del extranjero debi-
do a que cuenta més, segun los crilcrios de evaluacidn
establecidos, los que se publica en el extranjero que lo
quc sc publica en el pais. Los académicos se han conver-
tido en verdadcros profesionales llenadores de forma-
tos burocratico-administrativos y en infladores de curri-
culum. Muchos académicos han sustituido sus intereses
cientificos por la consceucion artificial de los puntos
que otorgan los dilcrentes sistemas de estimulos. Esta
situacion ha obligado a muchos académicos a replan-
tcar su situacion académico-laboral.

Escenario alternativo

a.- Politica cientifica y tecnolégica:

La politica articulard plenamente a las instancias que
rcalizan investigacion, independientemente que sean
del sector piblico, del privado o de las IES, orientiando-
las hacia el logro de los objetivos nacionales. Se promo-
verd que las IES adopten de la manera més rapida y
eficaz los paradigmas de las tecnologias de punta. La
politica se estabilizard y habrd claridad en los objetivos
y prioridadcs. Sc cstablccera un ambicnte verdadera-
mente propicio para el desarrollo de la inteligencia na-
cional que quiera contribuir al progreso del pais a través
de la ciencia y la tecnologfa. Habra un equilibrio racio-
nal entre las ciencias basicas, las aplicadas y el desarro-
llo teecnolégico. Como resultado de csta politica, sc
incrementaran los recursos quc ingresan al pais por
conceplo de ventas de patentes mexicanas.

b.- Relacion IES-Estado:

Los postgrados scrin considerados como parte funda-
mental dela politica cientifica y tecnoldgica, con énfasis
en la lormacion de recursos humanos de alto nivel. La
rclacion TES-Estado estard basada en el reconocimicn-
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to y respeto mutuo de sus respectivos status juridico-
normativos. Este tipo de relacidon permitira la identifi-
cacidnyeltratamiento de problemas prioritarios parala
sociedad mexicana. La relacién IES-Estado, sera flexi-
ble, abierta, participativa y permitird recuperar a las
IES su liderazgo cultural € intelectual.

c.- Crecimiento del postgrado:

Los requerimientos que se presentaran en los albores el
préximo siglo, debidos a los procesos de globalizacion
mundial, orillardn ala diversificacién y reestructuracion
de la oferta de los estudios de postgrado, especialmente
en las 4reas de las tecnologias de punta. Se fortalecerd
la descentralizacién de las opciones del postgrado
asi como los servicios de apoyo, dc tal manera, que
se hagan atractivos intelectual, social y econémicamen-
te. Se procurard incrementar el nimero de
cientificos de la comunidad cientifica mexicana que
de por si es pequeno.

d.- Curriculum:

Se incluirdn explicitamente en el curriculum activida-
des de formacion para la innovacion cientifica y tecno-
l6gica. Se hara énfasis en el disefio y en la operaciona-
lizacién de los resultados de la investigacion cientitica.
Se procurard usar métodos y técnicas que pongan,
inmediatamente, alos estudiantes en la [rontera del co-
nocimicnlo, sc ofrcceran una gama de seminarios y
talleres, paralelos al curriculum, quc fortalezcan las
lineas de formacion e investigacion en el drea especifica
de los postgrados.

e.- La investigacion cientifica

y tecnologica:

La investigacion académica se articulara con los proce-
sos de otros tipos de investigacion, especialmente la
aplicaday dc desarrollo tecnoldgico, a través de progra-
mas dc investigacion con lineas definidas y eslabona-
micnto de proyectos especificos. Se procurari que la
seleceion de proyectos sc haga de acuerdo alos proble-
mas a resolver y en correspondencia con cl lugar cn
donde se padezea el problema, con la participacion de
los directamente afectados. Las ITES realizaran activida-
des de prospectiva tecno-econdmica para detectar areas
potenciales de investigacion emergente.

f.- Personal académico:
Se procurard la competitividad salarial dcl personal
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académico, tratando de conseguir la estabilidad laboral
y el ambiente académico propicio. Se realizara una dc-
finicién clara y transparente de los mecanismos de

~ evaluacion. Se fomentara el trabajo grupal, con énfasis
en las prioridades institucionales.

Desafios e implicaciones
para los estudios de postgrado

Los cambios estructurales en la cconomia tienen reper-
cusiones que inducirdn cambios sobre la sociedad.
Esta tendrd que adaptarse a las nuevas condiciones.
En el proceso se producirdn nucvas polarizaciones
socialcs. Como resultado de cstos cambios los
presupuestos educativos se reestructurarin, lo cual tendréd
implicaciones sobre la infraestructura, los salarios de
los docentes y la productividad, obligando a un
replanteamicnto total de los postgrados hacia una
mayor racionalizacion.

La ciencia y la tecnologia seran factores esenciales con
influcncia decisiva en cambios de la ética, la ideologia,
las estructuras de produccion y, por ende, en la organi-
zacion social. Todos estos cambios deberan considerar-
se en la reforma de los estudios de postgrado. La nucva
ética emergente buscara complementar cl interés indi-
vidual al colectivo acerciandose a patrones de consumo
con conciencia  ecoldgica y con preservacion dc la
identidad cultural.

Los cambios introducidos por las tecnologias d¢ punta
en los mercados de trabajo debe considerarse en la
reestructuracion de los postgrados.

Si se mantiene constantcmente amenazadas a las [ES
con los procesos de evaluacion, es poco probable que s¢
cucnte con su consenso cn ¢l desarrollo de la politica
cientifica y teenoldgica. A lafecha yasonssiete el niime-

Investigacién Administrativa

rode entidades evaluadoras distintas y, por loque se ve,
este nimero esta en franco crecimicnto; lo que hace
que no pocos nos preguntemos como Calderdn de la
Barca: “iQué delito comeli contra vosolros naciendo?
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SOCIAL.
NO CRECIMIENTO_%MECANISMOS DE%IMPOSIBILIDAD DE }DESERCION Y
DE LA MATRICULA CONTROL ASISTIR A LA REPROBACION
EXAMENES Y CUOTAS UNIVERSIDAD
REDUCCION DEL SALARIO > CONTRACCION DEL >DESHOMOLOGACION >DETERIORO DE LA
DE LOS ACADEMICOS MERCADO ACADEMICO Y SALARIOS CALIDAD ACADEMICA

DIFERENCIALES

1982 ‘7\ 1988 >1991_%
FINAL DEL ESTADO > INICIO DEL ESTADO >, CONTRACCION ; CONTRACCION DEL MERCADO
BENEFACTOR NEOLIBERAL-TECNOCRATICO 7 DEL GASTO ESTATAL DE TRABAJO
PUBLICO
CAMBIOS ACELERADOS > MODIFICACION DE LA N ORIENTACION DE LA
EN CIENCIA Y TECNOLOGIA ESTRUCTURA DEL MERCADO DE 4 MATRICULA EN AREAS
TRABAJO NUEVAS Y DE MERCADO

TENDENCIA A LA PRIVATIZACION
DE LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA

ORIENTACION HACIA > VINCULACION CON EL N ORGANIZACION ENFASIS EN CALIDAD
MERCADO SECTOR PRODUCTIVO 7 FLEXIBLE PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD.

CONTEXTOQ DE GLOBALIZACION, MODERNIZACION Y CRISIS ECONOMICA




