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“LOS RETOS DEL POSGRADO 
ANTE LA 

GLOBALlZACl6W 

IRMA NIEVES CASTRO ARENAS.(l) 

RESUMEN: 

Este articulo se refiere a la orientaci6n del 
Posgrado para enfrente los desaf-os de los 
n”e”os ~~OWSOS en los que participa Mkdco, 
corno “na wns~cuencia da la Globalización. 

ABSTRAC: 
This article de& with the main challengs that will 
face graduate educatiin pmgrams in the near 
futura considering tha impacts of newglobal 
lssues. 

INTRQDUCCI6N: 

Ante la situación de crisis emnámica, a partir de 
1970 a nivel mundial y de 1973 en M&ico, se han 
conformado vartos bloques emnbmicos como la 
Unipn Europea, la Cuenca del Pacifico, el Tratado 
del Libre Comercio Am&ica del Norte celebrado 
entre Ganad&, los Estados Unidos de 
Norieam&ica y MBxico, proceso que indica la 
tendencia hacia la Globalización de los Mercados. 
para contrarrestar los efectos del desequilibrio 

.econ6mico. 

Mediante este proceso se pretende el 
regionalismo abierto, que surge de la wnciliacibn 
de acuerdos especiales de carkter preferencial y 
de la IiberacMn comercial en general. 
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Mediante este proceso se pretende el 
regionalismo abierto. que surge de la wnciliacibn 

de acuerdos especiales de carkter preferencial y 
de la liberacibn comercial en general. 
Conforme a la CEPAL (1996) lo que se intenta 
con el regionalismo abierto des que las políticas de 
integracibn sean compatibles con las políticas 
tendientes a elevar la competltlvídad internacional 
y se complementen, en Amkica Latina. 

La globalizecibn de los mercados se caracteriza 
por una competencia creciente, que presiona 
hacia la búsqueda de tecnologías aut6ctonas 
basadas en conocimientos Cientlficos 
incorporadas al sector productivo que les permita 
la reducción de los costos de pmduccidn, mejorar 
la calidad, ahorrar energía y materias primas 
costosas e incrementar la productividad de la 
fuerza de trabajo. 

Ante este contexto, el reto del Posgrado. en 
MBxico. es enfrentar la competencia, tanto en el 
interior como en el exterior del país. la formaci6n 
de recursos humanos, maestros y doctores, que 
avancen el conocimiento científico y el desamollo 
tecnol6gico que se refleje sn el incremento de la 
eficiencia y la eficacia de los sectores productivo y 
educativo. 

Para ello, es conveniente fortalecer el pnsgrado 
tanto en lo acad8mico como en lo administrativo, 
con un nuevo modelo de posgrado odentado 
hacia la formaci6n de científicos e investigadores, 
docentes y profesionales de alto nivel académico 
para enfrentar los retos presentes y futuros. asi 
mmo para que se meJoren las condiciones de 
vida de los mexicanos. 

GLO8ALUWl6N 

Para la CEPAL (1996) el regionalismo consiste en 
una serie de convenios de comercio preferencial y 
de iniciativas para formar zonas de libre comercio 
‘Integracidn impulsada por politiis”, o bien, es la 
aplicacibn de politicas macmsconbmicas y 
comerciales no preferenciales. en el resto del 
mundo y en los paises latinoamertcanos 
“integracibn de hecho”. 

El regionalismo abieti para la Comisibn es la 
interdependencia de acuerdos especiales de 
catictsr preferencial y es impulsado por seliales 
del mercado resultado de la libetacibn comercial 
en general. Es “el nlrevo orden mundial en el 
que se trate de que las políticas explicitas de 
integración sean mmpatibles con las pollticas 
para elevar la competftivided internacional. 

En este sentido. el convenio preferencial con los 
palses de AmBrics Latina seria de intercambio 
para conocer distintas ortentaciones y retornar lo 
que pueda enriquecer a los pogramas de 
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posgrado y, a la Yaz. CClabWar con los posQradr,s 
externos con la finalidad de fortalecerlos. 

Para Sagasti (1992) América Latina enfrenta dos 
retos: dinamizar ta ewnomia y mejorar las 
condiciones de vida de la sociedad civil. Un orden 
global fracturado en et que coexisisten procesos 
de globalizacibn comercial. financiera, politica, 
tecnológica, cultural y ambiental. Para 81, 
asistimos al Fin de la Guerra Fria con la caida del 
muro de Berlin, la reunificaci6n de Alemania, el 
desmembramiento de la URSS, las raformas 
democtiticas, una nueva politica internacional. A 
un cambio de paradigma económico y de figura 
estatal. 

Ante estos hechos cúal es el papel que le 
corresponde a América Latina en este nuevo 
orden fracturado y, sobre todo, el papel del 
Posgrado como último nivel educativo. en donde 
se forma al recurso humano más calificado y 
analítico, se crea el conocimiento de frontera 
mediante los maestros y doctores que en él 
participan. 

La globalización trata de sintetizar “na serie da 
tendencias generadas en el nivel mundial. Tiene 
sus raices en procesos técnico - económicos 
ligados a la etapa de desarrollo del sistema 
capitalista mundial. Las tendencias de 
internacionalización. homogeneizacibn y 
wniformacibn del sistema. traspasa” lo económico 

para presentarse en las relaciones intamacionales 
(Saró, 1996). NO obstante, la ortantacibn del 
sist,ema educativo es prioridad de cada psis. 

Es un proceso de naturaleza triádica del mundo: 
se cambia el predominio politice, ideol6gico y 
militar por el de las finanzas: contiana una 
posicitm que tiende a integrar al resto del mundo 
y otra que se excluye (Castaingnts en Em5, 
1996). Lo interesanta as ubicamos dentro del 
segmento al que pertenecemos y valorar las 
ventajas y desventajas que obtendriamos de 
seguir asta tendencia. además, an nuestras 
sociedades, la globalización y el capital aXtranjer0 
(golondrino) ha producido grandes desequilibrios 
económicos que repercuten an el sistema 
educativo y en especifico 8” el posgrado. No se 
trata de cooperación o intercambio entre naciones 
sino lo que prevalece es el impulso del sistama 
financiero de los palses desarrcllados. 

LOS factores que impulsan el proceso globalizador 
deben buscarse en las transformaciones da la 
economia mundial, tales como el comercio 
intraindustrial e intrafirmas: el despliegue del 
capital financiero y. el crecimiento del sector de 
SeNiCioS. 

La eWnOmia global regionalizada está constituida 
por tres regiones principales: América del Norte 
que comprende los EUA, Canadá y MBxico; la 
Unión Europea y la Regtón de A~ialPacifico 
integrada a Japbn por Corea del Sur, Taiwan. 
Singapur, Indonesia y China. 

La globalizacibn surge de un conjunto de 
procesos que engloban a gran parta de los paises 
del mundo. impulsa la interacci6n. intercnnexi6n e 
interdependencia entre IX Estados, 1%. 
sociedades y demás agentes mundiales. Sin 
embargo, contiene una dinámica de inclusión y 
exclusión. 

Conforme a Fransesc Pedró (1996) tres factores 
propiciaron el proceso de globalizacibn: la 
liberación del movimiento de capitales ocurrida a 
principios de tos 70 considerada como su génesis, 
el movimiento de las privatizaciones y la falta de 
reglamentación. Periodo que mincide con la 
crisis económica actual. por ello, este nuevo 
proceso ewn6mico pretende dinamizar al capital 
de los paises desarrollados y al capitalismo. a 
costa de los paises menos industrializados. 
tercemundistas o dependientes. 

Para Manuel Castells (en Fransesc. 1996) la 
sociedad y la globalización se caracterizan por su 
capacidad para funcionar como una unidad 
mundial, con la clara dinámica de inclusl6n y 
exclusibn. 

Sustenta que, en las dos úttlmas decadas 
emergió. a escala mundial, una sociedad y. sobre 
todo. una aconomia al mismo tiempo 
informacional y global. 

Informacional, porque la productividad y la 
competitividad de las unidades, empresas, 
regiones o naciones, de asa ewnomia dependen, 
fundamentalmente. de su capacidad de generar, 
procesar y aplicar eficientemente información 
basada en el conocimiento. Pero Mbxico no tiene 
la capacidad financiera, productiva, cientlfico - 
tecnolbgica y educativa para participar en esta 
dinhka de competitividad. 

Global, porque las actividades da produccibn, 
circulación, consumo y sus componentes de 
capital, trabajo. matedas primas, gestión, 
información, tecnologia y los mercados están 
organizados a escala global, directa o 
indirectamente, mediante redes de conexión entre 
los diversos agentes econ6micos. 

Al mismo tiempo, contiene asas caracteristicas si 
se observan sus circunstancias histbricas. de 
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productividad y competencia que OO%W~II en 
una red intera~%¡N y globB. 

ta epadcibn de nuevos teomid~la~, ~~~WCSSS y 
flexibles de infmnaci~. se trwrsfonnaron en 
parte del pfoceti prcduäivo, y perciben en todos 
los sectores de la actividad hum&na y ssta~n 
conexiones eMr& los dkentes sectores, 
elementos y agsintes de dicha6 actividades, De 
esta forma. surQe una ecoliomfa intetimectkda e 
interdependlente. que apllca sus csnoehníentos a 
k teCm~ls. Ia gestión. al ConòümientO con la 
finakki de incrementar la productividad y la 
eficacia. 

AdeM de interdependiente. la eGc~,,öhIla Q,Obd, 
informacional es selectiva, sim&ica, segmentada 
y mQiOnal¡iada. Selectiva. porque la parUcipaci6n 
de los agentes en el proceso es& condiclonada a 
las exigencias de la infonnacionalidad de 
conoclmllnto y convergencia teCnti6Qi.X. La 
selectW¡ad limita la partiilpaa’6n. genera 
jerarqulas psrticipatiias, exige una actuallzaci6n 
permanente y es potencialmente marginadora. 

Es asim&ica, porque deriva de las jeraquias 
generadas por la selectGdad. Segmentada, 
porque engloba solamente algunas estructuras 
econbmlcas de los paises y regimeS. conforme s 
la dhrisl6n internacional del trabajo. 

LS meyorla de los sectores ecotimims de las 
tres Areas de pmducch5n. distrilx&5n y consumo. 
no están debidamente intarconectadas con la 
W=,nO”da Qlobal. SiQ,-&S q”e SUS estrategias y 
pollticas están integradas en el nivel global. de 
aquellos Estados 0 WQbnSS Cuya mQla~ntaCi6n 
y pollticas afectan e las fronteras de la economía 
global, pero no eSUn integradas a ella. 

Otro factor que Ilmits la ititegfacibn de la 
konomla mundial es las empresas 
transnacionales debido a su comportamiento y 
porque fa intarpenetraciOn da los mercados no es 
recíproca. 

En suma, el pmcaîo de Qlobaliiactin parte de los 
paises industrialibados, que son los que cuentan 
con el desarrollo cientlfiw - tecnol6Qlm. capital, 
gestión, movilidad financiera, etcHera para 
incrementar su pmduchlvidad y eficacia. Proceso 
del cual quedan excluidos los palses menos 
industrializados y m8s pobres. 

POSGRADO GLOBALIZADO 

El sistema econ6mico Qlobaliiado produce 
diferentes problem&xs educativas: en los 
sectores educativos y de la competttidad 
ecnnámica, las oportunidades que ofrecen las 

nuevas temologlas. la mtibociin de la 
educaci6n en la cohesión social y ía ticha corrba 
los fenómenos de exdttsi6n. 

El futuro de AmMca Mima se eticuantra entre 
dbs modelos opuestos, a saber, ulp de 
exptotacidn absoluta de la fuerza de trabajo y la 
destiucci6n del medio ambiente pare ser 
cornpeQtivos y, el otm que as-XI33 la 
wmpetitividad externa 8 las polllC9S 
memecon6mices de eficacia tic.meooh6mica 
basada en la modernizac¡& tecno@lca y en la 
equidad social. 

Las implicaclones en la educación puedan 
fs”~recer los asfxsctos @Mtvcs de la 
QfObdiZaCi6n y disminuir lo9 efectos negativos de 
acuerdo a la otientacibn que se le de y las 
estrategias que se sigan para cumplir con estos 
objetivos. 

En el posgrado de nuestro pals. es coriveniente 
SsQUir una ihQrSd6n Cpm seã Visbk a nuestra 
fisonomia y que respete las diversidades lccales y 
llSCbfM3S. 

Para mnvert¡rIa en el eje principal del desarrollo 
sostenido de MBtico es indispensable canalizar 
un incremento s&mificativo y progresivo de 
financiamiento hacia el posgrado. se haga un uso 
eficiente de IoS recursos asignados, una nueva 
otientecl6n. entre otros. 

Coh ese prop6sito deben seguirse las siguIentes 
estrateglas: 

n El fortalecimiento de las identidades 
culturales: 

n el impulso de nuevas tecnofogias; 

l se uülideti como un mecanismo de 
cohesi6n e inteQraciOn social; 

n se impulsen los valores estrat&gioos para 
la supelvlvencia de la dsniocracia: 

m que sean una fuana social integradora, 
coheslonada y solidaria; 

n pare la implementaci6n de poMicas 
oompensatodas que conkarresten la 
desigualdad de tiporhmldades y posibilidades 
y en apoyo de la justicia Social; 

En conclusión, se requiere una nueva odentacibn 
en el posgrado con el objeto de capacitar menos 
a los distintos actores que participan en el 
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proceso, de la sociedad mexicana. para que sea” 
más solidarios, impulsen nuevos conocimientos y 
tecnologias, los valores democtiiws para elevar 
la competitividad del país y. sobre todo, se 
mejoren las condiciones de vida de los 
mexicanos. 

participación activa en los procesos de integracidn 
regional y de globalizaci6n y en el avance 
cientlfico y el desarrollo tecnológico. 

n se establezcan procesos de aprendizaje 
contextualizados para diseriar los procesos de 
ense%mza; 

n identifique qu6 currículum y qu8 
organizaciones demanda la sociedad de la 
informática, y en lo general, los distintos 
sectores emnómicos: 

l se haga una reflexión sobre el 
conocimiento, y 

l se impulse el avance clentiflco y el 
desarrollo tecnolbgico de las áreas potenciales 
del pals. 

un suma, garantizar que la currlcula haga 
compatible la identidad cultural genuina y Ia 

PLAN DE ESTUDIOS 

Mediante elt plan de estudios será posible 
alcanzar la orientación del posgrado para 
enfrentar los retos presentes y futuros. 

Para ello, se requiere que: 

n Transmita IOS valores de autonomía, 
tolerancia, respeto al diálogo, sentido de 
responsabilidad, justicia y solidaridad: 

n el curriwlum contenga referentes 
culturales inmediatos y. mas prbximos al 
alumno; 

n se identifique con procesos de integración 
nacional. regional y co” una perspectiva “78s 
globalizada; 

n promueva el conocimiento, la comprensib” 
y la unibn de los pueblos: 

n contribuya con la cultura pollttca de la 
sociedad, la interculturalidad y la propia 
identidad; 

n explore los usos potenciales de “uevas 
tec”ologlas para no adoptar equipos 
descuntetializados; 
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