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INTRODUCCION

Los autores se permiten someter a la consideracion del X|
Congreso Nacional de Posgrado la presente ponencia, en
la cual se anafiza, a partir de las experiencias del
programa de la maestria en Administracidn y Desarrollo de
la Educacidn {MADE) que se imparte en la Escuela
Superior de Comercio y Administracién, la vinculacion que
puede establecerse entre los programas de maestria en
educacion y el resto del sistema educativo.

El trabajo parte de dos premisas generales. La
primera plantea que el Sistema Educativo Nacional, desde
la educacién bdsica, se enfrenta a serios problemas
relacionados fundamentalmente con su eficiencia y calidad,
mismos que requieren ser resueltos a fa brevedad posible,
sobre todo considerando los grandes retos que enfrenta
México en materia de formacion de recursos humanos
debidamente calificados.

La sequnda se relaciona con la pertinencia social
que deben tener las maestrias en educacidn y se analiza
su potencialidad para contribuir a corregir los problemas
sefialados anteriormente, considerando que este nivel de
estudic cuenta con  profesionales  debidamente
capacitados en el ambito de la educacion, asi como con
infraestructura suficiente para contribuir a incrementar fa
calidad de todo el sistema educativo.

Esta ponencia contiene cuatro apartados ; en el
primero se analiza fa pertinencia social de los posgrados
en educacion, con el fin de obiener elementos que
permitan fundamentar la posible vinculacion entre éstos y
el resto del sistema educativo.

! Profesores investigadores de la Escuela Superior de Comercio y
Administracidn Unidad Santo Temds. Instituta Politécnico Nacional

En el segundo apartado se analiza la posible
vinculacion que podria establecerse entre los posgrados en
educacibn a la luz de los requerimientos del sistema
educativo, en cuanto a la formacién de profesores y de
personal directivo e intermedio en administracidn, direccion y
gestion educativa y al desarrollo de posibles lineas de
investigacién.

€l tercer apartado presenta la experiencia del
programa MADE en los tres aspectos mencionados
anteriormente y en la dltima parte se sustentan algunas
propuestas para fortalecer la vinculacion que debe existir
entre |las maestrias en educacion y el sistema educativo.

1. LA PERTINENCIA SOCIAL DE LOS PROGRAMAS DE
POSGRADO

Como resultado de los procesos de globalizacion, México se
ve enfrentado actualmente a grandes desafios, entre los que
cabe mencionar el de la competitividad, lo que pone a la
educacidn como un agente importante de transformacién
considerando que es el conocimiento el que compite en el
mercado internacional. Este desafio ha llevado a centrar Ia
atencion de las instituciones de educacién superior en el
desarrollo cientifico y tecnologico y en su vinculacién con el
aparato productor de bienes y servicios; es decir la industria.
Al respecto, el Programa Nacional del Posgrado 1983-1994
establece como wuno de sus lineamientos para la
modernizacién de este nivel educativo, que sus programas
deben buscar el avance de la ciencia, la tecnologia y las
humanidades, asi como el estudio critico, constructive y
prospectivo de los asuntos y problemas de interés nacional.
Asi mismo, deben establecerse nexos con el aparato
productivo a través de una cooperacion necesaria para
abordar problemas complejos que estimulen la realizacion de
investigaciones originales.

Actualmente, se exige que los programas de
educacién superior, y entre ellos los de posgrade, rednan
condiciones de pertinencia, es decir, que sus resultados
correspondan y sean congruentes con fas expectativas,
necesidades, postulados, preceptos, etcétera que provienen
de dos ambitos: el desarrollo social, que cubre, entre atros,
aspectos culturales, econdmicos, politicos, y el conocimiento,
independientemente de las disciplinas, los métodos y los usos
que se hagan de él. (Gago y Mercado, 1995).

5in embargo existe, ademds, el desafio de las
grandes mayorias que se encuentran en niveles de pobreza
critica a lo cual no puede sustraerse el mundo académico y en
ese sentido, la educacion superior tiene la responsabilidad de
contribuir a la equidad a través de una politica educativa de
mayor pertinencia social. Pero el actual discurse modernizador
de la educacidn superior hace mas énfasis en la
competitividad, en la eficiencia y en la vinculacidn con el
aparato productivo que en fa equidad en la distribucién de los
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bienes sociales.

De acuerdo con e modelo modernizador, la
educacidn debe responder a las necesidades de todos los
sectores de fa vida social y en este contexto, uno de los
ambitos que requiere mayor atencién es el educativo,
siendo aqui donde recae la mayor responsabilidad de los
posgrados en educacion, esto es no sélo formar los
profesionales que el pais requiere, sino vincularse de
manera mas estrecha con el resto del sistema educativo
contribuyendo a elevar su calidad.

2. POSIBLES APORTES DE LAS MAESTRIAS EN
EDUCACION AL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

No obstante los logros obtenides hasta el momento, la
educacidn en México adolece de serios problemas
relacionados con la cobertura, la equidad y la calidad de
los servicios que ofrece.

De acuerdo con el Programa de Desarrollo
Educative 1995-2000, las estrategias y acciones para la
educacion basica se refieren a la organizacién y el
funcionamiento del sistema; los métodes, contenidos y
recursos de la ensefanza; la formacion, actuaiizacion y
superacion de maestros y directivos escolares; la equidad
educativa y los medios electronicos en apoyo a la
educacion.

En relacion con la educacién media superior,
también se hace referencia a su cobertura, a su calidad, a
la falta de formacién sistematica de los profesores y a la
profesionalizacion del personal directivo y de apoyo, y a la
escasa pertinencia social en la formacidn integral de los
estudiantes.

[a educacion superior, por su parte, presenta as
mismo problemas de inadecuada cobertura, relacionados
con la calidad y con la insuficiente preparacién del
personal académico, entre otros.

La problematica anterior no puede ser
desconocida por los programas de posgrado,
especialmente por los de educacidn, los que , a juicio de
los autores, podrian contribuir en tres lineas, a saber:

2.1, Formacion y actualizacidn de personal docente.
Actualmente se ofrecen en México 59 tipos diferentes de
maestrias en Educacidn (ANUIES, 96}, de éstos, la
mayoria Se orientan a la docencia y dentro de ella, la
formacidn de docentes universitarios. Los programas se
concentran mayoritariamente en el Distrito Federal,
Tamaulipas, Puebla y Estado de México; en cambio,
existen entidades federafivas no atendidas suficientemente
por este tipo de maestrias.

Al respecto, se puede sefialar que los posgrados
ya consolidados podrian ofrecer programas de extension
destinados a cubrir estas deficiendas, dirigidos a maestros

de nivel superior (licenciatura) y medio superior, considerando
que |la mayoria de ellos carecen de formacion sistematica en
docencia, técnicas de ensefianza, evaluacidn educativa,
problemas educativos de México, entre otras,

2.2.  Formacion y actualizacidn de personal directivo.

Un problema similar se presenta con el personal directivo y de
apoyo técnico de las instituciones educativas, muchos de los
cuales no tienen la preparacion suficiente para desempeiiar de
manera adecuada su funcidn.

Al respecto, los posgrados en educacidn podrian
ofrecer, a través de la modalidad de cursos de propésito
especifico, seminarios y talleres al personal directivo de todos
los niveles precedentes del sistema, relacionados con modelos
de direccibn, gestion y administracign de instituciones
educativas, supervision educativa, administracion financiera,
evaluacion institucional y otros.

2.3 Desarrollc de lineas de investigacién

Un aporte importante de los posgrados en educacidn lo puede
constituir el desarrollo de lingas de investigacién conjuntas
que se traduzcan en aportes relevantes para contribuir a
solucionar los problemas por los que atraviesa Ja educacion
en México.

En este sentido, los programas de posgrado cuentan
con equipos acreditados de investigadores, pero su
produccidn ha estado orientada preferentemente a investigar
problemas refacionados con su propic nivel. Consideramos
que ya es tiempo de que estos programas se abran a otros
niveles del sistema.

Una forma de mostrar la pertinencia social de los
posgrados, sobre todo los de educacion, es insertarse en la
problematica educativa y contribuir asi a elevar su calidad,
sobre todo considerando que es la educacidn superior la gue
recibe el efecto de una inadecuada formacién en los niveles
precedentes,

3. EXPERIENCIAS DE VINCULACION DEL PROGRAMA
MADE CON EL SISTEMA EDUCATIVO.
En este apartado se describira fa experiencia que ha venido
acumulando el programa de Maestria en Administracion y
Desarrollo de la Educacion (MADE) en relacién con las tres
lineas mencionadas en los capitulos anteriores.

Este programa se imparte, a partir de 1989, en la
Seccion de Estudios de Posgrado e Investigacion de la Escuela
Superior de Comercio y Administracion {ESCA), Unidad Santo
Tomds, del Instituto Pofitéenico Nacional. En fa actualidad la
matricula de MADE asciende aproximadamente a 125 alumnos
que son atendidos por 18 profesores.

A partir de 1994, en el marco académico de MADE y
aprovechando su potencial, se empezd a atender, de manera
decidida, algunas demandas externas provenientes del sector
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educativo publico y privado, por medic de tres
modalidades : extension, cursos de propdsito especifico y
lineas de investigacion.

31, Programa de extension

El programa de extensin atiende las demandas externas,
sobre todo de instituciones de educacidn superior,
relacionadas con la formacién, a nivel de posgrado, de
docentes de educacidn media y superior, y de personal
directivo en la administracion de instituciones educativas o
de proyectos de desarrollo educativo yfo cientifico
tecnoldgico.

Actualmente, MADE se imparte a 80 profesores y
directivos, mediante un convenio interinstitucional, en tres
instituciones  de educacion superior: la  Universidad
Autdnoma del Estado de Hidalgo, la Universidad
Tecnolégica Mezahualcoyot! y la Universidad del Valle de
Orizaba {ver tabla 1 del Anexo). Es importante sefialar
gque estos servicios son apoyados financieramente por el
Fondo para la Modernizacién de la Educacion Superior
(FOMES) y por el Programa de Superacién del Personal
Académico {SUPERA).

3.2 Cursos de propdsito especifico

Su objetivo es atender demandas externas e internas
relacionadas con la actualizacién de personal docente de
educacién media y superior y de los cuadros directivos y
mandos medios responsables de la administracion del
Sistema Educativo o de los centros escolares de todos los
niveles. Estos cursos de propdsito especifico tienen como
destinatarios a profesionistas ya titulados y otorgan
créditos de posgrado. Para ello, el Instituto Politécnico
Nacional formaliza contratos o convenios con los
organismos o instituciones interesadas.

Durante los dltimos tres afios, el programa MADE
ha atendido a 2,033 participantes {ver tabla 2 del
Anexo)). Los organismos e instituciones contratantes
fueron : la Subsecretaria de Servicios Educativos del D.F. y
las Secretarias de Educacion de los Estados de Michoacan,
Durango, Guanajuato y San Luis Potosi, asi como los
Colegios Salesianos de la Provincia México Sur.

33.  Proyectos de investigacion

En este ambito, los profesores de carrera de MADE han
venido realizando proyectos de investigacion educativa,
desde 1989, con el enfoque de la ciencias administrativas
aplicadas a la educacion de todos los tipos y niveles, de
acuerdo con las siguientes lineas: relaciones entre la
educacidn y su contexto ; desarrollo institucional y nuevos
modelos de educacién ; evolucién de paradigmas de
planeacion y gestidn educativa; descentralizacion v
participacion social en la educacidn ; nuevos modelos de

gestidn en educacidn ; vinculacion de la educacién con el
sector productivo ; educacion intercultural y  educacion
comparada ; validacion de indicadores de calidad de la
educacion en el contexto mexicano ; comparacién de modelos
educativos ; incidencia de las instituciones de educacion
superior en el mejoramiento de la calidad de la educacidn
basica ; y evaluacion de programas educativos (MADE, 1995).

Los proyectos de investigacion que actualmente se
estan realizando dentro de las lineas antes mencionadas, son
8 (ver tabla 3 del Anexo). En varios de ellos colaboran
instituciones de educacion superior - Universidad Nacional
Autdénoma de Mexico, Universidad Auténoma Metropoiitana y
Universidad Tecnolégica Nezahualcéyotl y aigunos son
apoyados por Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
{MADE, 1995).

34,  Origen de las demandas

En general, las demandas de vinculacidn entre MADE y
algunos sectores del Sistema Educativo se han originado por
la confluencia de intereses institucionales entre las partes y
por la promocion y gestién de algunos de los profesores o
directivos de la Maestria o de la Seccién de Estudios de
Posgrado e Investigacidn, en la que estd inserta.

Es importante destacar la iniciativa individual de
algunos de los profesores en la promocidn y gestién, sin la
que la vinculacién MADE-Sistema Educativo hubiera resultado
improbable en la mayoria de los casos.

3.5.  Algunos resultados de la vinculacién

Las acciones de vinculacién de MADE con el Sistema Educativo
han tenido impactos externos vy al interior del Instituto
Politécnico Nacional,

Al exterior, se ha contribuido a consolidar las
politicas educativas de los organismos publicos y las
académicas de las instituciones que han contratado los
servicios, lo que ha producido un fortalecimiento del prestigio
e imagen externos del Instituto Politécnico Nacional. Lo
anterior se sustenta en los resultados de las evaluaciones que
se aplicaron a los usuarios durante y después de los servicios
prestados. Asi mismo los usuarios manifestaron en sus
autoevaluaciones, que dichos servicios estan contribuyendo a
mejorar sus practicas profesionales en el ambito de su
trabajo.

Al interior del Instituto, se han producido impactos
positivos y de otra indole que han sacudide algunas de las
estructuras y procedimientos administrativos y disposiciones
normativas. Desde el punto de vista econdmico, la prestacion
de servicios externos ha representado para el Instituto un
incremento de sus recursos financieros propios y, para los
profesores participantes, una mejoria de sus ingresos. Desde
la dptica del prestigio, el programa MADE ha mejorado al
interior de la ESCA y del Instituto. Por ditimo y lo que desde

14



fvestigaciin Administrative Mo 85 enero-abnl del 2000

nuestro punto de vista ha sido lo més importante, la
vinculacion con el Sistema Educativo se ha traduddo en
una realimentacion de los cursos de la Maestria y de las
lineas de investigacion.

Sin embarge, las acciones de vinculacién han

nenaradn an lac actrurturac adminictrativac v nnrmativac
Yyhinliaul < ads Louuliuids aliiniiouduyds y nlbnincuvas

internas de! Instituto y en la cultura organizacional de los
actores, una serie de desafios, cambios y tensiones que
indican que no estin preparados, fas estructuras y los
actores, para enfrentarlos expeditamente y sin miedo al
cambio,

En conclusian, lo anterior ha llevado a considerar
gue ante los desafios educativos que enfrenta y enfrentara

el Sistema Educativo Nacional, existen en éste demandas
latentes que habra que descubrir y que nndnan
beneﬁcnarse del potenmai académico montado en las
maestrias en educacion, las que, por su parte, recibirian
influjos positivos para hacer mas pertinentes sus

programas académicos.

4, , PROPUESTAS
De acuerdo con los planteamientos anteriores, los autores
presentan las siguientes propuestas:

14 Promover cambios en las  estructuras
administrativas y en las disposiciones normativas de las
Instituciones de Educacion Superior, orientadas a facilitar
los procesos de vinculacidn con el sector educativo.

2 Difundir sistemética y permanentemente hacia el
resto det Sistema Educativo, ia oferta de servicio externo
de los programas de maestria en educacion.

3 ncrementar la participacién de los directivos de
las Instituciones de Educacidn Superior y de las del resto
del Sistema Educativo para establecer lineas de
vinculacidn.

4 Estimular el apoyo de los cuerpos directivos de
las instituciones en las que se implanten fas maestrias en
educacion, a las iniciativas y a la gestion del personal
académico para establecer lineas de vinculacion con el
sector educativo.

5% Sensibilizar a los responsables del Sistema
Educative Macional sobre la necesidad de aprovechar el
potencial de las maestrias en educacién para contribuir al
mejoramiento de la educacién.

h Establecer alianzas entre las instituciones de

educacion superior para ofrecer sus servicios: para la
formacidn, actualizacidn y capacitadidn del personal que
participa en el Sistema Educativo Nacional.

7 Realizar  investigaciones  conjuntas  entre

programas de posgrado en educacién y el Sistema
Educativo Nacional sobre |a problemética del sector.

a Ofrecer contribuciones espedificas para el disefio y
desarrollo de los programas de posgrado que se ofrecen en
otras areas, con el fin de favorecer disefios curriculares y
modelos educativos.

BIBLIOGRAFIA:

ANUIES: Anuarig
1996.

GAGO, A. y MERCADG, R. : “La evaluacidn en la Educacion
Superior Mexicana”. En: Revista de la Educacién Superior,
octubre-diciembre de 1995. p.p. 61-82 ANUIES. México,
1995.

GARCIA GUADILLA , CARMEN: “Universidad Latinoamericana:
del “casiflero vacic™ al escenario socialmente sustentable”. En:

La universidad latincamericana ante los nuevos escenarios de
la region. UIA / UDUAL. México, 1994,

MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y DESARROLLO DE LA
EDUCACION: (atalogo de estudios y guia general. IPN - ESCA -
SEPI. 1995,

PODER EECUTIVO FEDERAL:  Programa de Desamollo
Educative 1995-2000. México, 1996.

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA: Programa Nacional del
Posgrade. Serie Modernizacion Educativa N° 6. 1983-1394,
México, 1991.

13



TABLA 1 : PROGRAMAS DE EXTENSION
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SERVICIO CONTRAPARTE ANO OBIETIVO DESTINATARIOS COBERTURA
Maestria en Administracidn y Universidad Tecnolégica de | 1995 Formar personal en administracién y desarredlo de la Docentes de educacion superior | 30 Participantes.
Desarrollo de la Educacion. Nezahualcdyotl. educacion para contribuir al mejoramiento cualitativo de

1997 su gestion.
Maestria en Administracion y Universidad Autonoma del ] 1996 Formar personal en administracion y desarrollo de la Docentes de educacién media 33 Participantes.
Desarrollo de la Educacidn. Estado de Hidalgo educacién para contribuir al mejoramiento cualitativo de | superior, superior y

1598 su gestion. administradores
Maestria en Administracion y Universidad del Valle de 1995 Formar personal en administracion y desarrolio de la Docentes de educacién media 17 Participantes.
Desarrollo de la Educacién. Orizaba, Veracruz educacion para contribuir al mejaramiento cualitative de | superior, superior y

1997 su gestion. administradores
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TABLA 2 : CURSQS DE POSGRADO DE PROPOSITO ESPECIFICO

SERVICIO CONTRAPARTE 4RO QBIETIVO DESTINATARIO COBERTURA
Curso Taller SEP-Subsecretaria 1994 s Asimilacion de conacimientos basicos Supervisores v lefes de 1,200 Participantes
Introductorio de Supervisién | Educacion Basica D.F, Sector de Educacién Bésica.
Educativa. « Intercambio de experiencias

s Flaboracién de una propuesta

Seminarig Taller SEP-D.F. B.C; GTO. 1994 »  Asimilacién de conocimientos Supervisores y Jefes de 708 Participantes
Avanzade de Supervisibn | SEP-DGO. SEP-S.L.P. Sector de Educacion Basica,
Educativa. 1394 » Sistematizacién de experiencias
1995

+  Elaboration de un proyecto

Curso Taller: Admén. de SEP-MICH, 1996 * Asimilacion  de  conceptos  bdsicos  sobre Directores de Instituciones 64 Participantes

Instituciones Educativas. administracion. Farmadoras de Docentes.
Calegios Salesianos

s Aplicacién a la organizacién y gestibn de

escuelas
Curso Taller: SEP-MICH. 1996 * Asimilacién de conceptos basicos, principios y Directores de Instituciones 61 Participantes
Organizacién y Direccion de criterios sobre la organizacién y gestion del | Formadoras de Docentes.
Instituciones Educativas. SEP-GTO. cambio en los centros educativos,
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TABLA 3 : INVESTIGACIONES RELACIONADAS CON EL SISTEMA EDUCATIVO
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PROYECTO

OBJETIVOS

RESPONSABLE

. Alternativas de vinculacidn de la educacion tecnoldgica con
€l sector produdtivo.

Se propone seleccionar y valorar experiencias de vinculacidn para identificar estrategias y

alternativas eficaces y disefiar modelos piloto de vinculacion.

Dr. Isalas Alvarez

. Validacidn de estindares interacionales de calidad en

educacién superior.

Pretende disefar una estrategia para validar con profesores, estudiantes, egresados,

empleadores, expertos, una serie de estandares educativos significativos para nuestro contexto.

M.C Cardos Topete

Barrera

. Bases educativas para la formacién de uma cultura
cientifica tecnoldgica en las futuras generaciones de

mexicanos

Se propone identificar y valorar los elementos, condiciones y estrategias de educacion general

que contribuyan a la formacién de una cultura cientifica y tecnoldgica en los nifios y jovenes.

Dr. Isaias Alvarez

. Valoracion asociada y difusion de las contribuciones de las

Valorar conjuntamente con los actores y con expertos externos las condiciones institucionales y

Dr. Santiage Cendejas

instituciones de educacién superior al desarrollo cientifico y | de contexto en las que se dan las contribuciones cientificas y tecnoldgicas de las IES. Huerta
tecnologico
. Estimacion del impacto del proyecto FORSEBA en la Estimar cuantitativa y cualitativamente el impacto de los cursos taller de supervision educativa en Dra. Aba Guzman
supervisidn escolar en el D.F. el mejoramienta de la cafidad de ésta en el D.F. para construir un nueve modelo de supervisian. Gomez
La supervision escolar como factor de calidad. Los casos M.C. Inés  Elisa

de Chile y México.

Hacer un aporte tedrico practico al ambito de la supervision educativa, comparando las

experiencias de Chile y México

Cassigoli Perea

la FEducacion Basica en México: Antecedentes y Analizar los antecedentes de la educacion basica en Méxica. Proponer un modelo para este tipo Dr. lsatas  Alvarez
Perspectivas. educativo a la luz de sus necesidades futuras. Garcia
La semila temprana de las matemdticas y sus frutos Sistematizar la metodologia de la ensefianza de las matematicas en la Escueta Primaria Activa de Dra. Aba Guzmén
posteriores : El caso de la Escuela Activa la Escuela Nacional de Maestros para su divulgacion Gomez
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