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RESUMEN

El estudio de las organizaciones ha generado una diversa tipologfa de corrientes y enfoques. En el caso
de las organizaciones empresariales, el ejercicio del poder es una condicion de contrapeso a las acciones
del estado y estos buscaran generar influencia para maximizar su renta. El objetivo del estudio es
identificar las dimensiones que permitan evaluar el impacto del poder e influencia de los lideres
empresariales en la politica publica. El método utilizado fueron regresiones lineales multiples en el
sector empresarial. La originalidad radica en el establecimiento de un modelo cuantitativo para medir el
poder. Las limitaciones son que se analizan a lideres empresariales. Se encontr6 relaciones
estadisticamente significativas: desarrollo econémico (R = .510, p < 0.000), poder e influencia (R =
4006, p<0.002); Fortalecimiento Institucional (R = .316, p<0.020); gobernanza (R = .428, p<0.01).
Podemos determinar que las competencias tienen asociacién con el ejercicio del poder e influencia en el
desarrollo econémico y gobernanza. Los hallazgos determinan que el poder e influencia y competencias
son variables causales-predictivas del desarrollo econémico y gobernanza. Esto significa que, a mayores
competencias de los lideres empresariales, mayor poder e influencia en el desarrollo econémico y
gobernanza.

PALABRAS CLAVE: Poder; Influencia; Lideres; Competencias; Organismos Empresariales

ABSTRACT

The study of organizations has generated a diverse typology of currents and approaches. In the case of
business organizations, the exercise of power is a counterweight condition to the actions of the state
and they will seek to generate influence to maximize their income. The objective of the study is to
identify the dimensions that allow evaluating the impact of the power and influence of business leaders
in public policy. The method used were multiple linear regressions in the business sector. The
originality lies in the establishment of a quantitative model to measure power. The limitations are that
business leaders are analyzed. Statistically significant relationships were found: economic development
(R = .510, p < 0.000), power and influence (R = .4006, p <0.002); Institutional Strengthening (R = .316,
p<0.020); governance (R = .428, p<0.01). We can determine that competencies are associated with the
exercise of power and influence on economic development and governance. The findings determine
that power and influence and competencies are causal-predictive variables of economic development
and governance. This means that the greater the skills of business leaders, the greater the power and
influence on economic development and governance.
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INTRODUCCION

El campo de estudio de las organizaciones empresariales es extenso. La tipologfa de su revision
ha generado la necesidad de focalizarse en varias vertientes segun las regiones y la problematica
que se presenta. (Tirado, 2015, Briz 2002, Scott, Van Den Herik, 2008). El objetivo es determinar
la relacién de las dimensiones del ejercicio de poder en las Organizaciones Empresariales capulas
y las caracteristicas de los lideres que ejercen dicho poder. El entendimiento de esas dimensiones
permitira mejores procesos de consensos y politicas de desarrollo incentivando la mejora de la
interlocucién de los actores y tomadores de decisiones. El ejercicio del poder tiene diversas
connotaciones y decisiones de caracter institucional-administrativo y politico para el desarrollo.
El estado para poder aplicar la gobernanza requiere de las instituciones y a través de reglas,
normas y leyes, norman o incentivan el desarrollo y el desempefio de los actores en una sociedad.
(Tirado, 2015; Briz, 2002). Surge el problema de determinar que enfoque se aplicara cuando el
estado esta influenciado por élites empresariales en beneficio de los intereses de las mismas, es

decir: ¢estado desarrollista? y/o ¢estado depredador?

La hipétesis esta basada en la existencia de un poder e influencia de los lideres de los
organismos empresariales en las politicas desarrollo y gobernanza. Un estado depredador
incentiva una élite consumista de los recursos del estado para sus propios intereses y una politica
desarrollista implementa una transversalidad de beneficios al mayor nimero de la poblacion
homogenizando la renta (Galbraith, 2008). Existe la percepcion generalizada de la existencia de
un vinculo entre el poder politico y el poder econémico representado por la élite empresarial.
En ese sentido, el ejercicio del poder de las élites privadas no sélo esta influido por intereses de
corte personal o estrictamente econémicos, sino que se conjugan, a la vez, intereses politicos y
de grupo (Tirado, 2015). El estado para poder aplicar la gobernanza requiere de las instituciones
y a través de reglas, normas y leyes, norman o incentivan el desarrollo y el comportamiento de
los agentes en una sociedad. El estado desarrollista genera una alianza implicita o explicita con
el sector capitalista para inversion social e infraestructura que permita crecimiento econémico y

gobernanza. El depredador, limita el rango de libertad para tomar acciones monopolistas y
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maximizar la renta que obtendra de los gobernados y los beneficios de la renta es Gnicamente
para la élite (Rivera, 2008). Por lo tanto, si el estado no incentiva que el capital de grupos
dominantes crezca durante etapas tempranas tendra que generar mecanismos de control social,
limitar el desarrollo y actuar de manera depredadora (Hernandez, 2010). En el caso de las
organizaciones empresariales, el ejercicio del poder es una condicién de contrapeso a las acciones
por parte del estado y estos buscaran las estrategias de caracter institucional y politico para
influenciar las decisiones econémicas en beneficio de la maximizacién de la renta (Tirado, 2015;
Montesinos y Martinez, 2001). Hernandez (2010) sefiala que el poder y coaccién del estado se
ejerce a través de una minorfa mas alld de determinar si es representativa o legitima determinando
los intereses politicos. Los gobiernos no actian de forma neutra, generan alianzas con las “élites
economicas” (Ortiz, 2005, p.33) para el beneficio del desarrollo regional y gobernanza. El estado
termina subordinandose ante el interés del capital y sirve unicamente como un instrumento. El
desarrollo de la organizacién empresarial requiere de estructura, reglas, normas, procedimientos
que utilizan recursos implicitos o explicitos dentro de las organizaciones y estos a su vez son
medios a través de los cuales se ejerce el poder (Briz, 2002). Algunos autores consideran a las
organizaciones empresariales como “conjuntos estructurados” (Cadena y Puga, 2005, p. 31) que
generan el control coercitivo, normativo y utilitario. A su vez su capacidad de interlocucién con
otros organismos gremiales y con el sector politico es lo que les genera el poder de gestion
(Cadena y Puga, 2005). El estado desarrollista genera una alianza implicita o explicita con el
sector capitalista para inversion social e infraestructura que permita crecimiento econémico y
gobernanza. El depredador, provoca un comportamiento restrictivo, egoista tratando de ver
unicamente por maximizar ingresos de una élite por encima del bien comun (Rivera, 2008). Los
estudios de las organizaciones con un enfoque en la teorfa del poder de Foucault (1970) son cada
vez mas recurrentes, debido a que es necesario comprender como se genera y se ejerce el poder
en las organizaciones en un afan de encontrar elementos explicativos de gestion de los lideres y
la relacién con el entorno interno y externo: Alvesson (2002), Burrel (1988), Carter et al (2002),
Clegg et al (2006), Hatchuel et al. (2005), Knigths (2002), Rouleau (2007). Desde el punto de
vista de las organizaciones empresariales estan los trabajos de Avila-Fuenmayor (2006), Chaux
(2000), Sanabria, Trujillo & Guzman (2008), Carreén y Campos (2008), Garefa (2009), Yela &
Hidalgo (2010), Cruz (2013), Saavedra, Sanabria & Smida (2013), Davila (2014), Suarez,

Zambrano & Parada (2017), Alvarez (2019). Los nuevos estudios sobre el poder relacionan la
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influencia de los empresarios en nuevas perspectivas, desde una nueva clase dominante ligada a
la tecnologia (Juste, 2020) capitalismo de la vigilancia (Zuboff, 2021) meritocracia (Deneault,
2019) y/o una perspectiva economicista (Bichler y Nitzan, 2020). Cruz (2013) explora el
concepto de poder en la administracion tomando en cuenta a Weber y Foucault desde los
ambitos de dominacién en la estructura de la organizacién. Hacen una revision de la diferencia
entre legalidad y legitimidad. Saavedra et al (2013) estudia el concepto del poder de Foucault
desde una mirada del campo de las ciencias administrativas realizando una critica al liderazgo y
managment en los estudios organizacionales. Davila (2014) revisa el concepto del poder en las
organizaciones y aborda en su analisis los postulados de Weber y Foucault profundizando en las
diferencias en el pensamiento entre los autores, toma en cuenta los modelos de poder de suma
cero y poder no suma cero. Suarez, Zambrano & Parada (2017) realizan un estudio sobre poder
directivo en organizaciones publicas observando y caracterizando la naturaleza de los lideres que
ejercen una autoridad racional dentro de una institucién. Alvarez (2019) aborda el poder desde
las reflexiones de Weber, Foucault, Lunmann y Bourdieu. Logra hacer una diferenciaciéon entre
los autores y comenta que Weber sugiere que el poder se basa con su relacién con la dominacion
y sostiene que el ejercicio del poder es entre los grupos y no de forma. Para el caso de Bourdieu,
asegura que las clases sociales estan inmersas en una lucha simbdlica que genera comunicacién
y a su vez poder. Desde la teorfa del Liderazgo, se ha estudiado desde diversos enfoques y
corrientes pasando por una evolucion de su abordaje y caracteristicas sobre el comportamiento,
estilo de los lideres en las organizaciones, incluso sobre la tipologia en la toma de decisiones
(Cleveland & Cleveland, 2019). En estudios recientes se empieza a tener mayor claridad en el
estudio del liderazgo enfocandose con mayor precision en las competencias que ejercen los
lideres desde los estilos del mismo, tales como estilo equitativo, liderazgo servicial, liderazgo
colaborativo y liderazgo transformacional, tal como lo sefiala Cleveland & Cleveland (2019).
Resulta importante determinar qué clase de liderazgo es relevante para el ejercicio del poder en
las organizaciones y sobre todo cuales son las caracteristicas claves para ejercerlo en base a
coyunturas especificas de las organizaciones empresariales. Lopez (2020) realiza un estudio
correlacional sobre la relacién que tiene los estilos del liderazgo con el ejercicio del poder e
influencia dentro de una organizacién empresarial el cual realiza una revision sobre las distintas

teorfas del liderazgo: situacional, teorfa de las relaciones, transformacional, liderazgo Laissez
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Faire. Los hallazgos obtenidos muestran que el liderazgo transformacional y el transaccional

presentan la mayor correlacion estadisticamente con la variable del poder.

Desde la perspectiva de Krauter (2020), el liderazgo y las condiciones para ejercer el
poder es clave para los lideres de las organizaciones en las empresas alemanas desde el punto de
vista de las tensiones y ambiente. Los resultados obtenidos muestran que el factor de tension del
rol del lider y sus relaciones son conductos que pueden influir en el comportamiento relacionado
con el poder de los lideres el cual esta influenciado por las condiciones y limitaciones del propio
lider. Para Krauter (2020) existe una relaciéon directa entre el poder y el liderazgo (Krauter, 2020,
p-108). El e¢jercicio del poder de los lideres en las organizaciones da la impresién que es por las
caracteristicas una relacion vertical, incluso horizontal. Sin embargo, es necesario determinar las
variables mediadoras para lograr los objetivos. En base a lo anterior Jing et al (2020) elaboraron
un estudio sobre el liderazgo a ejecutivos de empresas farmacéuticas australianas relacionando
el impacto de variables mediadoras como la comunicacién efectiva, clima organizaciones y
confianza del lider/seguidor y su impacto en el liderazgo. Los hallazgos obtenidos muestran
evidencia que el desempeno organizacional de las empresas esta asociado positivamente con las
variables mediadoras de comunicacion efectiva, clima organizaciones y confianza del
lider/seguidor influyendo positivamente en el desempefio de las organizaciones y sus lideres.
Aunque existen variables mediadoras del liderazgo y el poder, atn es pertinente definir qué
enfoque es necesario utilizar en una relacién de lider versus empleado o subordinado. El poder
esta directamente relacionado con el liderazgo tal como lo asegura Krauter (2020) por lo que es
clave determinar las competencias de que deben tener los lideres para ejercerlo. Bajo esa
perspectiva Cardona y Garcfa-Lombardia (2011) elaboraron un modelo basado en competencias
partiendo de la justificaciéon de los modelos conceptuales de las organizaciones en tres pilares
claves: direcciéon por tareas, direccion por objetivo y direccion por competencias. La
diferenciaciéon entre los tres pilares es fundamental para conocer cémo ha evolucionado las
relaciones entre los lideres y subordinados. La direccion por tareas esta enfocada a un sistema
jerarquico donde el subordinado tiene una posicion pasiva y reactiva. Este tipo de liderazgo
basado en las tareas es una relacion vertical y requiere de estructuras rigidas basadas en poder y
control. (Cardona y Garcia-Lombardfa, 2011). La direcciéon por objetivos, se enfoca en la

delegacion de tareas al subordinado basado en el concepto general del “empoderamiento”
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(Cardona y Garcia-Lombardia, 2011, p. 21) pero con restricciones en la toma amplia en la toma
de decisiones teniendo una estructura limitada. Sin embargo, la direccién por objetivos tiene
mayor autonomia de gestiéon que conlleva acumular poder del saber cémo lo sefiala Foucault
(70), es decir, tiene mayores conocimientos para la gestion, pero la implementacion aun esta
limitada por el poder jerarquico del lider. Desde la perspectiva de Weber (79), sostiene que el
poder es un mecanismo de poder del estado y es una relacion jerarquica y vertical que ejerce con
gobernado o subordinado a través de leyes, normas, reglamentos y politicas (Avila-Fuenmayor,
2006). Asegura que el poder es un mecanismo de influencia y dominacion. Por el lado de
Foucault (70) fundamenta que el poder no se posee y que el estado no tiene el monopolio del
mismo (Avila-Fuenmayor, 2006). El poder es transversal y horizontal y todos tienen la
posibilidad de ejercer el poder a través de varios mecanismos. En el caso de Cardona y Garcfa-
Lombardia (2011), argumenta y sostiene que la direcciéon y liderazgo por competencias es la que

tiene mayores posibilidades para afrontar el conflicto y el poder en las organizaciones. (ver

Figura 1).
Figura 1. Fundamentacion tedrica
Teoria del Poder:
Weber (1922/1964)
Mecanismo de poder de
Relacioén jerarquico y Estado Gobierno hacia el gobernado
vertical del poder del Gobiemo a través de normas, leyes,
gobierno con el gobernado JEFE reglamentos y politicas.
Direccion Mecanismo de inf_luencia
— l por tareas y dominacion
(modelo
jerdrquico-vertical)
| Direccion por |
| (modelcenfocado al perfl) !
e '
Direccion por Conflicto y
Objetivos J podey
(medelo
empoderamiento con
fimites)
Teoria del poder: SUBORDINADO Teoria del Liderazgo
Foucault (70) El poder no se posee, se Gobernado por Competencias
ejerce y esta distribuido en todos los Cardona y Garcia-Lombardia (2011)

actores de manera transversal.

Fuente: Elaboracién propia
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METODO

El presente estudio es descriptivo, correlacional y explicativo de corte transversal. Se centra en
analizar los factores que afectan el poder y las competencias de los lideres. La investigacion se
llevé a cabo en el Consejo Coordinador Empresarial Ciudad Juarez (CCECDJ), México.
consultando a Ex presidentes que participaron de forma directa o indirecta en el CCECD]J de
los nueve organismos que integran el organismo cipula de la regién'. De un universo de 120,
unicamente se encuentran activos en actividades empresariales 62 Expresidentes en la iniciativa
privada. Por lo tanto, la poblacion de estudio son los expresidentes activos. Se utilizé el método
aleatorio simple para seleccion la unidad de muestra de los expresidentes activos. Para determinar
el muestreo probabilistico, se procedié con un margen de error del 5% y un nivel de confiablidad
del 95%. Siendo el tamafio de la muestra de la poblacion de 54 expresidentes participantes en el
CCECDJ. Se aplicé la férmula de poblacion finita. La obtencién de los trabajos cientificos
permitié detectar los factores de poder de las organizaciones empresariales que se han analizado
por diversos autores (Montesinos, 2016; Tirado, 2015; Omisore & Nweke, 2014; Hernandez,
2013). Se construyeron las dimensiones en base a la evidencia empirica. El cuestionario incluyé
62 preguntas compuesta por la escala de Likert, ademas contiene cinco preguntas que recogen
informacién general, de las cuales tres son de la organizacion y dos del entrevistado. Se
determinaron ocho indicadores de evaluaciéon de los items segun recomienda Supo (2020) para
la evaluacion del contenido por jueces: suficiencia, pertinencia, claridad, vigencia, objetividad,
estrategia, consistencia y estructura. Para determinar el Coeficiente de Validez por Contenido
(CVC) por juicio de expertos, se utilizé el método de Hernandez-Nieto (2002) que al igual que
los métodos clasicos (Lawshe, 75; Aiken, 80), determina los valores en base a la calificacion de
los jueces en una escala por cada item. El levantamiento de la validez de contenido por juicio de

expertos se realizé de la semana del 28 octubre al 18 de noviembre del 2020 con una participacion

! Organismos Empresariales que conforman el CCECDJ: 1.- Asociacion de Maquiladoras de Ciudad Juarez, INDEX Juarez,
Asociacion Civil. - 2.- Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Ciudad Juarez. - 3.- Camara Nacional de la
Industria de Transformacién de Ciudad Juarez. - 4.- Confederacion Patronal de la Republica Mexicana, Cd. Juarez, Sindicato
Patronal y, 5.- Desarrollo Econdmico de Ciudad Juarez, Asociacion Civil, 6.- Camara Mexicana de la Industria de la
Construccion de Ciudad Juarez. - 7.- Asociacion de Transportistas de Ciudad Juarez, Asociacion Civil. — 8.-Asociacion de
Hoteles y Moteles de Ciudad Juarez, Asociacion Civil. - 9.- Asociacion de Agentes Aduanales de Ciudad Juarez, A.C." (En la
etapa final de esta investigacion, se dieron de baja del Consejo Coordinador Empresarial (CCE) Ciudad Juarez, los
organismos empresariales COPARMEX JUAREZ Y Desarrollo Econémico de Juarez, A.C. Este proceso interno no afecto la
recopilacién de informacién y andlisis del mismo).
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de cinco jueces con grado doctoral. Se obtuvo un coeficiente de validez de contenido por juicio
de expertos de 0.92, lo que indica una validez y concordancia excelente. El calculo se realizé en
el software SPS'S. Para el proceso de validez de constructo fue necesario obtener la variabilidad de
los items para medir su grado de validez de contenido. Se partié de una matriz de datos de la
prueba piloto y se obtuvieron la variabilidad de los 62 items de los cuales 28 presentan una
variaciéon por debajo del 0.70. Al retirar los {tems con menor variacién se obtuvieron 34 ztemss.
Después de este procedimiento, la correlaciéon de los d#ems es positiva en todos los casos.
Correlacion entre stemzs de < 0.50 a .99 > se encuentra distribuida en toda la matriz sugiriendo
estabilidad. Para la obtencion de la reduccion de las dimensiones se utilizo el analisis factorial,
desarrollada a partir de las correlaciones de los #ems en una matriz de datos (Supo, 2020). Se
obtuvo la matriz de correlacion de comunalidades a través del método de extracciéon para
conocer el grado de correlacion multivariada de cada #m, presentando una correlacion
multivariada favorable de 0.77 a 0.99. El determinante de la matriz de correlaciéon es 0,001. El
determinante de la correlacion de todos los z#ezs tiende cero, lo cual siguiere se realizar el analisis

factorial y agruparlos (Supo, 2020).

Los analisis se realizaron en el spss, el cual hace la sugerencia de once dimensiones en base a
la probabilidad de los 7zens de manera inicial. Sin embargo, desde el punto de vista conceptual,
se identificaron siete dimensiones por el cual se realizan los calculos para la asignacioén de pesos

para la obtencién de siete componentes.

Al obtener los pesos de los componentes de cada 7 a través del método de rotacion
varimax de normalizacién de Kaiser (58) fue necesario obtener cinco dimensiones en base la
probabilidad de las correlaciones en el analisis factorial exploratorio que a continuaciéon se
detalla:

*  Dimension 1: items 35, 34, 33, 32, 30, 31, 28

*  Dimension 2: items 43, 20, 17, 27, 6, 22, 26, 13, 16

*  Dimension 3: items 12, 8, 14, 5, 11, 9, 24, 10

*  Dimension 4: items 47, 3, 39,1, 7, 50
*  Dimension 5: items 21, 58, 4, 29
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Al obtener los pesos de los componentes de cada e a través del método de rotacion
varimax de normalizacién de Kaiser (58) fue necesario obtener cinco dimensiones en base la
probabilidad de las correlaciones en el analisis factorial exploratorio. Los cincos dimensiones
obtenidas son: 1.-competencias, 2.-desarrollo econémico, 3.-poder e influencia, 4.-
fortalecimiento institucional y 5.-gobernaza. Para establecer la consistencia interna se obtuvo un
coeficiente de alfa de cronbach (Cronbach, 51) de 0.85 el cual el instrumento presenta una
consistencia interna excelente. La aplicacion el cuestionario se realizé del periodo de diciembre
2020 a marzo del 2021 y debido a la contingencia sanitaria del COVID-19 no fue posible aplicar
el cuestionario de manera directa utilizando la alternativa de los medios electronicos que ofrece
google forms el cual se envié a través del correo electronico a los sujetos de estudio. Las
dimensiones que fueron sujetas a estudio en las variables dependientes son desarrollo
econémico: la cual la definimos como las acciones e influencia en las politicas de desarrollo
econémico del estado para lograr mejorar la calidad de vida. gobernanza: la cual entendemos
como las practicas en la accion de gobernar que enfatizan los aspectos que suplen (o, incluso,
sustituyen) al poder politico. Las variables independientes son: poder e influencia: que se refiere
al poder de los empresarios, particularmente de un grupo especifico que influye en las politicas
de gobierno del estado en las decisiones de inversion, desarrollo, gobernanza, concesiones,
apoyos y relaciones entre los grupos de la sociedad a través de los intereses de los grupos.
competencias: las definimos como los comportamientos observables y habituales que conducen
al éxito en el desempefio de una funcién o tarea y dentro de estas competencias es posible
identificar aquellas que especificamente sirven para lograr el éxito directivo: Son las
competencias del liderazgo que cuentan con tres dimensiones generales tales como las de
negocio, interpersonales y personales (Cardona y Garcia-Lombardfa, 2011). fortalecimiento
institucional: son las acciones que el organismo empresarial realiza tales como actos de
administracion y gestion interna enfocados a los intereses institucionales, procesos de toma de
decisiones, respeto a los acuerdos y gestion de consensos, decisiones de caracter de

representacion empresarial y planeacion estratégica.
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RESULTADOS

En la investigacion participaron 53 lideres empresariales que se encuentran activos en la
localidad. El puesto del entrevistado refleja que el 54% es directivo de organizaciones
empresariales o unidades econémicas, 42% son accionistas de empresas y el 4% manifestaron
ocupar cargos como jefes de departamento. La tipologfa de los entrevistados indica que el 48%
cuenta con mas de 20 afios de antigiiedad laborando en la empresa, el 17% se encuentra entre
16 2 20 anos, el 20% en el rango de 11 a 15 anos. E113 % es para el caso 3 a 10 afios de antigtiedad
en la organizaciéon y por ultimo menos de 3 afos corresponde al 2%. Para el caso de la antigiiedad
en el puesto, el 42% cuenta con mas de 20 afos en la organizacion, el 18% de 3 a 10 afos, para
el caso del rango de 16 a 20 afios es del 17%, cifra similar es para el rango de 11 a 15 afios del
17% y por ultimo el 6% le corresponde a menos de 3 anos de antigiiedad en el puesto. El nivel
académico de los entrevistados mostr6 un 54% que cuenta con licenciatura, ingenieria o similar,
39% con posgrado y el 7% manifest6 tener una formacién nivel medio superior. Se realizé la
prueba de normalidad de Kolmogorov-Srmirnov (KS)®. En el caso de las variables de poder y
desarrollo econémico tiene una confirmacion que distribuciones normales en ambos casos. (ver
Tabla 1). En el caso de las variables competencias y gobernanza la prueba fue rechazada segun
el p-valor, sin embargo, al revisar los cuartiles la mayoria de los datos se encuentran sobre la
pendiente (media) por lo que sugiere la existencia de normalidad por lo tanto se acepta la

hipétesis de normalidad. Se justifica la prueba paramétrica de R Pearson en el analisis.

2 Para hacer las pruebas de normalidad las metodologias mas comunes son: la prueba de Kolmogorov-Smirnov (K-
S) que se utilizan cuando la muestra es mayor a 50 observaciones y Shapiro-Wilk (S-W) para observaciones menores de 30
observaciones. La prueba KS consiste en considerar los parametros muéstrales en una distribucion empirica comparandola
con una distribucion tedrica, los resultados son arrojados a un p-valor y un valor critico; por lo tanto, el factor de decision es
que si el p-valor > 0.05 en su grado de significancia se acepta la hipétesis de normalidad. Para una explicacion mas amplia
véase Pedrosa, et al, (2014).
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Tabla 1. Prueba de Normalidad de Kolmogorov-Smirnov (K-S)
por variable de estudio

VARIABLE Poder e influencia Desarrollo Econémico Competencias Gobernanza
Ho: Normalidad Ho: Normalidad Ho: Normalidad Ho: Normalidad
Hipotesis
Ho: Normalidad Ho: Normalidad Ho: Normalidad Ho: Normalidad
Significancia (a) 0.05 0.05 0.05 0.05
Valor calculado 0.108 0.078 0.145 0.167
P-valor 0.167 0.2 0.007 0.001
Si p> (a), entonces Si p> (a), entonces Si p> (a), entonces Si p> (a), entonces
aceptamos Ho aceptamos Ho aceptamos Ho aceptamos Ho
Decision

0.167 > 0.05 aceptamos Ho 0.200 > 0.05 aceptamos Ho 0.007 > 0.05 aceptamos Ho 0.001 > 0.05 aceptamos Ho

La variable poder e influencia La variable desarrollo La variable competencias no La variable gobernanza no
Conclusion proviene de una poblacién econdémico proviene de una proviene de una poblacion proviene de una poblacién
normal poblacién normal normal normal

Se realiz6 un analisis para determinar la existencia de la asociacion entre las dimensiones
de estudio detectadas en base al analisis factorial y este a su vez de la evidencia empirica
(competencias, desarrollo econémico, poder e influencia, fortalecimiento institucional,
gobernanza e intereses). Se parte de la relacion de la dimensién de competencias con respecto a
las demas dimensiones para establecer la correlacion de esta variable con las dimensiones de
estudio. Se encontré relaciones estadisticamente significativas: desarrollo econémico (R = .510,
p < 0.000), poder e influencia (R = .406, p<0.002); Fortalecimiento Institucional (R = .316,
p<0.020); gobernanza (R = .428, p<0.01). Podemos determinar que las competencias tienen

asociacion con el ejercicio del poder e influencia en el desarrollo econémico y gobernanza (ver

Tabla 2).

La asociacion entre las dimensiones muestra la importancia de la relacién entre las
variables de estudio con los grados de significancia de p<0.05 entre las dimensiones, sin
embargo, resulta importante determinar el grado de determinacion de las diferentes dimensiones
para establecer las dimensiones con mayor influencia o peso en el estudio. El poder e influencia
presenta un R2 de 0.80 estadisticamente significativo (p<0.00), es decir, un grado de explicacién

alta
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La dimensiéon de desarrollo econémico se observa un R2 de 0.838 estadisticamente
significativo (p<0.00), un grado de determinacion alta. Para el caso de competencias, ser observa
un R2 de 0.744 estadisticamente significativo (p<0.00), el cual se anticipa un grado de explicacién
alta. Las dimensiones que presentan un grado determinacién moderada son fortalecimiento
institucional con un R2 de 0.613 estadisticamente significativo (p<0.00) y gobernanza e intereses

con un grado de determinaciéon de R2 0.553 estadisticamente significativo (p<0.00).
ANALISIS

Se procedi6 a realizar la estimacion de las variables causales y el efecto de las variables, para ello,
el modelo matematico para medir dicha relaciéon es la regresién lineal endégena numérica
(Hernandez et al, 2014). Para el caso de desarrollo econémico, los coeficientes de regresion de
las variables independientes (poder e influencia, competencias y fortalecimiento institucional) en
relacion a la variable dependiente desarrollo econémico, al correr la regresion, se observa que el
coeficiente de la variable fortalecimiento institucional no es estadisticamente significativo, por lo

tanto; no es una variable causal del desarrollo econémico.

Tabla 2. Matriz de Correlaciones entre Dimensiones

. . . Desarrollo Poder e Fortalecimiento Gobernanza e
Dimensiones Competencias . . : S .
econdmico influencia institucional intereses
. 510 406 .316 428
Competencias 1 0.00) 0.002) (0.20) (0.01)
Desarrollo 510 1 .551 426 0.266
econdmico (0.00) (0.000) (0.001) (0.52)
. . 406 551 .392 449
Poder e influencia 0002 (0.000) 1 (0.003) (0.001)
Fortalecimiento .316 426 .392 1 0.254
institucional (0.20) (0.001) (0.003) (0.064)
Gobernanza e 428 0.266 449 0.254 1
intereses (0.01) (0.52) (0.001) (0.064)

Fuente: Elaboracion propia
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Al retirar la variable fortalecimiento se observa que los coeficientes de poder e influencia
es de 0.477 (p-valor 0.001) y el coeficiente de competencias es 0.448 (p-valor 0.006) son

estadisticamente significativos (ver Tabla 3).

Tabla 3. Coeficientes de Regresion de Variables con Desarrollo Econémico Variable endégena

numérica
Coeficientes no estandarizados Coeficigntes
estandarizados
t p valor
B Error estandar Beta
(Constante) 6.466 4.373 1.479 0.145
Poder e influencia 0.477 0.137 0.412 3.471 0.001
Competencias 0.448 0.155 0.343 2.889 0.006

Fuente: Elaboracién propia

En base a los coeficientes de los 3s de poder e influencia y competencias son variables

causales del desarrollo econémico. Modelo de regresion (predictivo) del desarrollo econémico:

Yy = [, + Bx, + Bx, + Byxy...+ BX,
de= 6.466 + 477(PODER) + 448 COMPETENCIAS)

Para el caso de gobernanza, al correr la regresion, se observa que el coeficiente de la
variable fortalecimiento institucional no es estadisticamente significativo, por lo tanto; no es una
variable causal del desarrollo econémico. Al retirar la variable fortalecimiento institucional se
observa que los coeficientes de poder e influencia es de 0.122 (p-valor .0015) y el coeficiente de

competencias es 0.123 (p-valor 0.029) son estadisticamente significativos (ver Tabla 4).

Tabla 4. Coeficientes de Regresion de Variables con Gobernanza Variable endégena
numérica
Coeficientes no estandarizados (ioegcu_antzs
estandarizados t b valor
B Error estandar Beta
(Constante) 6.606 1.537 4.299 0

Poder e influencia 0.122 0.048 0.329 2.52 0.015
Competencias 0.123 0.055 0.294 2.253 0.029

Fuente: Elaboracién propia
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En base a los coeficientes de los 3s de poder e influencia y competencias son variables

causales de la gobernanza. Modelo de regresion (predictivo) de gobernanza:

Y=y + Bix, + Bx, + Bix;...+ BX,
b= 6.606 + .122(PODER) + .123(COMPETENCIAS)

Podemos observar que existe un efecto mayor de las dimensiones de poder (0.477) y
competencias (0.448) en el desarrollo econémico en comparacion a la gobernanza con el poder
(0.122) y competencias (0.123), es decir, las variables independientes tienen un mayor efecto en
el desarrollo econémico en los sujetos de estudio del Consejo Coordinador Empresarial Ciudad
Juarez (CCECDYJ) y esto se puede explicar por qué los empresarios tienen puestos sus intereses
en el desempefio econémico de la regién por encima de la gobernanza. La evidencia empirica de
la dimensiéon de competencias determina una asociaciéon con la dimensién de desarrollo
econémico (R=.510, p < 0.000), gobernanza (R = .428, p<0.01). poder e influencia (R=.400,
p<0.002), fortalecimiento institucional (R = .316, p<0.020) Podemos concluir que las
competencias tienen asociacion con el ejercicio del poder e influencia en el desarrollo econémico
y gobernanza. La evidencia empirica de la dimensiéon de poder e influencia determina una
asociacion con la dimension de desarrollo econémico (R = .55, p < 0.000), gobernanza (R=.4006,
p<0.002). fortalecimiento institucional (R = .392, p<0.03). En el caso de la dimensién de
fortalecimiento institucional se observan asociaciones estadisticamente significativas. La relacion
con las dimensiones competencias, desarrollo econémico y poder e influencia ya fueron
establecidas encontrando una correlacion (R = .316, p<0.020; R = .426, p<0.000, R = .392,
p<0.003, respectivamente). Se detecta una asociacioén estadisticamente no significante (R = .254,
p<0.064), con la dimensién de gobernanza e intereses. En base a lo anterior podemos concluir
que bajo el contexto de estudio del grupo de estudio de empresarios del CCECD]J las
dimensiones con mayores grados de asociacion con las dimensiones de desarrollo econémico y
gobernanza son: competencias y poder e influencia. Para el caso de la dimensién con menor
grado de asociacion es fortalecimiento institucional. En los modelos predictivos de regresion de
la dimensién de desarrollo econémico se determiné que los coeficientes de poder e influencia
son de 0.477 (p-valor 0.001). De igual forma, los resultados del modelo predictivo arrojaron que

el coeficiente de competencias es 0.448 (p-valor 0.006). En base a los coeficientes de los Bs de
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poder e influencia y competencias podemos concluir que son variables causales del desarrollo
econémico. Esto significa que a mayores competencias de los lideres empresariales mayor
influencia en el desarrollo econémico. Los resultados del modelo predictivo de regresion de la
dimensién de gobernanza determinaron que los coeficientes de poder e influencia es de 0.122
(p-valor .0015) y el coeficiente de competencias es 0.123 (p-valor 0.029). En base a los
coeficientes de los Bs de poder e influencia y competencias podemos concluir que son variables
causales de la gobernanza. Esto significa que a mayores competencias de los lideres empresariales
mayor influencia en el desarrollo econémico. En este estudio, la comprobaciéon de hipotesis
permitié determinar que las competencias de los lideres del CCECD] ejerce una influencia en la
gobernanza con grado de significancia de p-valor de 0.026. Los hallazgos son congruentes con
la teorfa de las competencias que sefialan que las direcciones por competencias estan enfocada a
las tareas adaptados al perfil, es decir, establecen un marco normativo y organizativo donde las
tareas de la organizacion se adaptan al perfil y ese enfoque es propicio para ejercer el liderazgo e
influencia a través de herramientas o mecanismos para el manejo del poder como vision, carisma
y comunicacion, etc. En la fundamentacion tedrica presentada, se determiné que la direccion
por tareas tiene un enfoque jerarquico basado en normas, procedimientos y control vertical. La
direccién por objetivos tiene un enfoque de mayor libertad en sus tareas para el cumplimiento
de metas. La direccién por competencias permite una ampliacién de las habilidades de los lideres
para la gestién del poder e influencia. Para el caso de la gobernanza, sugiere que a mayores
competencias de los lideres empresariales mejor gestion en la gobernanza en la regién. En base
a todo lo anterior podemos concluir que las competencias tienen un efecto positivo en las
politicas publicas que ejerce el estado en el desarrollo econémico y la gobernanza en Ciudad

Juarez en el periodo de 2016 al 2020.

Discusion

Las competencias de los lideres en las organizaciones estan intimamente ligados a la
gestion del poder e influencia en las decisiones de los intereses de la élite empresarial. Como lo
asegura Krauter (2020) por lo que es clave determinar las competencias de que deben tener los
lideres para ejercerlo. Por lo tanto, las caracteristicas intrinsecas personales e institucionales de
los lideres que determinan una mayor o menor influencia de las organizaciones son

Interlocucién, sensibilidad politica, formacion técnica, vision del lider, carisma del lider,
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liderazgo y cercanfa del lider. La importancia de contar con lideres empresariales con las
competencias adecuadas para la gestion del poder para influir positivamente en las politicas
publicas de desarrollo econémico y gobernanza es clave. Si no hay competencias, no se
institucionaliza la gestién y no se construye organizacion. La falta de una entidad basada en
competencias desalinea la estructura organizacional y este a su vez propicia la falta de
construccion de objetivos consensados en base a una vision estratégica y ante la falta de los
mismos, la organizacién se diluye por falta de resultados transversales en la comunidad
empresarial. Carreén y Campos (2008) lo definieron como el poder desde el cuadro
administrativo. A través de su poder clientelar y poder monopolico de la representacion
empresariales, las élites influyen a que el estado implemente acciones desarrollistas para el bien
comun. Sin embargo, la evidencia empirica demuestra que las élites o camarillas tienen una
influencia mayor en el estado por lo cual es importante que los organismos empresariales
incentiven las competencias de los lideres para equilibrar la influencia de las élites y lograr un
poder positivo y transversal en el bien comun. Lo anterior es consistente con Hernandez (2010)
el cual asegura que el poder del estado se genera a través de una minorfa o élite y esto se genera
a través de las alianzas con los grupos dominantes para el beneficio de un colectivo especifico
apuntando a un estado subordinado a los intereses del capital de un grupo hegemodnico que
regularmente se le conoce como camarilla. La debilidad institucional ante el poder de las
camarillas provoca que las politicas piblicas sean depredadoras generando una sensaciéon de un
gremio empresarial pasivo, coludido, incluso alineado a los intereses de grupos ligados al poder
publico. La evidencia empirica demuestra que el fortalecimiento institucional del organismo
debe estar basado en la formalidad y la construccion de organizacién con la caracteristica de que
los lideres construyan un organismo como un instrumento de la visiéon empresarial que se
traduzca en desarrollo regional y no en una entidad politica. Suarez et al (2017) lo sefiala como
la naturaleza de los lideres que ejercen una autoridad racional dentro de una instituciéon. Ante la
ausencia de dicha solidez, los empresarios en este grupo de estudio no consideran relevante la
institucionalidad de la organizacién como la herramienta de gestion del desarrollo regional. La
debilidad institucional recae en la falta de un modelo de gobernanza interna para que todos los
organismos pertenecientes al grupo empresarial cipula con sus diferentes asimetrias se sientan
representados bajo las mismas condiciones para la toma de decisiones. Desde la perspectiva

teorica, la gestion del poder vista desde una estructura, la jerarquia no busca consensos porque
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es sustituido por la dominacion, sin embargo, los directivos de las organizaciones empresariales
deben someterse a la legitimizacién social para ejercer poder y autoridad. Para efectos graficos
del analisis se plantea el modelo tedrico de las variables competencias y poder e influencia en el

desarrollo econémico y gobernanza que aporte a una discusion teorica (ver Figura 2).

Figura 2. Modelo Teorico de las Variables: Competencias y Poder e influencia en el Desarrollo
Econémico y Gobernanza
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Fuente: Elaboracién propia
El modelo propone la siguiente discusion:

1. A mayores competencias de los lideres empresariales, mayor desarrollo econémico y
mayor gobernanza.

2. Enla medida que se incremente el poder e influencia por parte de los lideres a través
de las competencias, mayor desarrollo econémico instrumentadas a través de
politicas publicas desarrollistas, es decir, la linea representada por A y A’ se desplazara
a By B, reduciendo la dominacién que pueda ejercer el estado y las camarillas aliadas
el poder politico limitando las politicas publicas depredadoras que beneficien solo a
un grupo.

3. Enla medida que se disminuya el poder e influencia por parte de los lideres a través
de las competencias, menor desarrollo econémico instrumentadas a través de

politicas publicas depredadoras beneficiando a camarillas aliadas al poder sin el
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beneficio general del desarrollo empresarial. La linea representada por A y A’ se
desplazara a F y I, aumentando la dominacién que pueda ejercer el estado
reduciendo el poder e influencia de los lideres empresariales para el desarrollo

econémico en las politicas publicas desarrollistas.

Podemos concluir que el modelo predictivo determina una evidencia sélida que tiene un
impacto positivo en el desarrollo econémico lo cual sugiere que a mayores competencias de los
lideres empresariales mayor gestion en el desarrollo econémico podra tener la region. Para el
caso de la gobernanza, se puede concluir que la evidencia empirica demuestra que existe una
relaciéon directamente proporcional con respecto a las competencias, lo cual sugiere que a
mayores competencias de los lideres empresariales mejor gestion en la gobernanza en la region.
Los modelos concluyen que existe una mayor relacion directa para el caso de desarrollo
economico en contra parte a gobernanza y esto se explica por qué los empresarios tienen mayor
interés en el desarrollo econémico porque es donde tienen posicionado sus intereses. En base a
todo lo anterior podemos concluir que las competencias tienen un efecto positivo en las politicas
publicas que ejerce el estado en el desarrollo econémico y la gobernanza. En la medida que los
organismos empresariales logren incrementar las competencias de sus lideres, mayor influencia
tendra en las acciones de la politica publica; ya que, si no existe influencia, el estado no tendra
incentivo de aplicar politicas desarrollistas generando un circulo depredador o de beneficio a
ciertos circulos de élites aplicando la negociacion corporativa que tratan de maximizar su renta
por encima del bien comun empresarial. La comprension de las decisiones empresariales y la
gestion del poder debera ser ampliado en futuras investigaciones a nivel nacional, regional y
binacional para contar con mayores elementos que permitan encontrar una radiografia del poder
local y regional desde el contexto empresarial y sus lideres que se sume a la discusion teodrica.
Desde el punto de vista de la organizacion y del fortalecimiento institucional, es imprescindible
que este documento sirva de base para plantear futuras investigaciones y se conforme una agenda
de investigacion del sector empresarial que nos permita evaluar a las organizaciones
empresariales en el contexto fronterizo desde una visiéon del nuevo institucionalismo, es decir,
de las normas, planes y procedimientos como factor de influencia en el ejercicio del poder y

gestion para el desarrollo.
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En este mismo sentido, resulta pertinente evaluar a los organismos empresariales desde
diversos enfoques tedricos que permitan tener una mayor comprension de las dimensiones del
ejercicio del poder, tales como la teorfa de juegos o la teoria del desarrollo o depredacion entre

otras.

Las limitaciones del estudio fue el acceso a los lideres empresariales ocasionando una
muestra pequea, pero suficiente para generar una discusion tedrica y sirve de base para futuras

investigaciones cuando se obtenga mayores observaciones.

Las variables de desarrollo econémico y gobernanza no pueden ser explicadas en su
totalidad por las independientes. Existen otros factores que deben ser consideradas; por lo tanto,

es una limitante del estudio y los hallazgos deben ser tomados con cautela.
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