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RESUMEN:

El objetivo del trabajo es aplicar el analisis discriminante para evaluar las Capacidades de Absorcién del Conocimiento (CapAb) y
suimpacto en la competitividad de las granjas camaronicolas en Ahome, Sinaloa. Como método se aplicaron herramientas propias
del andlisis discriminante a los datos obtenidos de la aplicacién de una encuesta aplicada a 58 empresas dedicadas al cultivo de
camardn a través de una perspectiva cualitativa, descriptiva y cuantitativa. Como resultados se obtuvo evidencia empirica con
un fuerte respaldo tedrico que las CapAb ejercen influencia en la competitividad empresarial, teniendo como variables de mayor
influencia en la discriminacién de grupos de competitividad media-baja y competitividad alta, a la Capacidad de; Absorcion,
Asimilacion, Transformacion, Explotacion y el tamano de la empresa. Su originalidad radica en aportar hallazgos referentes a la
importancia de ciertas CapAb para un sector especifico, la cual a su vez es una de las limitaciones del trabajo.

PALABRAS CLAVE: Capacidad de Absorcidn, Asimilacién del Conocimiento, Transformacién del Conocimiento, Explotacién
del Conocimiento, Tamano de la Empresa, Camaronicultura.

ABSTRACT:

The objective of the work is to apply discriminant analysis to evaluate Knowledge Absorption Capacities (CapAb) and its impact
on the competitiveness of shrimp farms in Ahome, Sinaloa. As methods, tools of discriminant analysis were applied to the data
obtained from the application of a survey applied to 58 companies dedicated to shrimp farming through a qualitative, descriptive
and quantitative perspective. As results, empirical evidence was obtained with a strong theoretical support that the CapAb exert
influence on business competitiveness, having as variables of greatest influence in the discrimination of groups of medium-low
competitiveness and high competitiveness, the Capacity of Absorption, Assimilation, Transformation, Exploitation and the size
of the company. Its originality lies in providing findings regarding the importance of certain CapAb for a specific sector, which
in turn is one of the limitations of the work.

KEYWORDS: Absorptive capacity, Knowledge Assimilation, Knowledge Transformation, Knowledge Exploitation, Company
Size, Shrimp Farming,

INTRODUCCION

En México la produccién de camardn de granja es una de las principales actividades pecuarias que contribuye
al desarrollo de las regiones, por su capacidad de proveer empleo e incentivar diversas actividades econémicas
en tornoaella. En el litoral mexicano, principalmente en el noroeste, esta actividad ha detonado en las tlltimas
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décadas, al mismo tiempo sigue enfrentado diversos eventos epidemioldgicos mismos que afectan los procesos
productivos, como ha sido el padecimiento de la necrosis hepatopancredtica aguda (AHPND) la cual tuvo su
inicio en China-2009 y se extendié por todo el sudeste asiatico y en México; asi como el virus del sindrome de
la mancha blanca (WSSV), impacto negativamente en el desarrollo econdémico y productivo de la actividad
acuicola (Varela, Pefia, & Aranguren, 2017; Muthukrishnan, y otros, 2019; Parajeles, Pefia, Solorzano, y
Dolz 2021).

Esta enfermedad -AHPND- emergente del camardn como lo reporta Cuéllar-Anjel (2013) desencadeno
importantes pérdidas econdmicas significativas entre los acuicultores que cultivan camarén de China (2009),
Vietnam (2010), Malasia (2011) y Tailandia (2012). Es decir, la transfronterizacion de la enfermedad “Early
Mortality Syndrome” se ha propagado entre regiones, paises ¢ incluso en continentes (Varela-Mejias y Penia-
Navarro, 2017), mermando drésticamente la industria camaronicola y, por tanto, el declive econdémico de
los acuicultores, que realizan dicha actividad.

La produccién de camardn es una de tantas actividades econdémicas que se encuentran en la carrera del
aumento de su eficiencia productiva. La intensificacién de la actividad para el logro de mencionado fin ha
generado en diversas partes del mundo la magnificacién de problemas de salud en las granjas productoras,
parael caso de Filipinas resalta la presencia de enfermedades virales, como el Virus del Sindrome de la Mancha
Blanca (WSSV), el Baculovirus Monodon (MBV), el Virus de la Necrosis Hipodérmica y Hematopoyética
Infecciosa (IHHNV), el Parvovirus Hepatopancredtico (VPH) y el Virus de la Cabeza Amarilla (YHV), han
causado pérdidas aproximadas en la industria de 40.080 tm en 1997 y 51.000 tm en 2014 (Macusi et al., 2022)

En México, la presencia de enfermedades se presenté de especial forma en el ciclo 2009 - 2013,
mostrando un declive en la producciéon de aproximadamente 60% de la produccion del crustéceo de la familia
Litopenacus vannamei (Ovando et al., 2022). Esta actividad econdmica requiere de constante actualizacion
de los procesos productivos, con el fin de mejorar los rendimientos y mitigar los episodios epidemioldgicos,
por lo que los productores demandan constantemente la adquisicién de tecnologia destinada al manejo de
la calidad del agua, uso de antibiéticos, inocuidad alimentaria, etc. Este sector productivo se ha valido de
diversos actores proveedores de tecnologia como son; centros de investigacion, universidades, comités de
sanidad, clientes, consultores, entre otros.

Al proceso de adquisicion de dicha tecnologia, en las ciencias administrativas se le denomina, “capacidad
de absorcion”. El logro de la mencionada capacidad de absorcién ha demostrado resultados positivos en el
desarrollo competitivo de las empresas (Zahra & George, 2002; Cohen & Levinthal, 1990).

Con base a lo anterior, los acuicultores juntamente con el recurso humano deben trabajar en ciertas
habilidades y capacidades para identificar el valor de la informacién generada en el entorno de la empresa,
que contribuya en mejores condiciones competitivas empresariales.

En materia de inocuidad, la acuacultura es una de las actividades primarias que por su condicién
donde se desempena presenta retos constantes, que permitan su permanencia productiva. Dia a dia el
acuicultor enfrenta diversas condiciones de trabajo en bsqueda de sostener la actividad acuicola, afrontando
desafios y sus crisis econdmicas, y condiciones que limitan el crecimiento de la actividad productiva, siendo
principalmente las de origen epidemioldgico que dana el cultivo de camardn en las granjas. Asi como otras
razones que podrian potencializar por el deterioro de las condiciones medio ambientales.

Los autores De la Torre y colaboradores (2020), argumentan que la Capacidad de Absorcién (CapAb)
funge como una importante conexién entre los recursos propios de la empresa, innovacion, cohesion,
sustentabilidad, competitividad y, la manera en cémo la empresa inteligentemente sabe aplicar en aquellas
dreas donde el nuevo conocimiento tecnoldgico comprado fortifica las debilidades empresariales, con el fin
de contrarrestar los cambios suscitados en el mercado local e internacional, marcado por una globalizacién.

La acuacultura y en especial la actividad camaronicola en México de acuerdo con la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (ONUAA) presentan un potencial panorama
considerada como un sistema agroalimentario de soberanfa alimentaria. Donde el acuicultor debe fortalecer
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aquellos lazos con instituciones de educacién, proveedores nacionales e internacionales, y en especial
atencion con los centros de investigacion, encargados de generar ciencia y tecnologia lo cual fomentara el
fortalecimiento de la industria camaronera a nivel nacional e internacional.

Por tanto, la importancia de la capacidad de absorcién del conocimiento jugara un rol muy significativo,
incrementando la transferencia del conocimiento con fuentes externas y aprovechando estratégicamente la
informacién adquirida, aumentando los flujos de informacién mediante redes de conocimiento; factores
clave para el éxito/fracaso de la organizacion.

Laacuacultura depende delas acciones inteligentes desempenadas por el acuicultor. Logrando incrementar
la produccién y proveer a un consumidor exigente de productos con alta inocuidad alimentaria. Para lograr
un éptimo crecimiento y desarrollo en la acuacultura es necesario que el empresario esté comprometido
a trabajar en sinergia con las instituciones e investigadores, contribuyendo en el empoderamiento de una
cultura de innovacién abierta en este sector (De la Torre et al., 2020)

A continuacién, se dan a conocer algunos factores que intervienen directa o indirectamente en la actividad
acuicola (Figura 1).

Figura 1. Elementos Tecnoldgicos en la Acuacultura.
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Fuente: Elaboracién propia.

Las empresas productoras de camardén mediante su habilidad de hacerse de conocimiento cientifico
permitiran afrontar escenarios marcados por nuevos paradigmas de negocios y exigencias de los
consumidores. Es por ello, que los acuicultores deben cuestionarse qué tipo de informacién y recursos son
relevante para sus negocios y que realmente efectiien un impacto positivo en la rentabilidad de la empresa.
La capacidad de absorcién del conocimiento establece puentes estratégicos para las organizaciones, como
son: Habilidades para crear valor en la gestién de la Capacidad de absorcién potencial (PACAP) y realizada
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(RACAP). Mayores niveles de CapAb permite eficiencia en los flujos externos de conocimiento y estimula
la innovacién, altos niveles de CapAb permite beneficios en las fuentes tecnoldgicas (explorar/explotar),
(Baskarada y Koronios, 2018; Jansen, Van Den Bosch, y Volberda, 2005; Song, et al.,, 2018; Rafique,
Hameed, y Agha, 2018; Balle, Oliveira y Curado, 2020).

Por lo antes expuesto es de gran importancia conocer el impacto de las Capacidades de Absorcién en
la competitividad de las granjas camaronicolas en Ahome, Sinaloa. Por lo que en este trabajo se presenta
una descripcion de las Capacidades de Absorcion necesarias para fomentar la competitividad como son las
capacidades de: Adquisicidn, Asimilacién, Transformacién y Explotacién del conocimiento.

La Capacidad de Absorcién (CapAb) constituyen las habilidades de las empresas que tienen para ubicar
el conocimiento externo, reconocer su valor, para después asimilarlo con el afén de generar beneficio de este
(Cohen y Levinthal, 1989; Cohen y Levinthal, 1990).

Tabla 1. Dimensiones de la CapAb.

Autores Dimensiones de la CapAb
(Cohen v Levinthal, 1990); (Lane y Adguisicion
Lubatkin, Relative sbsorptive capacity Aszimilacion
znd interorganizational leaming, 1998) Explotacion
Adquisicion
(Zahra v George, 2002) SOmITAENML
= = Transformacion
Explotacion
Eeconocimiento
{Lane, Koka y Pathal, 2008) Asimilacion/transformacion
Explotacion
Reconocimiento/ Adgquisicion
{Todorova v Durisin, 2007) Asimilacion Transformacidn (opcional)
Aplicacion

Fuente: Carrazco y Ledn, 2017.

En esta seccidn se aborda la relevancia de los modelos teéricos aceptados por la literatura cientifica en
torno ala CapAb del conocimiento. Paralos efectos de la presente investigacion se toma como referencia (sin
dejar de lado lo propuesto por Cohen y Levinthal, 1990) el modelo formulado por Zahra y George (2002).
La literatura reconoce dichos modelos como los mas citados para abordar la CapAb. Sin embargo, existen
multiples modelos que versan sobre la CapAb considerando una diversidad de antecedentes, dimensiones,
factores, resultados parciales, asi como diversas metodologias empiricas.

La literatura reporta como un primer modelo sobre la CapAb de conocimiento el elaborado por Cohen
y Levinthal (1990), quienes mostraron los factores clave en la capacidad de absorcién. La Figura 2, presenta
elementos del modelo, mismo que se ha utilizado como referencia para estudios posteriores.

Cohen y Levinthal (1990) hacen énfasis en el modelo (Figura 2) propuesto por tres factores: adquisicion,
asimilacién y explotacién del conocimiento generado de forma externa, mientras que Zahra y George (2002)
asocian el constructo a una serie de actividades desarrolladas por la organizacién con la finalidad de adquirir,
asimilar, transformar y explotar conocimiento como una capacidad dindmica de la empresa.
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Figura 2. Modelo de Cohen y Levinthal.
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Fuente: Elaboracién basado en el modelo de Modelo de Cohen y Levinthal (1990).

A partir de este planteamiento cobran relevancia a las capacidades dindmicas (Teece, Pisano & Shuen,
1997; Zapata, y Herndndez, 2014, Zapata y Mirabal, 2018,) orientadas al logro de ventajas competitivas
mediante de desarrollo de capacidades organizativas. Por ejemplo: actividades de produccion, distribucion,
ventas, marketing, innovacién, entre otras, como distintas acciones en los procesos organizacionales.
Replanteando asi el modelo tradicional de tres dimensiones propuesto por Cohen y Levinthal (1990) en dos
dimensiones y cada una por dos sub-dimensiones, por los autores Zahra y George (2002).

Zahra y George (2002) postulan en su modelo (Figura 3) la importancia de generar nuevos recursos
tanto tangibles como intangibles proveniente de la transferencia de tecnologia, modificando ejercicios que
contribuyan en la obtencién de mejores condiciones competitivas.

En el modelo propuesto por estos autores, determinan dos dimensiones que a la vez presentan cuatro
elementos. La dimensién o etapa de la capacidad de absorciéon potencial, agrega las subdimensiones de
capacidad de adquisicién y asimilacién; asimismo dentro de la segunda dimensién -capacidad de absorcion
real-, se encuentran las dimensiones de transformacién y explotacién. Etapas encargadas de transformar
el conocimiento con tintes competitivos para la empresa. La colaboracién e intensidad de estos procesos
internos permiten la ramificacién en conjunto sobre la aceleracién e integracién de mecanismos sociales y
conducen a elegir el régimen sobre las conductas de la industria, facilitando o desacelerando el poder contener
el control de su propio conocimiento.

La base literaria reconoce al modelo propuesto por estos autores, justificado por los hallazgos sobre la
capacidad de absorcién de las empresas y el grado competitivo sobre los mercados dindmicos que hoy en dia
enfrenta toda unidad productiva.

Para efectos de la presente investigacién y sin perder de vista la definicién proporcionada por los
investigadores Cohen y Levinthal (1990), sobre de la capacidad de absorcién como la identificacién y
el reconocimiento de la nueva informacién, tanto interna como externa y su asimilacién, aplicacién y
explotacién con fines comerciales, se considerd pertinente aplicar el modelo presentado por Zahray George
(2002)

Estos autores han empleado al constructo capacidad de absorcién en diversos contextos abordando hechos
organizacionales —aprendizaje— y demostrando resultados en beneficio de la empresa mediante la utilizacion
de la capacidad dindmica como un recurso estratégico inteligente.
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Figura 3. Modelo de Zahra y George.
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Fuente: Elaboracién basado en el modelo de Zahra y George (2002).

La literatura existente senala diversos factores involucrados para establecer la capacidad de absorber
conocimiento generado por fuentes externas a la empresa donde la CapAb del conocimiento es condicionada
por factores internos y externos a la empresa (Forés y Camisén, 2008; Colmenarez et al., 2017). Ver Tabla 2.

Tabla 2. Elementos Determinantes en la Capacidad de Absorcién del Conocimiento.

Factores Internos Factores Externos
1. Nivel de conocimiento de la empreza 1. Grado de turbulencia o variabilidad del
entormno
2. Drversidad de conocimiento o 2. Existencia de  oportumidades
backgrounds de la empresa tecnoldgicas

3. Cultura de innovacion y aprendizaje 3. Nivel de externalidades (spillovers)
4. Digefio organizativo con apertura al 4. Caracterss del conocimiento de otras

aprendizaje empresas

5. Orientacion estratégica 3. Diversidad cultural

§. Siztemas de gestion del conocimiento v 6. Distancia geografica

la mformacion

7. Tamafio organizativo 7. Existencia de mecanizmos externos de
conocimisnto

8. Edad de la empresa 8. Pozicion de la red de conocimiento

@ Fecursos financisros

Fuente: Forés y Camisén, (2008).

Por tanto, se toma en cuenta la aportaciéon hecha por Forés y Camisén, (2008) al demostrar la existencia
de multiples factores internos y externos que establecen esa capacidad que tiene una empresa para hacerse del
recurso externo. Los trabajos seminales propuestos por Cohen y Levinthal a fines de los 80 s e inicios de los
90°s, al considerar que la CapAb es influenciada por factores como I+D, la cual tiene un peso potencial en
la determinacién de dicho constructo. Sostienen que las habilidades mostradas por los empleados motivados
de una empresa (Mipyme en el nivel micro, mediana o grande), determinan el éxito de la I+D interna, lo
que se ve reflejado en la capacidad de obtener el conocimiento e incrementar el stock de bienes intangibles
(Garciay Toro, 2017; Olivares, Coronado, Peralta y Guerefia, 2018).

Desde esta perspectiva, Cohen y Levinthal (1990) evidencian que la CapAb determina las habilidades
de una empresa para identificar, asimilar y aplicar nuevo conocimiento generado en el entorno, con fines
comerciales. Por lo que las empresas mediante la I+D logran incrementar habilidades estratégicas que le
permiten interacciones con clientes y competidores, hacerse de capital laboral permite coadyuvar en el
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aprendizaje interno, fortalecer la diversidad del conocimiento, dar apertura a nuevas formas de hacer negocio
en base a la innovacidn; resultan factores determinantes que permiten incrementar al final del dia, recursos
econémicos financieros, innovacion y, rentabilidad de la empresa (Anwar, 2018)

Barney (1991) realiza una aportacién relevante al decir que la teorfa de los recursos y capacidades centra
el objetivo medular en el progreso de la empresa, siendo pertinente tomar la decisién exacta en relacién con
los recursos que le permitan desarrollar ciertas habilidades individuales o colectivas, desarrollando aquellas
estrategias competitivas, que permitan generar valor agregado. Estas capacidades de las cuales se refiere Barney
(1991), al seqalar que la capacidad de absorcidn es un recurso valioso para el empresario y empresa, ello le
permite, la posibilidad de usar ese conocimiento generado externamente generar una ventaja competitiva
inimitable para la competencia. Es decir, aquellas unidades econdmicas productivas que generen un stock de
conocimiento podran lograr un desempefio dptimo sobre las otras empresas competidoras, siendo entonces
la capacidad de absorcidon una de esas capacidades senaladas, que inciden en lograr una mayor eficiencia,
rendimiento y, resultados positivos (Ferrer, 2018).

Con base a lo anterior, es importante senalar que la teorfa descrita por Barney (1991) sostiene que el
conocimiento efectivamente es un recurso intangible (ticito) que la empresa puede adquirir, permitiéndole
una competitividad en sinergia con el aprendizaje y la tecnologfa insertada en la empresa para competir. Sin
embargo, este comportamiento favorable en las capacidades empresariales no es tomado en muchas ocasiones
concretamente como un eslabén positivo que genera resultados favorables en el largo plazo en la acumulacion
tangible en I+D.

Por otra parte, los autores Cohen y Levinthal (1990), sefialan que la asociacion entre el conocimiento
considerado como un recurso estratégico de una empresa y con aquella destreza para adquirirlo, compartirlo
y emplearlo con la mayor velocidad permite idear y desarrollar habilidades para incrementar su eficiencia.
Asi, la capacidad de absorcién resulta una habilidad que facilita la manufactura del conocimiento y conlleva
ala creacidn de ventajas dificiles de imitar por la competencia.

La capacidad de absorcién es un subproducto de la innovacién encaminado a saber cémo, adquirir,
asimilar, transformar y explotar aquellos recursos donde el conocimiento existente en sinergia con el nuevo
crea meta-capacidades y en definitiva promueve un dinamismo dentro de la empresa (Zahray George, 2002).
Por consiguiente, si una unidad productiva es capaz de mantener una velocidad en renovar su stock de
conocimiento, permitira obtener o mejorar una ventaja competitiva (Reina y Najar, 2018; Mora, 2018)

En resumen, la capacidad de absorcién del conocimiento cientifico y tecnoldgico incrementa las
posibilidades de éxito competitivo empirico, donde las mejoras mediante “rutinas empresariales” reconozcan,
capturen, digieran y apliquen el nuevo conocimiento sea transformado dando respuesta a las exigencias que
enmarca el mercado alas empresas (Garcia, Garciay Martin, 2018). En este sentido, la capacidad de absorcién
es una de las habilidades dindmicas més relevantes que una empresa habra de desarrollar si busca conseguir y
conservar una ventaja competitiva sostenible (Mufioz, Lombeida y Mosquera, 2021)

En la actualidad la importancia que representa dicho constructo —capacidad de absorcién— al éxito
competitivo de la empresa es considerado un instrumento para la organizacion, permitiendo la identificacion
de aquellas habilidades que poseen y son tutiles para absorber el recurso intangible (conocimiento) del
exterior, asi como para identificar las que carecen y que habran de desarrollar para poder adaptarse
a los cambios turbulentos de mercado cada vez mas dindmicos y complejos. Por tanto, para lograr la
competitividad por medio de la innovacién las empresas deben adaptar sus propias posibilidades de
desarrollo e integracion del conocimiento, es decir, permitir al capital humano desarrollar aquellas destrezas
y habilidades en funcién al éxito de la organizacién (Leén, Carrazco y Leyva, 2020; Carrazco, Leyvay Ledn,
2021)

Estos elementos tedricos argumentan que el concepto de la capacidad de absorcién de conocimiento se ha
convertido en una de las mds significativas aportaciones sobre el conocimiento cientifico y tecnoldgico. Lo
cual permite generar una ventaja competitiva a través de la gestién del conocimiento externo.
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Laeradel nuevo orden econdmico del siglo XXI, obliga a las organizaciones a evolucionar de lo contrario su
futuro serd incierto. Desde la vision de Zollo y Winter (2002), la existencia del nuevo contexto competitivoy
de innovacién, donde las empresas requieren de un nivel de éxito como resultado de sus procesos productivos
explicado a través de la inversion en la calidad del conocimiento y las competencias —productos o servicios—
inimitables gestionadas en sus resultados de desempefio, en comparacién de su competencia. Pacheco
(2016) argumenta que las empresas bajo una hipercompetencia global, la posicién competitiva auspicia un
desenvolvimiento orientado en fortalecer al motor productivo, disefiando estrategias hacia la combinaciéon
y adaptaciones tecnologias, transferencia de informacidn, redes de conocimiento de la empresa y lograr
importantes posiciones en la innovacién mediante investigaciones. Hoy en dia la sinergia entre la innovacion
y la competitividad requieren de una infraestructura en cuanto a recursos tangibles e intangibles.

La clave para ser competitivo es sentar las bases y disenar estrategias a corto y mediano plazo por la
empresa, adaptando la combinacién de tecnologias propias y adecuacién de tecnologias extranjeras a las
condiciones locales. De esta manera, el incremento en el volumen de la transferencia de tecnologia permitira
alaempresa desarrollar ingenierias internas en lugares claves, dando como resultado condiciones de satisfacer
demandas nacionales y de competir en los mercados extranjeros. Por otra parte, la coexistencia de las empresas
depende fuertemente del volumen de sus flujos internos y externos mediante una red de conocimientos,
lo cual permite incrementar su potencial innovador (Solis, Garcfa y Zerén, 2017); es decir, el papel de la
capacidad de absorcién del conocimiento cientifico-tecnoldgico coadyuva en la generacién de innovaciones,
convirtiéndose pieza clave de éxito para que las empresas enfrenten la competitividad que se presenta en el
mercado (Icard,2022).

Actualmente se reflejan distintos pardmetros tratando de definir con claridad y de entender el término de
competitividad y no solo quedar en meramente objetivos seménticos. Por tanto, al momento de abordar el
significado de competitividad, la literatura debate y encuentra ciertas divergencias en el consenso acerca de
que no existe una definicién homogénea (Tabla 3), lo que no conduce a no hay una definicién compartida ni
un conjunto comun de mediciones (Bocci et al., 2021). Constituyéndose un concepto de compleja medicion,
polivalente y dindmico dentro de un entorno en que las empresas o el sector industrial intensifica lo relativo al
comportamiento del consumidor. Por ello, las estrategias gerenciales para la competitividad encuentran sus
fundamentos en el andamiaje de ciertos elementos y aptitudes, sostenidos principalmente en el Know How
(saber hacer) desarrollado por el personal calificado con la capacidad de enfrentar los embates recurrentes
del mercado, dando certidumbre a la empresa (Palomo y Pedroza, 2018; Fragoso, Martinez y Elias (2020);
Chiatchoua, (2021).

Comprendiéndose que a nivel micro, el capital humano entrenado desempefia una parte fundamental
formando la calidad de las interrelaciones para la empresa con sus clientes y proveedores, situacién conjunta
que propicia ventajas competitivas estratégicas sostenibles; lo que no conduce a no hay una definicién
compartida ni un conjunto comun de mediciones.
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Tabla 3. Definicién de Competitividad.

Referencia Concepto
La competitividad es un punto central que debe desarrollarse a nivel
Pacheco empresa, industria v paifs a través de la generacion de ventajas

(2016) competitivas sustentables que permitan a las empresas competir ante la
hipercompetencia global.

Otero v La competitividad refleja la medida en que una nacion, en un sistema de

Taddei, libre comercio v condiciones equitativas de mercado, puede producir

(2018), bienes v servicios que superen la prueba de los mercados internacionales,

Sandoval v | al tiempo que mantiene e incrementa el ingreso real de su pueblo a largo
Avila, (2019) | plazo.

Competitividad se refiere a la capacidad de las empresas e industrias,
regiones, naciones v las unidades multinacionales para generar niveles de
ingresos relativamente altos a partir de los factores de produccidn, pero
también su uvtilizacién a un nivel sostenible en el entorno competitivo
actual.

La competitividad a nivel regional es 1a capacidad de un territorio para de

_Ivanovay
Cepel, (2018)

Bocet, et al, : _ . :
{1051} * | ofrecer un entorno atractivo y sostenible para que vivan v trabajen las
{"'DEE}: empresas v los residentes, teniendo en cuenta tanto las condiciones de

vida de las empresas como las de las personas ubicadas en la region.

Cheba, Bak v | Competitividad sostenible a nivel nacional: la capacidad de generar v
Szopik- mantener el bienestar v un nivel de vida digno para todos los ciudadanos

Depczyaska, | sinreducir 1a capacidad futura de mantener o autnentar el nivel actual de
{20207 rigueza.

Fuente: Elaboracién propia.

En el presente estudio, se considera a la Competitividad como los resultados obtenidos mediante
procedimientos internos de una empresa y de su desempefio pasado, donde factores como la participacién
de la rentabilidad de la empresa comparada con la de sus principales competidores, la participacién en el
mercado total comparada con la de sus competidores, la tasa de crecimiento de la empresa de acuerdo al
numero de empleos, calidad de sus productos, exportaciones y, su eficiencia costo-beneficio (rentabilidad),

resultan elementos clave para medir el desempefio competitivo de una empresa (Jansen et al. 2005; Tepic et
al. 2012; Olivares et al. 2018).

METODO

Para poder evaluar el impacto de las CapAb en la competitividad se seleccionaron las empresas ubicadas
en el municipio de Ahome Sinaloa, México, dedicadas al cultivo del camarén. Para la recoleccion de datos,
se disendé una encuesta para levantar datos relacionados a los conceptos envueltos en la investigacién. Se
seleccionaron 58 empresas, poblacién registrada en el Comité de Sanidad Acuicola de Sinaloa (CESASIN)
de la Junta Local de Sanidad Acuicola de Ahome.

Tabla 4. Andlisis Descriptivo de la Muestra.

Nimero de empleados Antigiiedad (afios) Sector
Clasificacion Yo Clasificacion Ya Clasificacion Y
1-50 638 5-10 484 Privado 8276
31-250 31 11-15 378 Pablico 17.24
Mas de 250 52 16-20 6.90
Mis de 21 6.90

Fuente: Elaboracién propia.
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Para analizar la fiabilidad del instrumento, se realizd la prueba Alfa de Cronbach con el propésito de
evaluar la fiabilidad y consistencia interna de los items del instrumento de medicién utilizado.

Tabla 5. Alfa de Cronbach.

Variable Alfa de Cronbach
Capacidad de adguisicion del conocimiento B4da
Capacidad de asimilacién del conocimiento 181
Capacidad de transformacion del conocimiento 754
Capacidad de explotacién del conocimiento 44
Compettividad de las empresaz B35

Fuente: Elaboracién propia.

El andlisis discriminante se basa en la obtencién de funciones discriminantes de manera similar a las
ecuaciones obtenidas mediante una regresion lineal multiple; para ello, a partir de una serie de variables
explicativas o discriminantes, funciones lineales de estas variables con capacidad para poder clasificar grupos
(Martin, Lafuente y Faura, 2015, Fontalvo y Hoz, 2020)

En este método se busca obtener a partir de (X....X},) variables observadas en k grupos, m funciones (Y},
..... Y..) discriminantes, siendo:

Y=anX1+.. . tapX,

m= min(p,k-1), y la covarianza entre cada par (Y;, Yj) igual a cero, i#j.

En la funcién discriminante no tienen por qué aparecer todas las variables discriminantes y, por otro lado,
no todas van a discriminar de la misma forma. Para ello, se utiliza el estadistico F de Snedecor asociado a
cada variable.

Para realizar el andlisis discriminante, en primer lugar, se identificaron las variables que expliquen las
caracteristicas propias de las acuicolas, mediante la aplicacién de los items del cuestionario presentados en
Carrazco y Ledn (2017).

RESULTADOS

Para la ejecucion del andlisis discriminante se tomaron dos grupos de interés, las empresas de competitividad
alta y las empresas de competitividad media-baja. A continuacidn, se presentan los estadisticos descriptivos

de grupo.
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Tabla 6. Estadisticas de Grupo.
N vilido (por lista)

Cotnpetitividad Media Desviacion Noponderados Ponderados
Media-baja Asimilacién | 43674 | 70207 | 39 [ 39.000
Transformacion | 4.1846 | 85272 | 39 | 39.000
Explotacion | 44269 | 83429 | 39 | 39.000

Adquisicion | 4.6090 | 47571 | 39 |  39.000

Tamafio | 12051 | 46901 | 39 | 39.000

Antigiedad | 15897 | 99255 | 39 |  39.000

Sector | 2308 | 42683 | 39 | 39.000

Alta Asimilacion | 4.8421 | 34027 | 19 [ 19.000
Transformacion | 48316 | 48654 | 19 |  19.000
Explotacion | 4.9647 | sz | 19 |  19.000

Adquisicien | 4.7895 | 41048 | 19 |  19.000

Tamafio 1.8421 60214 19 19.000

Antigiiedad 2.0000 47140 19 19.000

Sector 0526 22942 19 19.000

Total Asimilacion 45229 64537 58 58.000
Transformacion | 4.3966 | 80828 | 58 |  ss8.000
Explotacion 4.6031 73234 58 58.000

Adquisicion 46681 45976 58 58.000

Tamafio 1.4138 59337 58 58.000

Antigiedad | 17241 | 87445 | 58 |  ss.000

Sector | 1724 | 38104 | 58 |  58.000

Fuente: Elaboracién propia.

En la tabla anterior se pueden observar la media y desviacién estandar para cada grupo, asi como para el
total de los datos. Hay que tomar principal atencidn en las variables con mayores diferencias entre la media
con respecto a la total, ya que éstas en principio son las que mayor poder discriminatorio pueden tener.

Tabla 7. Prueba de Igualdad de Medias de Grupos.

Lambda de Wilks F =i} =2 Sig.

As=imilacion 879 7727 1 56 007
Transform acion 836 93090 1 56 003
Explotacion 370 7700 1 36 007
Adquisicion D63 2.004 1 56 162
Tam afio | 742 | 19502 | 1 | 56 | 000
Anih giiedad L | 20906 1 56 094
Sector 0351 2.885 1 36 095

Fuente: Elaboracién propia.

Mediante la prueba de igualdad de medias se observa cada valor de la constante de Lambda de Wilks; si ésta
se aproxima a 1, indica que no existe diferencia entre las medias de las variables estudiadas entre los grupos
establecidos. El valor de F indica que hay diferencias entre las medias de los grupos en todas las variables
excepto las variables capacidad de adquisicidn, antigiiedad y sector, en las cuales, no se encontrd significancia
estadistica con valores en estadistico de valor-p < 0.05.

Conello, se procedié a eliminar esas variables del anélisis y realizar de nuevo la prueba de igualdad de medias
obteniendo significancia estadistica en todas las variables incluidas en el andlisis. Por otro lado, se ha obtenido
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una funcién discriminante con correlacién candnica alta, lo que indica que las variables discriminantes

permiten diferenciar entre grupos.

Tabla 8. Autovalores.

Correlacion
Funcién  Awtovaloy % deverianra % scumulade candnica
1 4340 10040 1000 350

Fuente: Elaboracién propia.
a. Se utilizaron las primeras 1 funciones discriminantes canénicas en el andlisis.

Asi mismo, la Lambda de Wilks contrasta la significancia de la funcién discriminante obtenida, al

observarse un valor-p (0.001) < 0.05.

Tabla 9. Lambda de Wilks.

Prueba de funciones Lambda de Wilks

Chi-cuadrado ol Sig.

1 .697

19.474 4 001

Fuente: Elaboracién propia .

A partir de la tabla de los coeficientes de la funcién discriminante, se pudieron obtener las siguientes

expresiones.

Tabla 10. Coeficientes de Funcién de Clasificacién.

Competitividad
Media-baja Alta
Aszimilacicn 8293 8435
Transformacion -114 -011
Explotacion 4654 3385
Tamafio 176 2043
(Constante) -28.333 -37.145

Funciones discriminantes linszles de Fisher

Fuente: Elaboracién propia.

Y comperitividad media-ala = 8.293 Asimilacién -0.114 Transformacién + 4.654 Explotacién + 0.776 Tamano

-29.333
Y competitividad alta = 8425 Asimilacién -0.011 Transformacion + 5.385 Explotacién + 2.943 Tamafo —
37.145
Tabla 11. Coeficientes de Funcién Discriminante Canénica Estandarizados.
Funcion 1
Asimilacion 059
Tranzformacion 037
Explotacicn 367
Tamarno E10

Fuente: Elaboracién propia.

partir de la tabla de coeficientes estandarizados, se observa que en la funcién discriminante las variables de

mayor influencia son Tamano y Explotacién

Finalmente, mediante la matriz de confusién se puede observar el porcentaje y numero de casos clasificados

correctamente sobre el total de la muestra, utilizando el andlisis discriminante con las variables que se

incluyeron.
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Original

Tabla 12. Resultados de Clasificacién.

Fecuento

]
Yo

Competitividad
Mediz-baja
Alta
Media-baja
Alta

Pertenencia a grupos

pronesticada
Mediz-baja | Alta
33 &
5 14
346 154
263 73.9

Total
39
19

100.0

100.0

a. 81.0% de casos agrupados originales clasificados correctamente.

Finalmente, mediante la herramienta del dendograma, en el grafico uno se presenta un drbol que muestra
los grupos que se forman al crear conglomerados de observaciones y sus niveles de similitud. Para ello, se
utilizé el método Ward el cual se minimiza la varianza total dentro del cluster. Como se puede observar, en el
eje vertical se observa un agrupamiento en la parte superior correspondiente a las empresas de competitividad
alta, representadas por el numero 2 y; en la parte inferior en el mismo eje, se observa el agrupamiento de
las empresas de competitividad media-baja representadas por el ntimero 1. (Wierzchon y Klopotek, 20138;

Romero, 2021)

Fuente: Elaboracién propia.
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Grifica 1. Dendograma Jerdrquico del Método Ward:
Combinacién de Cluster de Distancia Re-escalada.

1] 5 L[] 15 prax ] -]
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Fuente: Elaboracién propia.

DISCUSION

La capacidad de absorber conocimiento y generar valor de este, ha sido objeto de estudio desde la creacion
de los modelos aqui expuestos. La teoria confirma la importancia de las CapAb en diferentes tipos de
organizaciones, sin embargo, para las unidades de andlisis propuestas en este trabajo con su caracterizacion
especifica; como generadoras de empleo, garantes de la seguridad alimenticia y del desarrollo de la region, se
presenta una configuracion particular en la relacién a las CapAb y la competitividad.

Se puede observar que la mayoria estdn bien clasificadas con una efectividad del 81.00 %, aunque hay seis
casos clasificados en competitividad alta cuando es media-baja y cinco en competitividad media-baja cuando
es alta.

En el estudio presentado por Romero, Pertuz y Orozco (2020) se sefiala que factores como la gestiéon
y la gobernanza de las organizaciones, asi como la estructura y cooperacién entre empresas, son factores

14
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determinantes para el logro de la competitividad, lo que se puede ver reflejado en el tamafio de las empresas
analizadas, ya que de acuerdo con Tepic et al. (2018) las empresas de mayor tamafio y madurez se encuentran
en ventaja para el logro de la competitividad. Para los resultados emanados de esta investigacion se coincide
conlo planteado por los autores salvo en la variable de antigiiedad que no representa importancia en el analisis
discriminante.

A modo de conclusién, podemos afirmar, que después del anélisis efectuado existe evidencia empirica con
un fuerte respaldo tedrico el papel que las capacidades de absorcidn ejercen influencia en la competitividad
empresarial, teniendo como variables de mayor influencia en la discriminacién de grupos de competitividad
media-baja y competitividad alta, a las variables de Capacidad de Absorcién; Asimilacién, Transformacion,
Explotacién y el tamano de la empresa.
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